NY ‘\l

TALL

UL
o

/’

o

& TALOUSSU

SAVON

KOULUTUSKUNTAYHTYMA




TALOUSARVIO 2023 &
TALOUSSUUNNITELMA
2023-2025

j SAVON

KOULUTUSKUNTAYHTYMA



Sisallys

IRYIEEIINENEE'S ANt TS s S ol PR AT AL T ok M TN St o s S SR 4
1.7 Muutosten vuosista alati uudistuvaan OPEtUKSEEN ..o 4
o - RIS G YRR sttt iooctatn b e o e e cae o A s b e e e e e 6
1.3 Kuntayhtyman strategia VUOLEEN 2022 .......cc.coviiiriiieiieeieeeeeie e 8
4L o el stk A S S G EMAEIREINI oo iorismimmon oo bt et Soreras oS basac e e et 12
o) e OISO ool it oo et m B e e e e o M et R M e 13
126 OISR Scroonoichoomobonionsionse s &5 ersn i csmmarbopobagcs ook A ndbaastnsosiscnoc b e s banasons 15
MBS (i[8 1E| Sive T T B oo i S P = S Mo NSRS S MO P M e S s 16
1.8  Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen. ... 17
1.9  Arvio suunnitelmakauden merkittavimmista riskeista ja
epdvarmuustekijdista seka MandolliSUUKSISTA ..........cceiiiiriiice s 18
100 TRleEarAEn RSN DTSRRI b bt b e o e st o e oo P e b 21
11T TalOUSANVION SIEOVUUS ....oveivceieiscitei et 23
2 KAYTTOTALOUSOSA .........oooiiroriviririieieeeeeeeeesessssssssssss s 24
2.1 Kuntayhtyman ja tulosalueiden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet...........ccoovvne.. 24
O A S T R = N N NP et M B e ODRSEI E= ND OE PNE- S ET - Eo 26
2 2 KU A YT Va0 O ALLE) oot b it o e s ot o oo oo B i 27
261153 Cl0 OIS EEIMENUITE ethonmneommoodiomo AR s o s oma i o P o oo 8 8 ano oo e s aeimee 30
g A Y Wl [ e O iR UIE N 5 SN T Ot SO i M A 40
2.1.5 Konsernijohdolle asetetut tavoitteeT ... e 43
B TULOSLASKELIMAOSA ...ttt 44
4 INVESTOINTIOSA ..o ettt 46
S RAHOITUSOSA ... 48
6 TALOUSSUUNNITELMAN YHDISTELMA ..............oooooooiiiioiiioeocoooeeeeeeecceeeeeeeeeeeeeeeee e 50
Liite 1 Kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskorttien mittariseloste ..o, 51

Liite 2 Kuntayhtymadn tuloskortin mittareiden trendit.........ccooooeeieeeeeeees 54




1 YLEINEN OSA

1.1 MUUTOSTEN VUOSISTA ALATI UUDISTUVAAN OPETUKSEEN

Talousarviovuoteen 2023 Savon koulutuskuntayhtyma lahtee monien muutosten ja poikkeusoloissa vie-
tettyjen vuosien jalkeen. Poikkeavista olosuhteista, kampusten uudistamisista ja organisaatiouudistuk-
sista huolimatta olemme onnistuneet viime vuosina erinomaisesti. Saamamme palautteet ovat pysyneet
hyvalla tasolla, taloutemme on sailynyt vakaana ja opiskelijamadran kasvussa olemme onnistuneet, milla
on tarkein vaikutus meidan perusrahoitukseen ja siten toiminnan turvaamiseen.

Kampusten uudistamisen rinnalla olemme kehittaneet opetusta ja kykyamme vastata alueen muuttuviin
koulutustarpeisiin. Tama ty6 on jatkuvaa ja oppimista kaikissa kolmessa oppimisymparistdssa tulemme
edelleen kehittamaan. Terveelliset ja turvalliset kampuksemme muodostavat sen perustan, jonka va-
raan voimme muiden oppimisymparistojen kehittamisen rakentaa. Koulutuksen toteuttamista paikal-
lisesti sielld missa tydvoimalle on kohdennettu kysynta, on malli, jota me tulemme vahvistamaan. Tata
tukee kehittynyt osaamisemme verkko- ja etdopetuksen toteuttajana.

Kansainvalisyys ja toimiminen eri maista tulevien opiskelijoiden kanssa lisaantyy. Monikulttuurisuus ja
kulttuurisesti kestavan tulevaisuuden rakentaminen on osa ymparoivan yhteiskunnan muutosta, johon
me osaltamme vastaamme. Lisdamme toimintaa myos sosiaalisesti kestavan tulevaisuuden tekemises-
sa muun muassa vahvistamalla osallisuutta kaikissa toiminnoissa seka toimimalla vahvasti syrjdytymisen
ja kiusaamisen vastaisessa tydssa. Se on osa meidan jokaisen tyota.

Vastuullisuuteen ja kestavaan kehitykseen liittyvat toimintatarpeet vahvistuvat. Me olemme tehneet sii-
hen pitkdjanteista tydta jo vuosia ja tydta jatketaan laajenevin konkreettisin toimin yhtena tulevaisuuden
strategisena painopisteend. Opetuksen ja oman toiminnan merkitys on ratkaisevaa toimiessamme alan
osaamisentason nostajana maakunnassa ja sen tydpaikoilla lisdten siten ymparistokadenjalkemme mer-
kitysta.

Henkilosto on Savon koulutuskuntayhtyman tarkein voimavara ja suurin investointi. Panostamme hen-
kilostdn osaamiseen ja tavoitteemme on jatkossakin vastata alueemme tydelaman nykyisiin ja tulevai-
suuden koulutustarpeisiin. Muuttuvat tarpeet ja alati vaihtuva toimintaympadristo, niin globaalisti kuin
alueellisestikin, vaativat henkildstolta paljon. Henkildstomme maara on viime vuosina kasvanut saadun
lisarahoituksen ansiosta. Jatkossa kasvua ei ole odotettavissa, joten tarve osaamisen yllapitoon ja uusien
toimintatapojen kehittamiseen seka henkiloston hyvinvoinnin yllapitamiseen on entisestaankin korostu-
nut. Meidan on myos onnistuttava uusissa rekrytoinneissa vastatessamme runsaaseen elakoitymiseen.
Palvelulupauksemme henkilostolle on siten alati ajankohtainen.
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Vuonna 2023 saatetaan valmiiksi vuonna 2022 alkanut kokonaisvaltainen organisaatiouudistus, jossa
ensimmaisessa vaiheessa uudistettiin tukipalveluiden rakenne. Toisessa vaiheessa uudistetaan oppi-
mispalveluiden hallinnon toimintarakenne, joka osaltaan vaikuttaa hallintosaannon paivittamisen tar-
peeseen vuoden 2023 alusta alkaen. Jatkossa toiminta keskittyy organisaation toimintakyvyn tehokkaa-
seen yllapitamiseen ja arviointiin.

Vuoden 2023 aikana saatamme loppuun alkaneen strategiamme paivitysprosessin. Se linjaa keskeisim-
mat tavoitteemme tuleville vuosille seuraavalle valtuustokaudelle saakka ja on vaikutuksiltaan sitakin pi-
dempi. Odotan tyolta ndkoaloja avaavia avauksia ja kunnianhimoisia tavoitteita, joita yhdessa Iahdemme
tavoittelemaan.

Savon koulutuskuntayhtyma jarjestaa Kuopiossa toukokuussa 2024 ammatillisen koulutuksen Taita-
ja-suurtapahtuman, jossa ammattiin opiskelevat nuoret kilpailevat SM-mitaleista ammatillisiin perus-
tutkintoihin perustuvissa lajeissa. Taitaja-tapahtuma keraa vuosittain kymmenia tuhansia vierailijoita.
Vuonna 2023 jatkamme valmistautumista Taitaja-tapahtuman jarjestamiseen.

Johtaminen on kaikkia koskettava teema lahtien jokaisen itsensa johtamisesta omassa tydssadn. Kaikil-
la tasoilla ja jokaisen toimesta tapahtuva johtaminen edistaa organisaatiokulttuurimme vahvistamista,
lisaa kannustavuutta ja mahdollistaa jokaiselle kehittymisen tydssaan. Kannustamme oma-aloitteisuu-
teen ja toimimiseen yhteisin pelisaannain toisten tekemista yhteistydssa arvostaen. Toimimme avoimes-
ti ja vuoropuhelua edistaen.

Vuoteen 2023 voimme lahtea luottavaisin mielin jatkamaan tydtamme kestdvan tulevaisuuden tekijana!

-—u/

Heikki Helve
kuntayhtyman johtaja
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1.2 ORGANISAATIO

Savon koulutuskuntayhtyma on 16 jasenkunnan omistama koulutusorganisaatio. Kuntayhtyman jasen-
kuntia ovat lisalmi, Kaavi, Keitele, Kiuruvesi, Kuopio, Lapinlahti, Leppavirta, Pielavesi, Rautalampi, Rauta-
vaara, Siilinjarvi, Suonenjoki, Tervo, Tuusniemi, Varkaus ja Vesanto.

Yhtymavaltuusto

| Tarkastuslautakunta
Yhtymahallitus

*Kontaynoyman o

Savon Koulutus Oy

Markkinointi ja viestinta Oppimispalveluiden hallinto Tukipalveluiden hallinto
Liike ja strategian tuki
iikenne

Luottamushenkilétoiminta Hallintopalvelut

Lukio
Sisdinen tarkastus Hyvinvointi Henkildstdpalvelut
Turvallisuus Lilletalous Ravintolapalvelut
Matkailu ja ravitseminen Talous- ja rahoituspalvelut
R tarvalsune Tietohallintopalvelut
Metsa, maatalous Tilapalvelut
ja puutarha
Teollisuus

Yhteiset opinnot

Kuva 1. Savon koulutuskuntayhtymdén organisaatio

Kuntayhtyman luottamustoimielimia ovat yhtymavaltuusto, yhtymahallitus ja tarkastuslautakunta. Lisak-
si kuntayhtymdssa on opiskeluun soveltumattomuuteen ratkaisuja tekeva toimielin (SORA-toimielin).

Kuntayhtyman johtavat viranhaltijat
Kuntayhtyman johtaja
Rehtori
Hallintojohtaja

Tulosalueet

Savon koulutuskuntayhtyma on jaettu seuraaviin tulosalueisiin:
Kuntayhtyman johto
Oppimispalvelut
Tukipalvelut
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Savon koulutuskuntayhtymdssa koulutusta jarjestavat Savon ammattiopisto ja Varkauden lukio. Savon
ammattiopistolla on toimipisteet lisalmessa, Kuopiossa, Siilinjarvelld (Toivalassa ja Rissalan lentoase-
malla) ja Varkaudessa. Koulutusta jdrjestetadan myos toimipisteiden ulkopuolella yrityksissa, kunnissa ja
muilla tyopaikoilla naiden tarpeiden mukaisesti.

v

-

Kuva 2. Savon ammattiopiston toimipisteet Pohjois-Savon alueella.

Konsernin muodostavat Savon koulutuskuntayhtyman ja taman 100 %:sti omistama tytaryhtio Savon
Koulutus Oy, joka hoitaa kuntayhtyman koulutustehtavaa ensisijaisesti kilpailluilla markkinoilla.
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1.3 KUNTAYHTYMAN STRATEGIA VUOTEEN 2022

Kuntayhtyman nykyinen strategia hyvaksyttiin yhtymavaltuustossa kesakuussa 2019. Strategian visio on
toimia Kestavan tulevaisuuden tekijana, jota konkretisoidaan opiskelijoille, tydelamalle ja henkilokunnal-
le annetuin palvelulupauksin. Toteuttaminen tapahtuu vuosittain talousarvion laadinnan ja hyvaksymi-
sen yhteydessa maariteltavin lyhyen ja pitkan aikavalin toimenpiteiden avulla.

Stretegian tavoitteiden toteutumista mitataan ja arvioidaan kuntayhtymatasoisten tulosmittareiden seka
tulosalueittaisten toiminnallisten tavoitteiden seurannan kautta. Toiminnassa kehitetadn reaaliaikaista
tiedolla johtamisen seurantaa, joka antaa jokaiselle kuntayhtymassa tyoskentelevalle mahdollisuuden
seurata tavoitteiden toteutumista ja oman tyon merkitysta niiden saavuttamisessa.

Strategian paivitystyd on aloitettu vuoden 2022 aikana ja se saatetaan paatokseen vuoden 2023 aikana.

Reagointi muuttuvaan toimintaymparistoon

Strategian tavoitteena on, etta huomioimme toiminnassamme globalisaation, yhteiskunnalliset muutok-
set ja nopeasti muuttuvat Iahiympariston tarpeet. Olemme aktiivinen yhteiskuntavaikuttaja ja tydelaman
kehittdja.

Toimintaympariston muutoksiin liittyy kasvava verkostojen, vuorovaikutuksen ja kokeilukulttuurin merki-
tys seka kansainvalisyys. Kestavan tulevaisuuden tekemisessa tarvitsemme uutta osaamista. Osaamisen
kehittamisessa hyddynnamme rohkeasti digitalisaatiota ja kehittyvia teknologioita. Koulutuksessa tuem-
me yrittajyytta ja valmiuksia yrittajamaiseen toimintaan.

Kehitdmme toimintaa pitkdjanteisesti. Annamme opetuksen tasosta laatutakuun palvelulupausten yh-
teydessa ja turvaamme jatko-opintokelpoisuuden. Turvaamme lukio-opetuksen kilpailukyvyn.

Kolme oppimisymparistdamme yhdessa tukevat yksildllista ja jatkuvaa oppimista. Opiskelijan ohjauksen
merkitys korostuu.
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Oppilaitoksessa tapahtuvan
oppimisen ja ohjauksen
suunnittelu ja toimintatavat
ovat joustavia ja
monimuotoisia

Verkko mahdollistaa ja tukee Tybeldmassa oppimisen
kaikissa oppimisymparistdissa laatu ja monipuolisuus
oppimista ja ohjausta on varmennettu
Verkko mahdollistaa ajasta ja Tyoelaman palvelumalli
paikasta riippumattoman on selked ja tarpeita

oppimisen vastaava

Kuva 3. Oppimisen ja ohjauksen kolme ympdristdd opiskelijan polulla.
Perustehtava, visio ja arvo
Perustehtdva on lupauksemme yhteiskunnalle

Lisdaamme nuorten ja aikuisten osaamista, vastaamme alueen tydelaman osaamistarpeisiin ja kehitam-
me alueen tydelamaa. Edistamme kansainvalistymista, tydllisyytta, yrittajyytta ja hyvaa elamaa.

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN. 9



Visio

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA ON

Kuva 4. Savon koulutuskuntayhtymdn visio

Kestava
Rakennamme ekologisesti, kulttuurisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavaa tulevaisuutta.

Tulevaisuus

Tulevaisuus muuttuu tdman pdaivan teoilla. Meilla on rohkeutta olla edellakavija ja kykya sopeutua muu-
toksiin. Lisdamme ihmisten valmiuksia hankkia erilaista osaamista tarpeiden mukaisesti ja vaihtaa tar-
vittaessa tyouraa. Olemme aktiivisesti mukana tydelaman ja yrittajyyden uudistamisessa. Olemmme no-
peasti tydelaman tarpeisiin reagoiva monialainen kouluttaja ja kansainvalisyys on tavoitteellinen osa
toimintaamme.

Tekija
Olemme avoin, aktiivinen ja aloitteellinen toimija, innovatiivinen ja haluttu yhteistydkumppani seka edel-
lakavija osaamisen kehittdjana.

Arvo
Luottamus
Arvostamme yhteisiksi sovittuja toimintatapoja ja toisiamme. Toimimme avoimesti, oikeudenmukaisesti

ja annetuista lupauksista kiinni pitden. Toimimme luottamuksen arvoisesti. Palvelemme kaikella toimin-
nallamme opiskelijoita ja tydelamaa.
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Palvelulupaukset

Lupaus opiskelijalle

Tarjoamme laadukkaan, yksilon tarpeet huomioivan, ammattitaitoisen ja motivoituneen henkiloston an-
taman opetuksen ja ohjauksen terveellisissa, turvallisissa, esteettomissa ja nykyaikaisissa oppimisym-
paristdissa. Otamme opiskelijaksi joustavasti. Meilta valmistuu osaavia ja ammattiylpeitda ammattilaisia.

Mittarit
opiskelijapalaute
tyollistyminen seka jatko-opintoihin siirtyminen
tutkintojen ja osaamispisteiden maarat

Lupaus tydeldmalle
Toimimme tydelaman aktiivisena kumppanina osaavan tyovoiman kouluttamiseksi lapi tyduran yritysten
eri tarpeisiin. Kehitamme maakuntaa ja tyoelamaa verkostoituen muiden toimijoiden kanssa.

Mittarit
tydelamapalaute
tydeldmassa oppimisen maara ja laatu
tyollistyminen

Lupaus henkiléstélle

Tuemme henkilostda palvelulupausten toteuttamisessa mahdollistamalla osaamisen kehittamisen, tar-
joamalla terveellisen, turvallisen ja nykyaikaisen ty@ympadriston, jossa johtaminen on avointa, tasapuolis-
ta, kannustavaa ja vuoropuhelua edistavaa.

Mittarit
tyoyhteisokysely
terveysprosentti
henkiloston koulutus/htv (%)

Strategian tavoite toteutuu, kun saavutamme antamamme palvelulupaukset ja niille asetetut tavoitteet.
Strategiakauden tavoitteisiin etenemme vuosittain maariteltavilla, porrastetuilla ja painotetuilla tavoit-
teilla.

Kuntayhtyman tuloskortissa on maaritelty keskeiset kuntayhtymatasoiset tavoitteet. Naiden lisaksi stra-

tegian ja sita toteuttavien palvelulupausten toteutumisen kannalta keskeiset kuntayhtymatasoiset ta-
voitteet on madritelty luvussa 2.1.1. Tulosalueiden tavoitteet on esitetty luvuissa 2.1.2-2.1.4.
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1.4 TOIMINTAYMPARISTON ENNAKOINTI

Alati muuttuvassa toimintaymparistossa koulutustarpeiden ja toiminnan kehittaminen vaativat moni-
puolista ennakointia. Savon koulutuskuntayhtymdssa ennakoinnin pohjana on kaytetty omien arvioiden
lisaksi Pohjois-Savon liiton tulevaisuuskatsauksia seka eri toimijoiden, kuten Sitran ja ministericiden,
laatimia raportteja. Niita on hyddynnetty myos tata talousarviota valmisteltaessa ja otettu huomioon
toimenpiteita maariteltaessa.

Savon koulutuskuntayhtymassa on tehty kehittamistydta oman toimintaympadriston ennakointityokalun
kehittamiseksi. Ty on edennyt vuoden 2022 aikana ja se tulee valmistumaan vuoden 2023 aikana.
Toimintamallissa hyddynnetaan kehittyneen palautejarjestelman ja sisdisen raportointijarjestelman luo-
mia mahdollisuuksia (RapSa). Tilastojen, eri raporttien ja skenaarioaineistojen lisaksi jdsennamme laajaa
yhteistydverkostoamme aikaisempaa dokumentoidummin. Nopeat muutokset, kuten koronapandemia,
sota Euroopassa tai ymparistonakdkulmien korostuminen korostavat reagointikyvyn vahvistamisen tar-
keytta.

Ennakkotietoa tullaan kerdaamaan koulutusaloittain henkilostolta ja tydelaman edustajilta. Tassa tydssa
hyodynnetdan tydelamafoorumeja ja tulevaisuusskenaario-tydvalineitd. Oman henkildston hyddynta-
mista jasennetadn ja kannustetaan tarkastelemaan oman alansa ja alojen yhteisia kehitysmahdollisuuk-
sia aikaisempaa vahvemmin. Opiskelijoiden osallistumista kannustetaan ja mahdollistetaan erityisesti
tulevaisuuden arvojen ja odotusten madrittamisessa. Kuntayhtyman hallituksen ja valtuuston vahvaa
roolia tuetaan seminaari- ja ajatustydpajatoiminnoin koottua toimintaymparistoa kasittelevaa aineistoa
hyodyntaen. Rajapintoja muiden oppilaitosten kanssa vahvistetaan erityisesti jatko-opintojen ja tydela-
matarpeiden huomioimiseksi toimintaympariston kokonaisuudessa.

Toimintaympdristan muutokset; Tulevaisueden osaaminen sekd ammatit muputtueat!

LATEUVA OPPIMINEN
| ] | | |
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1.5 HENKILOSTO

Savon koulutuskuntayhtyman strategian 2022 mukaan lupaus henkilostolle on, etta tuemme henkilds-
tda palvelulupausten toteuttamisessa mahdollistamalla osaamisen kehittamisen, tarjoamalla terveelli-
sen, turvallisen ja nykyaikaisen tydympariston, jossa johtaminen on avointa, tasapuolista ja vuoropuhe-
lua edistavaa.

Henkilostosuunnittelun lahtokohtana ovat Savon koulutuskuntayhtyman strategia ja taloudelliset suun-
taviivat. Henkildston rakennetta ja maaraa suunnitellaan samanaikaisesti taloussuunnittelun kanssa.
Suunnittelussa keskeista on henkilostoon liittyvien maarallisten (henkiloston maara) ja laadullisten (tyo-
kyky ja osaaminen) tarpeiden kohdentuminen. Kohdentumisen suunnittelu on ennakointia sen osalta,
kuinka paljon eritehtavissa, toiminnoissa tai yksikdissa tarvitaan henkildstoa ja miten tarve mahdollisesti
muuttuu. Kuntayhtyman henkilostésuunnitelmassa madrallinen ennakointi esitetdaan kuntayhtyma- ja
tulosaluetasoisesti. Henkilostésuunnitelma vuosille 2023-2025 on erillinen asiakirja ja tassa on lyhyt
katsaus sen keskeisimmista henkildstoasioista.

Vuonna 2023 kuntayhtymassa jatketaan uuden HR-ohjelmiston kayttdonottoa ja siihen liittyvaa kaytto-
koulutusta. HR-prosessien kehittamista jatketaan esimerkiksi perehdyttamiseen, kehityskeskusteluihin,
rekrytointiin seka palvelusuhteisiin liittyvissa prosesseissa. Osana organisaatiokulttuurin kehittamista
toteutetaan esihenkildiden Positiivisen johtamisen valmennus. Valmennus on OPH:n hanke, jossa yh-
teistydkumppaneina ovat Oulun ja Haaga-Helian ammatilliset opettajakorkeakoulut seka Business Col-
lege. Henkilostomaara nousee jonkin verran vuonna 2023 ja sitten henkiloston madra lahtee laskemaan
(Taulukko 1).

Kokoaik. Osa-aik. Yht. Kokoaik. Osa-aik. Yht. Kokoaik. Osa-aik. Yht.
Tulosalueet 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Oppimis
palvelut 583 63 646 583 58 641 585 52 637
Tukipalvelut 128 3 131 127 4 131 127 3 130
Kuntayhtyman
johto 8 0 8 8 0 8 8 0 8
Kuntayhtymd
yhteensd 719 66 785 718 62 780 720 55 775

Taulukko 1. Arvio henkilostomddrdstad tulosalueittain vuosina 2023-2025
(kokoaikaiset ja osa-aikaiset).
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Henkiloston tyohyvinvointia kehitetadn aktiivisesti yhteistydssa henkiloston, esihenkildiden, henkilds-
topalveluiden, tyosuojelun ja tydterveyshuollon kanssa. Tulevina vuosina painopistealueena on hen-
kiloston tyokyvyn tukeminen ja yllapitaminen lapi tyduran. Erityistd huomiota kiinnitetaan henkiloston
ja esihenkildiden jaksamiseen seka mielenterveyden tukemiseen. Esihenkildiden on mahdollista saada
vuonna 2023 tyoterveyshuollon kautta sparrausta oman tai tydyhteison tyohyvinvoinnin kehittamiseksi.
Paivittaisen johtamisen lisaksi kuntayhtymassa tydhyvinvointia ja tydkykya seurataan tyokykyjohtamisen
ohjausryhmadssa. Tyohyvinvointiin liittyy tarkeana osa-alueena turvallisuus ja tyosuojelu. Tydsuojelun ja
turvallisuuden parantamiseksi tehdaan jatkuvaa riskien arviointia ja yhteistyota tyoterveyshuollon seka
viranomaisten kanssa.

Henkiloston osaamista kehitetdan tydn vaatimuksista nousevien osaamistarpeiden mukaan. Henkilos-
ton osaaminen koostuu seka organisaation toiminnassa tarvittavasta osaamisesta (organisaatio-osaa-
minen) ettd oman ammatin osaamisvaatimuksista (ammatillinen osaamisen kehittaminen). Henkilostolta
vaadittava osaaminen pohjaa tydelaman ja opiskelijoiden tulevaisuuden osaamistarpeisiin. Samanaikai-
sesti huomioidaan niin tydelaman toimialakohtaiset osaamistarpeet ja naiden ennakointi kuin henkilds-
ton nykyinen osaaminen.

Henkiloston osaaminen ja sen jatkuva kehittdminen ovat tarked osa strategista henkildstdjohtamista
ja organisaation kestavan tulevaisuuden rakentamista. Osaamisen kehittdminen on systemaattista ja
ennakoivaa johtamisty6ta, jolla varmistetaan henkildston osaamisen ajantasaisuus ja sen tehokas hyo-
dyntaminen niin, etta strategiset tavoitteet saavutetaan. Jokaisella tyontekijalla on vastuu oman osaami-
sensa kehittamisesta ja ajankohtaisen tiedon hankkimisesta. Osaamisen kehittaminen konkretisoituu
kuntayhtyman koulutussuunnitelmassa ja yksilokohtaisessa kehittymissuunnitelmassa, joka kdydaan
lapi vahintaan kerran vuodessa kehityskeskusteluiden yhteydessa.
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1.6 OPISKELIJAT

Osallisuus on vaikuttamista oman elamansa kulkuun,
mahdollisuuksiin, toimintoihin, palveluihin ja yhteisiin
asioihin. Opinnoissa osallisuus ilmenee opiskelijan
mahdollisuutena valita opintoja ja niiden toteutusta-
poja seka vaikuttamismahdollisuutena opiskeluun ja
siihen liittyviin asioihin seka opiskeluympariston palve-
luihin mm. opiskelijaruokailuun. Opiskelijan aktiivinen
rooli edistaa oppimista; han alkaa ottaa enemman itse
vastuuta omasta oppimisestaan ja itseohjautuvuus va-
hentaa ulkoisen ohjauksen tarvetta.

|—————— =

g ¢
*TULE MUKAAN

TheEy

Savon koulutuskuntayhtymassa opiskelijoiden osalli-

suus toteutuu
jokaiselle opiskelijalle laadittavan HOKS:in eli henkildkohtainen osaamisen kehittamisen
suunnitelman kautta, joka laaditaan opiskelijan ja opettajan yhteistyona.
opiskelijayhdistys Salkku ry:n ja Varkauden lukion opiskelijakunnan toiminnassa
koulutuspadllikdiden ja ryhnmanedustajien seka lukion johtajan ja
luokkien puheenjohtajien tapaamisina
opiskelijoiden edustuksena keskeisissa tyoryhmissa mm. yksikkdkohtaiset keke-,
kehittamis- ja hyvinvointiryhmat seka Sora-toimielin ja lukion opettajainkokoukset
tutor-opiskelijatoimintana
eri kampusten teematapahtumien jarjestelyissa
teematapaamisina kuntayhtyman johtoryhman ja oppimispalveluiden johtotiimin kanssa.

Opiskelijakuntatoimintaa Savon ammattiopistossa toteuttaa Salkku ry, jonka tehtavana on
toimia jasentensa etujarjestona edistamalla ja valvomalla oppilaitoksessa
opiskelevien yhteisia etuja,
suunnitella ja edistaa Savon ammattiopiston opiskelijoiden yhteistoimintaa ja opiskeluedellytyksia,
toimia opiskelijoiden yhdyssiteenad ja tiedonvalittajana Opiskelijajarjestoihin,
ottaa osaa opetuksen kehittamiseen,
valvoa ja edistaa opiskelijoiden oikeusturvaa,
edistaa ja yllapitaa Savon ammattiopiston sisdista yhteistyota eri tahojen kanssa
opiskelijoiden asioiden edistamiseksi.

Yhdistyksessa opiskelijoita edustaa 7-17 jaseninen hallitus, seka eri kampuksilla toimivat alajaostot, eli
kampustiimit, joita vuonna 2023 on Toivalassa, lisalmessa, Varkaudessa ja Kuopiossa Savilahden kam-
puksella. Salkku ry:n hallituksessa on edustus kustakin kampustiimista.

Salkku ry:n tavoitteena vuoden 2023 aikana on kehittaa edelleen tammikuussa 2022 uudelleen kayn-
nistettya toimintaa. Tavoitteena on kehittda vuoden 2022 aikana aloitettua kampustiimien toimintaa eri
yksikoissa aktivoiden eri yksikdiden opiskelijoita toimimaan oman kampuksensa opiskelijoiden hyvin-
voinnin, viihtymisen ja yhteisollisyyden edistamiseksi. Tavoitteena on tehda Salkku ry:n toiminta tunne-
tuksi Savon ammattiopiston opiskelijoiden keskuudessa erityisesti uusien opiskelijoiden informoimisen
muodossa syksylla 2023, seka sosiaalisen median etta erilaisten tapahtumien kautta tapahtuvan mark-
kinoinnin muodossa. Salkku ry:n tavoite on koko toiminnallaan edistaa Savon ammattiopiston opiskeli-
joiden yhteisollisyytta ja ehkaista yksinaisyyden tunteita opiskelijoiden keskuudessa.
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1.7 YMPARISTOVASTUU

Kestavan tulevaisuuden tekija -vision toteutuminen edellyttad ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen
kestavyyden tavoitteiden, toimenpiteiden ja mittareiden asettamista kuntayhtyman toimintaan. Keskei-
set ympadristovaikutuksemme on tunnistettu ja niiden pohjalta yhtymahallitus on asettanut ymparisto-
vastuullisuuden paamaarat vuosille 2021-2023 Ympadristévastuun ohjelmaan. Paamaarat edellyttavat
toimenpiteita kaikilta tulosalueilta.

Ymparistdvastuullisuuden paamaarat:

1. SAKKY on kestdvan kehityksen sertifioitu oppilaitos 2023
Mittari: Kestavan kehityksen sertifikaatti

2. Henkiloston riittava ympéristoosaaminen varmistetaan
Osaamista kehitetaan henkiloston koulutus- ja kehittdmissuunnitelman tavoitteiden mukaisesti.
Henkilostosta 100 % on suorittanut ymparistdosaamisen perustason verkkokoulutuksen
vuoden 2023 loppuun mennessa.
Opetus- ja ohjaushenkildstosta 80 % on suorittanut 2. tavoitetason verkkokoulutuksen.
Osaamisen varmistaminen on osana kehityskeskusteluja.

Mittarit: Suoritettujen koulutusten maara (% henkildstosta)

3. Sakkyn oman toiminnan kasvihuonekaasupaastéja vahennetaan 50 %

vuoden 2019 tasosta vuoteen 2025 mennessa.
Mittari: Hiilijalanjalki
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1.8 SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMINEN

Kuntayhtyman sisaisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa noudatetaan yhtymavaltuuston 18.11.2014
hyvaksymia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita, joiden tavoitteena on toteuttaa hyvaa joh-
tamista ja hallintoa yhdenmukaisesti, tuloksellisesti, laadukkaasti seka varmistaa hallinnon avoimuus.
Lisaksi yhtymahallitus on hyvaksynyt perusteista johdetut sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet
29.1.20176.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet koskevat toimielimia, johtohenkildita, tytaryhteisoa seka
kaikkea kuntayhtyman toimintaa. Sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on lisaksi voimassa, mita kun-
tayhtyman hallintosadnndssa seka muissa ohjeissa ja maarayksissa on kirjattu. Kuntayhtyman strategia ja
siita johdetut strategiset toimenpiteet, annetut palvelulupaukset ja tuloskortissa asetetut tavoitteet ohjaa-
vat toimintaa, toimintatapoja ja niiden kehittamista yhdessa ajantasaisten prosessikuvausten kanssa.

Riskienhallinnan maaritelma ja tavoitteet

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada varmuus organisaation tavoitteiden
saavuttamisesta, toiminnan jatkuvuudesta seka hdiridttomyydesta. Riskienhallinta tarkoittaa jarjestel-
mallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida, hallita ja raportoida toimintaan liittyvia uhkia ja mah-
dollisuuksia. Riskienhallinta kasittaa kuntayhtyman lyhyen ja pitkan aikavalin strategiset, taloudelliset,
toiminnalliset ja vahinkoriskit, jotka voivat olla ulkoisia tai sisdisia. Riskienhallinta kohdistuu koko kun-
tayhtymadan seka sen ulkoistettuihin palveluihin.

Riskienhallinnan avulla tunnistetaan organisaation toimintaan mahdollisesti vaikuttavat tapahtumat ja saa-
tetaan tapahtumien riskit organisaation hyvaksymalle tasolle. Riskienhallinnan tavoitteena on saada koh-
tuullinen varmuus kuntayhtyman tavoitteiden saavuttamisesta koskien strategisia tavoitteita/operatiivisia
tavoitteita, raportoinnin luotettavuutta, lakien ja ohjeiden noudattamista seka voimavarojen turvaamista.
Riski on mahdollinen tapahtuma tai tapahtumaketju, joka voi vaarantaa tavoitteiden saavuttamisen lyhyel-
3 tai pitkalla aikavalilla tai uhata organisaation mainetta. Riski ei ole ainoastaan negatiivisen asian mahdol-
linen tapahtuminen, vaan myaos se, etta jokin voimavarojen mahdollistama tavoiteltu asia jad toteutumatta.
Sisaisen valvonnan kannalta on olennaista, etta toimintaan liittyvat riskit ja mahdollisuudet on arvioitu ja
ymmarretty. Kuntayhtyman talousarvion ja kayttosuunnitelman laatimisen yhteydessa arvioidaan tulevan
vuoden tavoitteisiin ja tehtaviin kohdistuvat riskit, jotka voivat estaa tai heikentaa tavoitteiden saavuttamis-
ta. Riskienhallinta on liitetty osaksi toiminnan ja talouden suunnittelua, seurantaa ja kehittamista.

Yhtymahallitus antaa kaksi painopistealuetta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseen val-
tuustokaudella, ne sisallytetaan tulosalueiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmaan. Joh-
tavat viranhaltijat tekevat kuntayhtyman johtajalle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman
vuodelle 2023, jossa maaritellaan myos kokonaisvaltaiseen riskienarviointiin perustuen merkittavimmat
riskit, niiden keskeiset hallintakeinot ja vuonna 2023 toteutettavat toimenpiteet. Kokonaisvaltaista riski-
enarviointia toteutetaan 4Ks-ohjelmalla, riskien arviointikierros toteutetaan kevaan 2023 aikana.

Kuntayhtyma raportoi toiminnan ja talouden toteutumisesta yhtymavaltuustolle puolivuosikatsauksen
seka tilinpaatoksen yhteydessa. Yhtymadhallitukselle raportoidaan saannollisesti jokaisessa yhtymahalli-
tuksen kokouksessa kuntayhtyman tuloskorttitavoitteiden toteutumisesta.

Johtavat viranhaltijat laativat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan raportit kuntayhtyman johtajalle, joi-

den pohjalta yhtymahallitus antaa vuosittain yhtymavaltuustolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
selonteon tilinpaatoksen yhteydessa.
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1.9 ARVIO SUUNNITELMAKAUDEN MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA
EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MAHDOLLISUUKSISTA

Riskitekijoita toimintaa kohtaan voi olla useita ja hyvin erilaisia. Toimintarakenteellisia sisaisia riskeja
voivat olla vetovoimaisuuden heikkeneminen ja toiminnan tehottomuus. Ulkoisia toimintaan vaikuttavia
tekijoita voivat olla ikaluokkien pienentyminen, jota ei kyeta kompensoimaan jatkuvan haun kasvulla,
ammatillisen koulutuksen mahdollisten uudistusten vaikutuksen Savon koulutuskuntayhtyman kaltaisiin
toimijoihin tai tydelaman nopeat muutokset, joihin vastaamisessa emme onnistuisi.

Riskeja hallitaan hyvalla ennakoinnilla, suunnittelulla, kehittamallad hakeutumis- ja tutkinnon suoritta-
misvaiheen oikea-aikaista ohjausta, jatkuvaa hakua, yksildllisien opintopolkujen mahdollistamisella seka
yllapitamalla joustavia siirtymia eri opintojen ja tutkintojen valilla. Jatkuvan kehittymisen kannalta on
tarkedd, etta kehitamme toimintamalleja ketterammiksi, haemme uusia pedagogisia ratkaisuja ja vahvis-
tamme yhteistydtd peruskoulujen seka eri sidosryhmien kanssa.

Toimintaympariston ennakoinnin merkitys korostuu. Kaikkea ei kuitenkaan voi ennakoida, kuten Vena-
jan aloittamaa sotaa Ukrainassa. Sota Ukrainassa jatkuu ja silla on vaikutuksia myos kuntayhtyman kou-
lutuksien jarjestamiseen. Toinen globaali muutostekija oli ja on edelleen koronapandemia. Sita ja sen
vaikutuksia ei etukateen ollut mahdollista ennustaa. Miten tilanne kehittyy vuonna 2023 ei ole tiedossa.
Siihen kuitenkin varaudutaan nyt kaytettavissa olevien tietojen ja kokemusten perusteella.

Tavoitteellisen opiskelijavuosimaddran saavuttaminen on toiminnan kannalta erittain tarkead. Opiskelija-
rekrytoinnissa epaonnistuminen on riski, jota pyritaan hallitsemaan monipuolisella koulutustarjonnalla,
tarjonnan vastaavuudella tulevaisuuden osaamistarpeisiin ja huolehtimalla koulutuksen vetovoimaista
seka hyvalla markkinoinnilla.

Talous ja rahoitus

Talouteen ja rahoitukseen sisdltyy aina riskeja ja epavarmuustekijoita, varsinkin pidemmalla aikavalilla.
Kansainvalinen ja kansallinen talouskehitys ja sundanteet voivat vaikuttaa valtion budjetin kautta rahoi-
tuksen kokonaismaaraan ja sen kohdentumiseen eri koulutuksenjarjestajille. Talouden hallinnan kannal-
ta oleellista on tavoitteiden ja toiminnan jatkuva seuranta seka nopea reagointi havaittuihin mahdollisiin
toimintaa vaarantaviin poikkeamiin. Kuntayhtyma on varautunut rahoitusmarkkinoiden muutoksiin eri-
tyisesti korkotason osalta sitomalla lainat pitkiin viitekorkoihin.

Lukiokoulutuksen haaste on sen pieni valtionosuusrahoitus. Rahoitusvaje voi aiheuttaa riskia kuntayh-
tyman kykyyn yllapitaa nykytasoista lukiokoulutusta. Tata riskia pienennetaan toiminnan hyvalla seuran-
nalla, kehittamistoiminnalla ja vuoropuhelulla alueen kaupunkien ja kuntien kanssa.

Ymparisto

Ymparistoriskien minimoimiseksi kiinnitamme erityista huomiota ty6- ja ymparistoturvallisuuteen. Riski-
na nahdaan muun muassa se, ettei hyvaksytyt ymparistotavoitteet ohjaa aidosti toimintaa tai poikkea-
mia asetetuista tavoitteista ei huomata. Riskia hallitaan aktiivisella tiedottamisella ja seurannalla.

Kehittdmistoiminta

Ulkoinen taydentava rahoitus on tarkeda kuntayhtyman kehittdmisessa. EU:n rakennerahastokauden
kaynnistyminen ja muiden ulkoisten rahoituslahteiden mahdolliset hakemiskriteerien ja aikataulujen
ennakoitavuudet ovat haastavia toiminnan suunnittelun kannalta. Tilannetta helpottaa kuntayhtyman
hyva osaaminen hanketoiminnassa ja useiden merkittavien hankkeiden pitka kesto. Tuloksellisuuden
kannalta tiivis yhteys perustoiminnan ja kehittamistoiminnan valilla on tarkeaa.
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Henkilésto

Henkilosto on kuntayhtyman tarkein voimavara ja siten myos avaintekija menestymisessa. Epaonnistu-
minen rekrytoinneissa ja tydhyvinvoinnissa voivat johtaa haastavaan tilanteeseen, jolla on vaikutuksia
koko kuntayhtyman tuloksellisuuteen. Naihin riskitekijoihin ja niiden minimointiin kiinnitetaan huomiota.

Henkilostoon kohdistuvia riskeja vahennetaan hyvalla henkilostopolitiikalla ja -suunnittelulla. Asiantun-
tijaorganisaatioille tyypillisia avainhenkildihin kohdistuvia riskeja (vastuukokonaisuuksien keskittyminen
harvaoille henkilbille) vahennetaan varahenkildjarjestelmaa kehittamalla. Henkiloston osaamisen yllapi-
toon kiinnitetdadan huomiota sen tason turvaamiseksi. Muutoskyvykkyys on yksi huomioitava kehittamis-
alue.

Henkiloston tyoturvallisuus on tarkea painopiste. Naita riskeja pyritaan valttamaan aktiivisin tyosuojelu-
toimin, kouluttamalla henkilostoa ja seuraamalla niin sanottua lahelta piti -tilanteiden maaraa ja laatua.

Turvallisuus / Vakivallan uhka

Savon koulutuskuntayhtymassa suhtaudutaan vakavasti kaikkiin turvallisuusuhkiin. Oli kyse sitten opis-
kelijoiden erilaisista elamantilanteista, henkilokunnan hyvinvoinnista tai ulkoisista uhkatekijdista, niin nii-
hin varaudutaan jatkuvasti kokonaisvaltaisella turvallisuussuunnitelulla, koulutuksella ja nopealla puut-
tumisella kaikkiin havaittuihin tekijoihin.

Riskien hallinnassa keinona ovat varhainen ongelmiin puuttuminen, oppilaitosten ja kotien yhteistyon
vahvistaminen, monialainen viranomaisyhteisty®, opiskelijoiden osallisuuden tukeminen, opiskeluhuol-
to- ja hyvinvointipalvelujen toiminnan vakiinnuttaminen. Henkiloston osaamisen kehittdminen ja selkedt
toimintamallit, joiden mukaan uhkaavissa tilanteissa tulee toimia ja ketka vastaavat tilanteen hallinnasta,
viestinnasta ja yhteistyosta viranomaisten kanssa.

Tietojdrjestelmat ja tietosuoja

Tietojarjestelmat ja tietosuoja ovat toimivan organisaation perustekijoita. Savon koulutuskuntayhtymas-
sa ne ovat hyvalla tasolla. Jatkuva varautuminen ja riskien arviointi on parasta varautumista riskeihin,
joita voi ilmeta monin eri tavoin. Keskeisia tallaisia riskeja ovat muun muassa tietojarjestelmien jatkuvuu-
teen, tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvat riskit. Tietojarjestelmariskit koostuvat muun maussa teknisten
jarjestelmien hairidista ja puutteellisuuksista, jotka kattavat esimerkiksi palvelutuottaja-, jarjestelma-, toi-
mintatapa-, laitteisto-, ohjelmisto- ja tietoliikenneriskit.

Huijausyritykset kohdistuvat padsaantdisesti yksildihin. Kuntayhtymdssa on panostettu ja panostetaan
henkiloston yleisen tietoturvaan littyvan ymmarryksen ja tietosuojaosaamisen vahvistamiseen. Digipal-
veluiden toimintaan ja kehittamiseen liittyy aina myos toimintatapoihin liittyvia haasteita; yksikaan tieto-
tekninen ratkaisu tai ohjelmisto ei itsessaan kevenna toimintaprosesseja, vaan digitalisaation tdysimit-
tainen hyoddyntaminen edellyttaa aina toimintatapojen kriittista arviointia ja uudistamista. Henkildston
tietoturva- ja tietosuojaosaaminen testataan vuosittain verkkokurssilla.

Toimitilat

Toimitilojen terveellisyys ja turvallisuus on kuntayhtyman tilastartegian ydin, jota taydennetadn toimin-
nallisuuden monipuolisilla mahdollisuuksilla. Rakennuksiin voi kohdistua vahinkoriskeja kuten tulipalo,
vesivahinko ja ilkivalta. Naihin varaudutaan asianmukaisilla vakuutuksilla, lukituksilla, kamera- ja kulun-
valvonnalla, paloilmoittimilla, pelastussuunnitelmilla ja saannallisin valiajoin tehtavilla tarkastuksilla. Tilo-
jen toiminnallisuutta, energiatehokkuutta ja kayttajatyytyvaisyytta seurataan.
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Hankinnat

Hankintoihin liittyy seka ulkoisia, etta sisdisia riskitekijoita. Riskit jakautuvat strategisiin (mm. ulkoistami-
nen ja lainsaadantd), taloudellisiin (mm. kilpailuttaminen ja sopimuskumppanin valinta), operatiivisiin
(mm. osaaminen ja toimitusketju) seka vahinkoriskeihin (mm. sopimukset ja alihankkijat). Lisdantynyt
saantely ja lainsaadannon tavoitteet julkisten hankintojen kilpailutuksiin osallistuvien tarjoajien oikeus-
turvan parantamiseen ovat johtaneet siihen, etta julkisiin hankintoihin liittyy nykyisin entista suurempi
riski siita, etta hankintamenettelysta valitetaan, jolloin hankinnan tekeminen viivastyy tai keskeytyy. Vii-
vastynyt hankinta on myos suuri taloudellinen riski. Riskeihin tulee varautua jo hankinnan valmisteluvai-
heessa ja ottaa mahdolliset riskit huomioon myos aikatauluja laadittaessa. Savon koulutuskuntayhtyma
pienentaa hankintariskia hyodyntamalla Sansia Oy:n asiantuntijapalveluja ja julkisia kilpailutuksia.

Tyén riskien ja vaarojen arviointi seka kemikaaliriskit

Edella on kasitelty paaasiassa strategisen tason riskienhallintaa. Kuntayhtymassa toteutettiin vuoden
2022 aikana riskien hallinnan tyoturvallisuuslainsaadannon edellyttamaa tyon riskien ja vaarojen arvioin-
tia seka kemikaaliriskien arviointia. Arviointi toteutettiin 4Ks riskienhallintajarjestelmalld ja sen tulosten
jalkauttaminen on tyon alla. Kemikaalirekisterin osalta tietojen siirtdminen jarjestelmaan jatkuu vuosien
2022-2023 aikana. Kemikaaliturvallisuuden kehittamistydssa tavoitteena on varmistaa turvallinen tyo- ja
opiskeluymparisto.
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1.10 TALOUSARVION LAATIMISEN PERUSTEET

Kuntayhtyman toimintaa ja taloutta ohjataan vahintaan kolmeksi vuodeksi laadittavalla taloussuunnitel-
malla. Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi on talousarviovuosi. Yhtymavaltuuston on vuoden lop-
puun mennessa hyvaksyttava kuntayhtymalle seuraavaksi vuodeksi talousarvio ottaen huomioon talou-
den vastuut ja velvoitteet. Talousarviota on noudatettava kuntayhtyman toiminnassa.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman toiminnan ja talouden tavoitteet. Talous-
arvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntayhtyman strategiaa, ja etta edelly-
tykset kuntayhtyman tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan
tavoitteiden edellyttamat madrarahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Kuntalaki velvoittaa koulutuskuntayhtyman huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydesta kayttotalouden
menoihin ja poistoihin seka maksuvalmiuden sailyttamisesta. Taloussuunnitelman on oltava tasapai-
nossa tai ylijaamainen. Tama ei kuitenkaan edellyta muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista
vuositasolla vaan koskee tilannetta, jossa taseeseen kertyy alijaamaa, joka tulee kattaa enintaan neljan
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. (Kuntal 110.3 §). Aikai-
semmin ylijaamaisia tuloksia tehneen koulutuskuntayhtyman taloussuunnitelma voi siis sisaltda myos
alijdamaisia suunnitelmavuosia, kun suunnitelmassa osoitetaan yksildidyt toimenpiteet, joilla alijadman
kertyminen ehkaistaan maksuvalmiuden turvaamiseksi jatkossa.

Talousarvioja-suunnitelma muodostuu kayttotalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja rahoitus-
osasta. Samaa rakennetta noudatetaan tilinpadtokseen sisaltyvdssa talousarvion toteutumisvertailussa.
Kayttotalousosassa asetetaan tulosaluekohtaiset strategiaan toteuttamiseen tahtaavat tuloskorttimitta-
riston tavoitteet ja budjetoidaan tarvittavat tulot ja menot. Investointiosaan arvioidaan pitkavaikutteiset
menot kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden
myynti. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kayttdmenoihin ja poistoihin. Rahoi-
tusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kaytto.

Vuoden 2023 talousarvion laadinnassa on ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksen maaraksi
arvioitu 63,8 milj. euroa ja lukiokoulutuksen rahoituksen osuudeksi 1,6 milj. euroa.

Toteutuma ja arviotiedot Savon koulutuskuntayhtyman valtionosuusrahoituksen suuruudesta toteutu-
ma- ja suunnittelukaudella on esitetty alla olevassa kaaviossa.
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VALTIONOSUUSRAHOITUS 2019 - 2025

Ammatillisen koulutuksen valtio-osuusrahoitus Lukiorahoitus
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Kaavio 1. Valtionosuusrahoitus 2019-2025

Ammatillisen koulutuksen kokonaisrahoitus jakaantuu laskennalliseen perus-, suoritus- ja vaikuttavuus-
rahoitukseen seka hakemusten perusteella maksettavaan strategiarahoitukseen. Rahoitus maaraytyy
opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) paatosten ja edeltavien vuosien toteumien perusteella. Lisaksi

koulutuksen jarjestdjien on mahdollisuus toimintavuoden aikana hakea OKM:n mydntamaa harkinnan-
varaista rahoitusta.

Perusrahoituksen myodntamisen perusteena kaytettdva tavoitteellinen opiskelijavuosimaara kerrotaan
jarjestajakohtaisella painokertoimella. Jarjestdjakohtaisen painokertoimen laskemisessa painotettu
opiskelijavuosimadra jaetaan varainhoitovuotta edeltavaa vuotta edeltavan vuoden toteutuneella opis-
kelijavuosimaaralla. Vuoden 2023 talousarvion laadintaperiaatteena on 6.260 opiskelijavuotta. Talousar-
vioprosessin yhteydessa on oletettu Savon koulutuskuntayhtyman kasvattavan kokonaisrahoituksessa
asemaa muiden koulutuksen jarjestajien keskuudessa. Lopulliset tulokset varmistuvat joulukuussa, kun
paatos vuoden 2023 varsinaisesta rahoituksesta saadaan.

Vuoden 2023 talousarvioon on Savon Koulutus Oy:n kautta tapahtuvan koulutuksen myyntitavoitteeksi
asetettu 1,8 milj. euroa. Kuopion kaupungin kanssa 6.10.2017 tehdyn maavaihtosopimuksen tulosvai-
kutus vuoden 2023 talousarvioon on 10,2 milj. euroa seka tonttikaupoista syntyva myyntivoiton tulos-
vaikutus 4,3 milj. euroa. Lisaksi on talousarviossa huomioitu osinkotuottoa Savon Koulutus Oy:lta 0,4
milj. euroa.

Toimintamenoissa vuoden 2023 palkkojen korotusvaraksi on arvioitu 2 % ja arvioidut sivukulut ovat
20,78 % (vuoden 2022 talousarviossa henkilostosivukulut 23,7 %). Kuntien elakevakuutusyhtiolle mak-
settava elakemenoperusteinen ennakkomaksu poistuu kuntayhtymien osalta, joka pienentaa henkilos-
tokuluja n. 1,1 milj. euroa.

Talousarvioon sisaltyy ehdotuksena peruspaaomasta maksettavaa korkoa jasenkunnille 1,0 %:n mu-
kaan, lopullinen korko maaraytyy yhtymavaltuuston tekemalla paatoksella talousarvion kasittelyn yhtey-
dessa. Peruspadaomaosuuksista maksettaviin korkoihin on varattu yhteensa 110 064 euroa. Lainojen
korkokuluihin on varattu 640 000 euroa.
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Investointien poistot talousarviossa on laskettu voimassa olevan poistosuunnitelman mukaan. Vuoden
2023 talousarvion mukaiset poistot ovat yhteensa 6,8 milj. euroa. Savilahden rakennusinvestoinnin
poistot kaynnistyvat vuoden 2023 alussa ja niiden vuosivaikutus poistoihin on 2,5 milj. euroa.

1.11 TALOUSARVION SITOVUUS

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden
tavoitteet ja niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kun-
tayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Lahtokohtaisesti kaikki yhtymavaltuuston
talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, etta ne on tarkoitettu toteutettavaksi. Toiminnan
ja talouden yhteen kytkennan korostamisesta seuraa, etta maararahan tai tuloarvioiden muutosten vai-
kutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetdan. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perus-
teissa tapahtuneiden muutosten takia, on valtuuston hyvaksyttava myds tavoitteita koskevat muutokset.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskorttien yhtey-
dessa.

Yhtymavaltuustoon nahden sitovuustasot vuodelle 2023 on seuraavat:
Tilikauden ylijadma 13 043 459 euroa
Nettoinvestoinnit 4 726 000 euroa

Vuoden 2023 talousarvio pitaa sisalla 10 milj. euron lainarahoituksen rakennusinvestointien rahoittami-
seksi. Laina nostetaan, mikali todellinen tarve sen vaatii.

Yhtymahallitus (29.4.2022 § 45) ja yhtymavaltuusto (7.6.2022 § 14) ovat kokouksissaan paattaneet, etta
Savon koulutusyhtymalla on kaytdssa 20 milj. euron kuntatodistusohjelma lyhytaikaiseen rahoitustar-
peeseen.

Yhtymahallitukseen nahden tilikauden yli-/alija@man euromaardiset sitovuustasot tulosalueittain ovat:
Oppimispalvelujen tulosalue, alijdgama 1 145 615 euroa
Kuntayhtyman johdon tulosalue, alijdgama 19 651 euroa
Tukipalvelujen tulosalue, ylijagama 14 208 725 euroa

Yhtymahallitukseen nahden nettoinvestointien sitovuustasot tulosalueittain ovat:
Oppimispalvelujen tulosalue, nettoinvestoinnit 1 400 000 euroa
Kuntayhtyman johdon tulosalue, ei investointeja
Tukipalvelujen tulosalue, nettoinvestoinnit 3 326 000 euroa

Tulosalueet seuraavat talousarvion toteutumista kuukausittain. Toiminnan ja talouden toteutumisesta

raportoidaan yhtymahallitukselle vahintaan neljannesvuosittain seka yhtymadvaltuustolle ja jasenkunnille
kaksi kertaa vuodessa.
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2 KAYTTOTALOUSOSA

2.1 KUNTAYHTYMAN JA TULOSALUEIDEN TOIMINNALLISET JA

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja tehtavakohtaiset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden
edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Savon koulutuskuntayhtyman tulosalueiden talousarvio ja talous-
suunnitelma on laadittu tuloslaskelman muotoon tilikauden tulokseen saakka. Kayttotalousosan toimin-
tamenoihin ja toimintatuloihin sisaltyvat myds sisdiset menot ja tulot. Kuntayhtymantasoinen ulkoinen
tuloslaskelma I6ytyy kappaleesta Tuloslaskelmaosa.

KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMA- JA KAYTTOTALOUSOSA (euroa)

{ulkoiset ja siskiset) TP 2021 TA 2022 Ta 2023 TS 2024 TS 2035
Toimintatuotat 98242482 103072068 118717321 105507000 107 109000
Myyntituatot 54380166 672084950  G9942ES5 7142000  7T2625000
Maksituatat 241200 165 000 202 600 205 000 203000
Tuet ja avustubset 3627 359 3 500000 2788 358 2 7ES 000 2 78E000
Vuokratuotot 10595445 10711785 13141692 12632000 12 GB2000
Muut taimintatuatot 6029537 ATO3100 14554300 B 000 80000
sisdiset palvelutulot 13366774 16783685 18087516 18352000 1B 731000
Valmisvaraston muubos - 200 0]

Toimintakulut -BROE2278 95391015 108294207  -9BETEO00  -100 191000
Henkil Gstakulut -44512774 45101902  -45925928  -46441000  -47 157000
Palvelujen ostot -9390487  -10E22863  -10391988  -10350000  -10472000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -SE0BEIS  -5E79557  -5385350  -5452000  -5605000
Avustukset -22023 -33376 -12 050 -12 000 -12000
Vuokrakulut -14991766  -15398713 18190959  -17236000  -17279000
Muut bairmintakulut -10B7755  -1370914  -5300416 525 000 -935 000
Sisdiset palvelumenat -1336BB58  -167E3GES 18087516  -1B352000  -1B731000
Toimintakate 9 060 204 7EEL0S3 15423115 6629 000 6 918 000
Rahaitustuotot ja -kulut -160 485 -711 064 - 200 D64 -250 000 -300000
Vuosikate 8899 719 7469989 15223051 6379 000 6 618 000
Suunnitelman mukaiset poistot  -940SB03  -10ES3262  -GEE3IT  -6TIROO0 -G 77I000
Tilikauden tules -506085  -3383273 B394 654 -394 000 -155 000
Poistoe ron vihennys (+) 880353 B28231 439 620 440 000 440000
Rahastojen vahenrnys |+) 4476 7000

Tilikauden yli-alijidms ITETHA  -2548042 BE34 344 A6 000 285000
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Vuosikate, poistot ja investoinnit (1.000 €)
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[ Investoinnit 4336 | 12035 | 11243 2335 40476 34943 4726 1606 1878
——vVuosikate | 5121 | 8106 | 6722 | 678 8%0 7470 1942 6319 668

Kaavio 2. Vuosikatteen, poistojen ja investointien kehitys vuosina 2017-2025.

Investointien rahoittamista varten kuntayhtyman lainakanta kasvaa vuosien 2020-2022 aikana, laina-
kannan suuruus vuoden 2025 lopussa on noin 52,3 milj. euroa. Lainakannan kehittyminen nakyy alhaal-
la olevassa kaaviossa.

Lainakannan muutos ja lainakanta (1.000 €)
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f Lainakanta | Es33 | 533 4153 24058 23209 52357 60390 56890 52305
e LOINOKAANAN MUUtDS | 1190 1190 1190 19906 -850 29048 8133 -3500 -4584

Kaavio 3. Lainakannan kehittyminen vuosina 2017-2025.
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2.1.1 Kuntayhtyma
Kuntayhtyman toiminnan onnistumista mitataan tuloskortilla. Kuntayhtyman toiminnalliset, taloudelliset
ja laadulliset tavoitteet on esitetty alla olevassa kuntayhtyman tuloskortissa (Taulukko 2).

Kuntayhtyman tuloskortti
Ndkokulmat Mittarit Tavoitearvot
2023 2024 2025
Talous Toimintatuotot (M€, ulk.) 87,6 74,5 75,7
Tulos (M€) 12,6 -0,4 -0,2
Asiakas Tutkintojen maara 2250 2300 2350
Opiskelijapalaute 4,05 4,10 4,15
Tyoeldmapalaute 4,05 4,10 4,15
Vetovoimaisuus yhteishaussa (%) 43 44 45
Opiskelijavuodet 6260 6300 6400
Osaamispisteet 425 000 430000 435 000
Prosessi Keskeyttaminen (%) 7,0 6,5 6,0
Tyollistyminen valmistumisen jalkeen (%) 75 76 77
Jatko-opintoihin siirtyminen (%) 4,0 4,5 5,0
Henkilosto Tydolobarometri 3,8 38 3,9
Terveysprosentti 81 82 83
Henkiloston koulutus/htv (%) 2,8 2,8 2,8

Taulukko 2. Kuntayhtymdn tuloskortti.

Kuntayhtyman ja tulosalueiden mittareiden arvojen laskentaperusteet on esitetty liitteessa 1. Kuntayh-
tyman tuloskortin mittareiden trenditiedot vuosilta 2018-2023 on esitetty litteessa 2.

Kuntayhtyman tuloskortissa madriteltyjen tavoitteiden lisaksi keskeiset toimintaa ohjaavat kuntayhtyma-
tasoiset tavoitteet vuodelle 2023 ovat:

Kuntayhtyman strategian paivitys ja toimeenpanon kdynnistaminen
Organisaatiokulttuurin kehittdminen kohti henkildstdomme asettamaa tavoitetilaa
Henkiloston hyvinvoinnin ja hyvan johtamisen vahvistaminen
Tyoyhteisoviestinnan kehittaminen

Organisaatiouudistuksen valmiiksi saattaminen

Kampusten uudistamisen valmiiksi saattaminen

Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden tavoitteiden toteuttaminen
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2.1.2 Kuntayhtyman johto
Tulosalueen yleiskuvaus
Kuntayhtyman johdon tulosalueen tehtava on kuntayhtyman kokonaisvaltainen johtaminen yhtymaval-

tuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Kuntayhtyman johtaja johtaa kuntayhtyman johdon tulosaluetta. Tulosalue muodostuu seuraavista toi-
minnallisista kokonaisuuksista:

Kuva 5. Kuntayhtymdén johdon tulosalueen toiminnot.

Luottamushenkilétoiminta: kasittaa kuntayhtyman valtuuston (23 jasenta), hallituksen (9 jasentd) ja
tarkastuslautakunnan (5 jasentd). Luottamushenkildtoiminta muodostaa oleellisen osan kuntayhtyman
kokonaisjohtamista ja toimii kiinteana yhteytena omistajakuntien suhteen. Luottamushenkildtoiminnas-
sa painotutaan avoimeen, ennakoivaan ja vuoropuhelevaan paatoksentekoon, seurantaan ja toiminnan
arviointiin kasittaen myds oman toiminnan arvioinnin.

Markkinointi ja viestinta: kuntayhtyman markkinointistrategian laatiminen ja toteutus, asiakastiedon
analysointi, markkinointiviestinta ja tiedotus- ja markkinointi-sinteeripalvelut. Koulutuksen ja tybelama-
palvelujen myynnin tukeminen. Markkinointi ja viestinta tukee Savon koulutuskuntayhtyman johtoa,
henkilostoa, kuntayhtyman sidosryhmia seka opiskelijoita tarjoten sopivimmat markkinointiratkaisut eri
tilanteisiin. Toimintoa johtaa markkinointipaallikko.

Sisdinen tarkastus: organisaation johtamisen tukitoiminto, jonka perustehtaviin kuuluu arvioida sisdis-
ta valvontaa, riskienhallintaa ja hyvan hallintotavan noudattamista. Sisainen tarkastus tukee organisaati-
ota sen tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen organisaation riskienhallinta-, valvon-
ta-, johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuuden.

Turvallisuus: kasittaa kuntayhtyman turvallisuuden kokonaisvaltaisen hallinnan, jolla pyritaan takaa-
maan opiskelijoille ja henkildstdlle turvallinen ymparisto opiskella ja tehda tyota, seka rakentaa turvalli-
nen oppimis- ja tydymparisto, ja ennaltaehkaista tapaturmien, onnettomuuksien ja vakivaltatilanteiden
syntymista.
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Tulosalueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Kuntayhtyman johdon tulosalueen kehittdmisen painopistealueet vuodelle 2023 ovat:

Sahkoisen asiakaskokemuksen parantaminen ja kehittdminen

Sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan kehittaminen

Oppilaitoksen kokonaisturvallisuuden johtaminen osana laatua

- Kokonaisturvallisuuden kehittamisen kautta tavoitteena on suorittaa taso 1 mukainen turvallisuus-
asioiden perehdytysohjelma kaikille seka parantaa ja yhtendistaa toimintamalleja turvallisuuspoik-
keamissa.

- Turvallisuuskoulutusten painopisteina ovat kriisinsietokyky ja hyvat tydyhteisotaidot seka hybridi-
johtaminen yha enemman verkostoituneessa oppilaitosmaailmassa.

- Tietoturvallisuuden ja tietosuojan verkkokoulutusymparistoa kehitetaan edelleen sisallon osalta.
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Kuntayhtyman johdon tulosalueen toimintatuotot ovat 3,1 milj. euroa, josta sisaisesti laskutettavia tuot-
toja on 1,5 milj. euroa. Kuntayhtyman johdon tulosalueelle on myo6s vuosittain varattu kehittamisrahaa
2,0 milj. euroa, josta 0,4 milj. euroa yhteisten hankkeiden omarahoitusosuuksien kattamiseen. Kuntayh-
tyman johdon tulosalueella on kohdistamatonta kehittdmisrahaa yhteensa 1,6 milj. euroa.

Toimintakuluja on budjetoitu 3,1 milj. euroa, josta henkilostokuluja 0,9 milj. euroa. Palvelujen ostoihin

ja aineisiin ja tarvikkeisiin on budjetoitu 2,1 milj. euroa. Tulosalueen vuosikate on 0 euroa. Tulosalueen
tilikauden tulos on alijaamainen tulosalueelle kohdistuvien poistojen verran, 20.000 euroa.

KUNTAYHTYMAN JOHTO TULOSALUE, TULOSLASKELMA- JA KAYTTO TALOUSOSA (euroa)

fulkziset ja sisdizet] TP 2021 T 2022 Th 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuwotot 1575433 2 b51 466 3111233 3 130 000 3 150 000
bdyyniituotot 215 283 1 149G F47 16333485 1633000 1633000
Tuet ja avustuksat 1554

Sisdiset palvelutulot 1 358 5595 1480 719 1477 BAB 1497 000 1517000
Toimintakoulut -1374119  -2651466  -3111233 -3 130000 -3 150 000
Henkilostokulut -BE7 558 -Big 929 -BY2 358 -HE5 000 507 000
Palvelujen ostot -AB67 BR0 -1TISBEF  -2129945 -2 12E000 -4 1301000
Alneest, tarvikkeet ja tavarat -136 257 -52420 -54 580 -55 000 -55 000
Awustukset -5 -1000 -1000 -1000 -1000
Wuokrakulut -38 538 -35 BBO -33 700 -35 000 -35 000
Buut tolmintakulut -f3i615 -19.350 -19700 -2 000 - 221000
Toimintakate 201 314 a [1] 1] 1]
Raholtustuotot |a -kulut -316

Vuosikate 200 958 a o 1] 1)
Suunnitelman rmukaiset poistot -3 456 -23 456 -19 851 - 20 000 - 20000
Tilikauwden tulos 177 501 -3 496 -19651 - 20000 -20000
Tilikauden yli-falijdémd 177 501 -13 496 -19651 - 20000 -201000
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2.1.3 Oppimispalvelut

Tulosalueen yleiskuvaus

Oppimispalvelujen tulosalue toteuttaa kuntayhtyman perustehtavaa jarjestamalla Savon ammattiopis-
tossa ammatillista perus- ja lisdkoulutusta, tydvoima- ja henkilostokoulutusta seka valmentavia TUVA- ja
TELMA-koulutuksia seka lukiokoulutusta Varkauden lukiossa. Tutkintokoulutukseen valmentava koulu-
tus (TUVA) yhdistaa aiemmat ammatilliseen koulutukseen valmentavan koulutuksen (VALMA), perusope-
tuksen lisdopetuksen (kymppiluokka) ja lukiokoulutukseen valmistavan koulutuksen (LUVA) yhtenadiseksi
nivelvaiheen koulutuskokonaisuudeksi. TELMA-koulutus valmentaa tyohon ja itsendiseen elamaan. Op-
pivelvollisuuden laajentumisen myota toteutamme Telma-koulutusta opiskelijoiden erilaisista lahtokoh-
dista ja tarpeista johtuen osittain myos niin sanottuna satelliittikoulutuksena, missa opetus ja ohjaus
ovat mahdollista toteuttaa opiskelijan lahiymparistdssa. Savon ammattiopisto on yksi Suomen virallisista
urheiluoppilaitoksista.

Oppimispalvelujen tulosalue jarjestaa maksullista palvelutoimintaa yhteistydssa toisten koulutuksen jar-
jestdjien kanssa seka tuottaa alihankkijana koulutuspalveluita Savon Koulutus Oy:lle. "Sakky Yrityspalve-
lut” toimii palvelukanavana koulutustemme myynnin koordinoimiseksi. Talla lisadmme ammatillisen kou-
lutuksen yhteisty6ta alueemme ty6- ja elinkeinoeldaman kanssa ja vastaamme tydvoiman saatavuuteen.

Oppimispalvelujen toimintaa ja toiminnan kehittdmista ohjaavat kuntayhtyman strategia ja toimintaym-
paristomme nopeatkin muutokset seka opetus- ja kulttuuriministerion koulutuspoliittiset tavoitteet.
Oppimispalvelujen tulosalueella kaikissa osaamispooleissa toteutamme yhtymahallituksen asettamat
ymparistovastuullisuuden paamaarat (luku 1.7 Ymparistovastuu).

Rehtori johtaa oppimispalvelujen tulosaluetta toimimalla apulaisrehtoreiden, koulutuspaallikdiden ja lu-
kion johtajan esihenkilona.

Oppimispalvelujen tulosalue muodostuu seuraavista osaamispooleista:

Kuva 6. Oppimispalvelujen tulosalueen osaamispoolit.
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Oppimispalvelujen osaamispoolit muodostuvat yhdesta tai useammasta vastuualueesta, joiden toimin-
nasta vastaavat lukion johtaja ja koulutuspaallikdt. Rehtorin alaisuudessa toimivaan oppimispalvelujen
hallintoon kuuluvat kahden apulaisrehtorin vastuulla olevat toiminnot. Apulaisrehtoreiden tehtavat ja
toimivalta madritelladn hallintosaanndssa ja seka kuntayhtyman johtajan paatokselld. Kahden apulais-
rehtorin alaisuudessa toimivat opiskelijapalvelupaallikkd, pedagoginen paallikko, suunnittelupalvelu-
paallikko, kehityspaallikkd ja yrityspalvelupaallikko.

Opiskelijahallintopalvelut esihenkilonaan opiskelijapalvelupaallikkd sisaltaa koulutussihteeripalvelut,
hakutoimiston toiminnan, opiskelijahallintojarjestelman kehittamisen seka opiskelijarekisteriin liittyvat
tiedonkeruut ja tilastot. Pedagogisen paallikdn tehtavana on valmistella oppimispalvelujen pedagogisia
linjauksia ja prosesseja yhteistydssa vastuuhenkildiden kanssa. Vastuualueeseen kuuluu muun muas-
sa opiskelijan henkil6kohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitelma-prosessin (HOKS-prosessin) kehit-
taminen, tutkintokoulutusten toteuttamisen ja arvioinnin seka niihin littyvien ohjeiden ja prosessien
kehittaminen, tutkintovastaavatoiminnan koordinointi ja ohjeistaminen. Keskeista on myds opetuksen ja
ohjauksen seka erityisen tuen keinojen kehittdminen tutkinnoissa yhteistydssa eri opintoalojen kanssa.

Suunnittelupalveluissa toimii suunnittelupalvelupaallikkd, joka koordinoi opintototeutusten suunnitte-
lun prosessia seka kehittaa oppimispalvelujen laatutoimintaa. Hanen alaisuudessaan toimivat suunnit-

telusihteerit, joiden keskeinen tehtava on osallistua opetuksen toteutuksen suunnitteluun ja opettajien
tyosuunnitelmien tekemiseen seka tuottaa opiskelijoille ja opettajille tydjarjestykset.

Apulaisrehtoreiden tehtaviin kuuluu myods Sakky Yrityspalvelujen, oppimispalvelujen TKI-toiminnan,
maahanmuuttaneiden koulutuksen, kansainvalisyystoiminnan ja monien muiden toimintojen kehitta-
minen yhteistydssa yrityspalvelupaallikon, kehityspadllikon, koulutuspaallikdiden, lukion johtajan seka
henkiloston kanssa. Sakky Yrityspalveluiden, TKI-toiminnan ja maahanmuuttaneiden koulutuksen kehit-
tamisen tavoitteita kuvataan myéhemmin eri kappaleissa.

Oppimispalvelujen toiminnan keskeisimmat kehittamiskohteet vuonna 2023 ovat:
1. Erinomainen opetus/ohjaus (palvelulupaus opiskelijalle)
a. Opiskelija- ja asiakaslahtoisyys ohjaavat vahvasti opetusta/ohjausta.
b. Opetuksella/ohjauksella on laatutavoitteet, joiden toteutumisen seurannassa on yhdenmukaiset

mittarit ja toimintatavat.

2. Sakky Yrityspalvelujen kehittaminen laadukkaaksi osaksi kaikkien koulutusalojen toimintaa (palvelu-
lupaus tydelamalle)

3. TKI- eli tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan kehittaminen

4. Maahanmuuttaneiden koulutuksen kehittaminen osaksi kaikkien koulutusalojen toimintaa

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN. 31



Erinomainen opetus ja ohjaus

Palvelulupausten toteuttamiseksi kehitamme jatkuvasti toimintaamme tarjoamalla opiskelijalle taman
yksilollisia tarpeita vastaavaa ohjausta, erityista tukea ja oppimisen mahdollisuuksia opiskelijan polun
eri vaiheissa.

Opetuksen ja ohjauksen kehittamisen keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet:
Opettajat, ohjaajat ja koko henkilostdmme kehittavat tydtaan opiskelija- ja
asiakaslahtoisesti tavoitteena saada opiskelijapalautteesta arvio 4,05 tai parempi.
Kehitamme osaamisen tunnistamista ja tunnustamista. Tavoitteena on monipuolistaa
0saamisen nayttamisen ja arvioinnin menetelmia.
Kehitamme opetuksen/ohjauksen toteutuksen suunnitteluprosessia yksilolliset
opintopolut huomioiden.
Kehitamme henkildkohtaisia osaamisen kehittamissuunnitelmia (HOKSeja) seka niiden seurantaa ja
ohjausta, jotta saamme ohjattua opiskelijat heille sopiviin oppimisymparistoihin.
Kehitamme erityisopetusta ja tarjontaa edelleen eri oppimisymparistot huomioiden. Erityisopettajat
ja ohjaajat ovat oppimisen tukena.
Yhteisissa opinnoissa on mahdollista hankkia osaamista lahi- ja/tai verkkototeutuksissa. Yhteisten
tutkinnon osien eli YTOjen tyOpajat tarjoavat joustavuutta ja tukea oppimisympadristojen tarjontaan.
Tyoelamassa suoritettaviin yhteisiin opintoihin on tarjontaa ja laajennamme tarjontaa tarpeiden mu-
kaisesti.
Teemme suunnitelman systemaattisesta yhteisten tutkinnonosien ja ammatillisten tutkinnonosien
integroinnista tutkinnoittain huomioiden yleiset periaatteet yhteisten tutkinnon osien toteuttami-
sesta. Teemme tyota yhteistydssa tutkintovastaavien ja opettajien kanssa.
Opetuksella/ohjauksella on laatutavoitteet, joiden toteutumisen seurannassa on yhdenmukaiset
mittarit ja toimintatavat.

Sakky Yrityspalvelut

Sakky Yrityspalvelut toimii yrityksille ja muille organisaatioille suunnattujen koulutustemme ja palvelu-
jemme kokoavana kanavana. Palveluiden viestinndssa ja myynnissa keskitymme organisaatioiden uuden
tyovoiman rekrytoinnin seka henkiloston kehittamisen ratkaisuihin. Yrityspalveluiden toteutuksesta vas-
taa apulaisrehtori, jonka alaisuudessa toimii yritysten palvelutehtavaa koordinoiva yrityspalvelupdallikon
ja tydelamakoordinaattoreiden muodostama tiimi. Jatkamme myynnin kehittamista tiiviissa verkosto-
yhteistyossa. Asiakkuusty®d, myynti ja palveluiden kaytannon toteutus tapahtuvat koulutuspaallikoiden,
alojen vastuuhenkildiden ja tiimin yhteistyona.

Sakky Yrityspalvelujen kehittamisen keskeiset toimenpiteet ja tavoitteet:
Vakiinnuttaa yrityspalvelumallin mukaiset kaytannot paivittaiseksi osaksi kaikkien
koulutusalojen toimintaa.
Kehittdaa Savon ammattiopiston ja Savon Koulutus Oy:n valille toimintamalli siita,
miten maakunnan tydvoimapula-aloille saadaan osaavaa tyévoimaa ulkomailta.
Vahvistaa valmiuksia vastata yritysasiakkaiden tarpeisiin ja hoitaa asiakkuuksia suunnitelmallisesti
seka lisata tydelaman asiakkuusroolin vaikutusta Sakkyn toiminnassa.
Parantaa jatkuvasti yrityksille suunnattujen palvelujen tunnettuutta huolehtimalla
aktiivisesta tiedotuksesta ja markkinoinnista.
Tehostaa Savon ammattiopiston ja Savon Koulutus Oy:n mahdollistamien
palveluratkaisujen monipuolista ja tuloksellista hyddyntamista.
Kehittaa jatkuvasti sisaisen yhteistyon kdytantoja asiakashankinnan ja
palveluiden toteuttamisen sujuvuuden varmistamiseksi.
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Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan (TKI) kehittdminen

Savon koulutuskuntayhtyman tehtavana on kehittda ja samalla uudistaa alueen ty6elamaa. Oppimispal-
velujen tekema tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta (TKI) tukee opiskelijoille, omalle henkildstolle
ja alueen tyoelamalle tehtyja palvelulupauksia. TKI-toimintamme on kaytannonlaheista, liittyy vahvasti
maakunnan kehittamisen karkiin, tukee koululutuskuntayhtyman strategiaa ja lisaa henkilokuntamme
osaamista. TKI-toiminnassa tukeudumme maakunnallisten karkialojen tueksi muodostettuihin ekosys-
teemeihin, joita ovat muun muassa Business Center, Digicenter, Kuopio Water Cluster, Ruokalaakso,
Kuopio Health, Kone ja materiaaliteknologia, Energiateknologia ja Biotalous.

Hanketoiminta on kehittamistyon tarkein valine ja toiminnan mahdollistaja. Tasta syysta tarkistamme
hankeprosessin vastaamaan aiempaa paremmin kehittdmistyon tavoitteisiin. Pyrimme pitamaan hanke-
kannan tasaisena luku- ja euromaaraisesti. Otamme huomioon kansainvalisen ulottuvuuden ja kestavan
kehityksen periaatteet kaikessa kehittdmistoiminnassa. Kehitamme ennakointia yhdessa suunnittelupal-
velujen seka strategian tuen kanssa ja parannamme siten hanketoimintaa tekevan henkiloston riittavyyt-
ta sekd varmistamme hankehenkilostdn osaamista kaikissa oppimispalveluiden yksikoissa.

Alueellisissa verkostoissa koottua ennakointitietoa jaamme aktiivisesti oppilaitoksessamme, jotta tun-
nistamme tydeldman ja oman henkiloston saatavuus- ja osaamistarpeet ja voimme vastata ennakoivasti
tarpeisiin.

Teknologia- ja digiosaamisen tarve lisadntyy kaikilla aloilla tulevaisuudessa. Oppimispalvelujen henkilds-
ton digiosaaminen on yksi tarkeimmista oman osaamisen kehittamisen painopisteista ammatillisen ja
pedagogisen osaamisen ohella.

Tarkennamme oppimispalvelujen tekeman tutkimus- ja innovaatiotoiminnan laajuuden ja osallistumi-
sen valtakunnallisten seka alueemme verkostojen kanssa vuoden 2023 aikana.

Maahanmuuttaneiden koulutuksen kehittdminen

Suomalaisten ikdrakenne muuttuu jyrkasti ja tyoikainen vaestd vahenee. Maahanmuuttaneiden koulu-
tuksella ja sen kehittamisella vastataan osaltaan maakunnan tydpaikkojen tydntekijatarpeeseen ja vallit-
sevaan tyévoimapulaan.

Maahanmuuttaneiden koulutuksen kehittamisen keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet:

Vakiinnutamme maahanmuuttaneiden koulutuksen hyvia kaytantdja osaksi kaikkien koulutusalojen

toimintaa ja kehitamme niita edelleen:

- Hakuvaiheen tuki ja osaamisen kartoittaminen: moni- ja selkokielinen markkinointi,
henkilokohtainen opinto-ohjaus, kielitestit

- Opiskeluvaiheen tuki: starttipaivien kehittaminen maahanmuuttaneille, vahva S2 -tuki opintojen
alkuvaiheessa, suomen kielen valmiuksien treeniopinnot, alakohtainen maahanmuuttajaohjaus,
selkedkieliset opiskelumateriaalit ja tulkkauspalvelut

- Tyopaikalla oppimisen tuki: suomalaisen tydelaman pelisaannot, tydelamatreeni, S2 ohjaus
tyopaikoilla, osaamispassien ja rekrytapahtumien hyddyntaminen, yrittajyysohjaus ja jalkiohjaus

- Arjen tukipalveluohjaus

Kehitamme ja tuemme kaikkien koulutusalojen henkildston osaamista maahanmuuttaneiden

koulutustehtavassa: selkea suomi, kulttuurisuus, tuki tydelamajaksolla, osaamisen tunnistaminen ja

tunnustaminen, S2-opetus ja tuki, tulkkauspalvelut.
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Kehitamme kansainvalista rekrytointia yhteistydssa maakunnan tydeldamaverkoston kanssa kehitta-
malla Iahtdmaakoulutusta, kotoutumisen tukemista ja tutkintokoulutusta.

Toimimme aktiivisesti sidosryhmayhteistydssa maahanmuuttaneiden kouluttamiseksi ja kehitdmme
koulutustarjontaa vuoropuhelussa tydeldman kanssa.

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

Toteutamme nuorten, aikuisten ja tydeldman tarpeita vastaavaa koulutusta joustavasti, monipuolisin to-
teutustavoin ja koulutuksen saavutettavuutta kehittaen. Ammatillisen koulutuksen tavoitteena on 6260
opiskelijavuotta ja Varkauden lukion tavoitteena 235 opiskelijaa. Alla olevassa kaaviossa on kuvattu am-
matilliset opiskelijavuositavoitteet (painottamattomat) osaamispooleittain.

Teollisuus, 488

Hywinvointi (sis. TUMA
|a TELMA), 1763

Rakentaminen, sihki
Ja turvallisuus, 1385

Metsl, maatalous ja Liikenne, 527
puutarha (sis.
ympéristd), 419

Matkailu ja
ravitseminen, 507 Liiketalous, 1161

Kaavio 4. Ammatillisen koulutuksen opiskelijavuositavoitteet osaamispooleittain.

Tarjoamme opiskelijalle laadukkaasti ja yhdenmukaisin toimintaperiaattein yksilon tarpeet huomioi-
van opetuksen ja ohjauksen kolmessa oppimisymparistossa — oppilaitoksessa, verkossa ja tydelamas-
sa. Panostamme verkko- ja virtuaalisten oppimisymparistojen kehittamiseen aiempaa lapinakyvammin
taustalla tutkinnon osien ja tydelaman tavoitteet. Vuodesta 2023 alkaen tavoitteena on mahdollistaa
oppimisesta vahintaan 20 % verkkoymparistdssa; esimerkiksi ohjatusti verkossa, Teams-opetuksena tai
itsendisena opiskeluna. Tama koskee sekd ammatillisia etta yhteisia tutkinnon osia.

Palvelulupausten toteuttamiseksi kehitdmme jatkuvasti toimintaamme tarjoamalla opiskelijalle tdaman
yksilollisia tarpeita vastaavaa ohjausta, erityista tukea ja oppimisen mahdollisuuksia opiskelijan polun
eri vaiheissa - henkilokohtaisten osaamisen kehittdmissuunnitelmien (HOKSien) laadinnassa, alkuorie-
ntoinnissa, opintojen suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa, jatko-opintojen ohjauksessa ja tyol-
listymisessa. Resursoimme opetuksen suunnitteluun perustamalla 1.1.2023 alkaen uuden suunnittelu-
palvelupaallikon tehtavan. Kehitamme opetuksen/ohjauksen toteutuksen suunnittelua opiskelijoiden,
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tydelaman ja henkiloston palautteita hyddyntamalla ja kehitamme ammatillisten ja yhteisten aineiden
integraatiota ja tyoelamalahtoisyytta.

Savon ammattiopisto ottaa hakijoita opiskelijaksi joustavasti. Varmistamme perustutkintojen seka am-
matti- ja erikoisammattitutkintojen joustavan opiskelijavalinnan ja opiskelijan oikeusturvan toteutumisen
laadukkaalla haku- ja valintaprosessilla, jota ohjaa jatkuvan haun tiimi. Jatkuvan haun tarjontamme on
esitetty nettisivuilla ja hakuoppaissa. Kerromme selkeasti koulutuksen kohderyhman, sisallon, ajankoh-
dan ja hinnan riittavan ajoissa ennen koulutuksen alkamista. Tehostamme markkinointia keskittamalla
haku- ja aloitusajankohtia ja sujuvoitamme uusien perustutkinto-opiskelijoiden joustavaa aloittamista
jarjestamalla eri kampuksilla yhteisia Starttipdivat-aloituksia useita kertoja vuodessa. Kehitamme yhdes-
sa sidosryhmiemme kanssa peruskoulun paattavien opiskelijoiden ja muiden kohderyhmien ohjautu-
mista kunkin tarpeita vastaavaan koulutukseen. Koulutukseen hakeutuvia palvelemmme alojen opinto-oh-
jauksen lisaksi ohjauspalvelulla ja hakutoimiston palveluilla.

Tavoitteenamme on koulutusten yhteinen kehittdminen ja toteuttaminen eri alojen ja eri toimipistei-
den - lisalmi, Kuopio, Siilinjarvi ja Varkaus - osaaminen yhdistaen ja hyddyntaen toiminta-alueemme
tydelaman hyvaksi. Tama edellyttad eri toimipisteiden henkiloston yhteisia kehittamispaivia. Ammatti- ja
erikoisammattitutkintojen toteuttamisessa on suhteellisesti suuremman kasvun mahdollisuudet kuin
perustutkinnoissa. Niinpa erityisesti ammatti- ja erikoisammattitutkintojen toteutusta ja prosesseja on
kehitettava ja yhtendistettava Savon ammattiopisto-tasoisesti. Tama kehittaa ja varmistaa tasalaatuista
ja tarpeita vastaavaa koulutuksen toteutusta.

Henkiloston hyvinvoinnin kehittaminen, Iahiesihenkilotyon kehittaminen positiivisen johtamisen periaat-
teiden mukaisesti seka tiimityon kehittaminen kuntayhtyman johtoryhman paattamien periaatteiden
mukaisesti ovat oppimispalvelujen keskeisia toiminnallisia tavoitteita. Tiimitoiminnan tarkoituksena on
auttaa meita saavuttamaan tydmme tavoitteet. Tuloskortti on johtamisjarjestelmamme perusta. Tu-
loskortissa on madaaritelty kuntayhtyman ja tulosalueiden tavoitteet. Poolien/vastuualueiden tavoitteet
perustuvat tulosalueen tavoitteisiin. Tiimit asettavat tavoitteensa vastuualueiden tavoitteiden pohjalta
yhdessa esihenkildiden kanssa.

Yrittajamaiseen toimintaan ja yrittajyyteen kannustaminen ovat 0sa opetusta ja ohjausta seka lapileik-
kaavia teemoja kaikissa tutkinnoissamme. Yrittajyystaitojen opiskelua mahdollistetaan lisaksi valinnaisilla
yrittdjyysopinnoilla, verkkokurssitarjonnalla ja Nuori Yrittajyys -toiminnan avulla. Olemme mukana yritta-
jyyden palveluverkosto Business Centerin toiminnassa.

Kestava kehitys on lapileikkaavana teemana kaikessa toiminnassamme. Vuosina 2021-2022 toteutetut
kestavan kehityksen itsearviointien tulokset ovat pohjana ymparistovastuullisuuden kehittamisessa ja
kestavan tulevaisuuden rakentamisessa kaikissa osaamispooleissa. Vuoden 2023 kehittamiskohteena
on erityisesti opetushenkiloston riittavan kestavyysosaamisen varmistaminen.

Savon ammattiopiston Kuopion opetustoiminta on keskitetty uusiin tiloihin Savilahteen, missa jatkamme
kaksoistutkintojen toteutuksen ja lukio-opintojen kehittamista yhteistydssa Kuopion lukioiden kanssa.
Kehitamme oppimisvalmiuksia tukevia OPVA- eli treeniopintoja erityisesti huomioon ottaen maahan-
muuttaneet sekd lisdsamme digitaalista ohjausta ja yhteisten ja ammatillisten tutkinnon osien opiskelija-
lahtdisia toteutustapoja.
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Esihenkildiden toimivaltaa maaraaikaisten palvelussuhteiden paattamisessa esitetaan laajennettavak-
si kuudesta kuukaudesta vuoteen. Mikali esitettava hallintosaanndén muutos hyvaksytaan, niin muutos
yhdessa uuden HRM-jarjestelman kanssa edellyttaa esihenkildiden kouluttamista ja ohjeistamista, jotta
palvelussuhdeasioissa toteutamme yhdenmukaiset lainsaadannoén, tyo- ja virkaehtosopimusten seka
hyvan hallinnon periaatteiden mukaiset toimintatavat kaikilla vastuualueilla. Henkiloston osaamisen ke-
hittaminen pohjautuu henkiléstdsuunnitelmaan ja tulevaisuuden osaamistarpeisiin (Osaaminen 2035
-raportti).

Opiskeluhuollon toimilla tuemme opiskelijoiden yhteisollista ja yksilollista hyvinvointia seka tunnistam-
me ja ehkaisemme mahdollisimman varhain oppimisen esteitd, oppimisvaikeuksia ja opiskeluun liittyvia
muita ongelmia. Vastuu opiskelijoiden yksilollisen opiskeluhuollon jarjestamisesta siirtyy vuoden 2023
alusta hyvinvointialueille. Kerromme aktiivisesti opiskeluhuollon palveluista kaikille opiskelijoillemme ja
kutsumme opiskeluhuollon toimijoita mukaan, kun jarjestamme keskusteluja opiskelijan tarvitseman
tuen jarjestamiseksi. Vahvistamme opiskelijoiden ja henkildkunnan hyvinvointia ja osallisuutta erilaisilla
tapahtumilla ja yksikodiden hyvinvointiryhmien toiminnalla.

Yhteistyossa hyvinvointialueen seka Kuopion kaupungin ja Siilinjdrven kunnan nuorisotoimen kanssa
olemme hakeneet ESR-hanketta WORTTI - Elinikaisen kasvun ja kuntoutumisen tuen monialaiset toimin-
tamallit. Hankkeessa kehitamme moniammatillista verkostotyota ja monialaisia kasvun ja kuntoutumi-
sen tukemisen toimintamalleja, jotka tukevat opintoihin kiinnittymista.

Pohjois-Savon alueella on useita kansallisesti ja kansainvalisesti toimivia teknologiateollisuuden yrityksia,
joilla puute osaavasta tydvoimasta on haaste nykyisen tuotannon yllapitamiselle ja suoranainen este
kasvulle. Vaestdennusteiden mukaan tyoikainen vaesto vahenee merkittdvasti Pohjois-Savossa ja lahes
kaikkialla muualla Suomessa. Savon koulutuskuntayhtyma kehittaa toimintaansa vastaamaan aiempaa
monipuolisemmin tydvoimapulasta karsivien Pohjois-Savon yritysten tarpeisiin osaavan tyovoiman saa-
miseksi. Nailla perusteilla haemme OKM:Ita englanninkielisen kone- ja tuotantotekniikan perustutkinnon
jarjestamislupaa.

Savon koulutuskuntayhtyma jarjestaa ammattitaidon SM-kisat eli Taitaja 2024-tapahtuman Kuopiossa
toukokuussa 2024. Vuonna 2023 valmistaudumme kisojen jarjestamiseen kehittamalla lajivastaavien
osaamista, toimimalla Espoossa toimivan ammattiopisto Omnian apuna Taitaja 2023-kisojen jarjesta-
misessa ja suunnittelemalla kisojemme kdytannon toteutuksen. Syksylla 2023 kaynnistyy varsinainen
Taitaja 2024 vuosi ja samalla lisadamme kisojen viestintaa tapahtuman nakyvyyden lisdamiseksi.

Oppimispalvelujen toiminnassa tarkea periaate on jatkuva kehittaminen ja parantaminen seka toinen
toisiltamme oppiminen: hyvat kdytanteet, pedagogiset ratkaisut, tiimitoiminta, paivittdinen johtaminen,
5S ja oppimisymparistot. 5S tarkoittaa tydpaikkojen organisointiin ja tydmenetelmien standardointiin
keskittyvaa menetelmad, jonka tavoitteena on parantaa tyoturvallisuutta ja tyon tuottavuutta. Arvioim-
me jatkuvasti, miten voimme parantaa hallinnon ja tyon tehokkuutta, eri ohjelmien - esimerkiksi Wilman
ja Repotronicin - kaytettavyytta seka miten voimme karsia hukkaa ja nopeuttaa tyon virtaavuutta.

Oppimispalvelujen toiminnan onnistumista mitataan tuloskortilla. Oppimispalvelujen tulosalueen toi-
minnalliset, taloudelliset ja laadulliset tavoitteet on esitetty alla olevassa oppimispalvelujen tuloskortissa
(Taulukko 3). Intran kehittyva RAPSA-raportointijarjestelma auttaa tulosten seurannassa ja analysoinnis-
sa; seurantaa, analysointia ja laatua pitad kehittaa ja yhdenmukaistaa (laatutavoite).
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Oppimispalvelujen tuloskortti
Nakékulmat  Mittarit Tavoitearvot
2023 2024 2025
Talous Toimintatuotot (M€, ulk.) 68,8 70,3 71,5
Tulos (M€) -11 0,0 0,3
Asiakas Tutkintojen maars 2250 2300 2350
Opiskelijapalaute 4,05 4,10 4,15
Tyoeldmapalaute 4,05 4,10 4,15
Vetovoimaisuus yhteishaussa (%) 43 44 45
Opiskelijavuodet 6260 6300 6400
Osaamispisteet 425000 430000 435000
Prosessi Keskeyttaminen (%) 7,0 6,5 6,0
Tyollistyminen valmistumisen jalkeen (%) 75 76 77
Jatko-opintoihin siirtyminen (%) 4,0 4,5 5,0
too/fjn}iskeli]apalautteen vastausaktiivisuus 76 77 78
Tyoolobarometrin vastausaktiivisuus (%) 73 74 74
Henkilostd  Tysolobarometri 3,8 3,85 3,9
Terveysprosentti 81 82 83
Henkiléston koulutus/htv (%) 3,0 3,0 3,0

Taulukko 3. Oppimispalvelujen tulosalueen tuloskortti.
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Varkauden lukio ja aikuislinja

Varkauden lukio jarjestaa nuorten ja aikuisten lukiokoulutusta. Varkauden lukion toiminta perustuu ope-
tus- ja kulttuuriministerion Savon koulutuskuntayhtymalle mydntamaan lukiokoulutuksen jarjestamislu-
paan.

Varkauden lukion paatoimisten opiskelijoiden maaratavoite talousarviovuonna 2023 on yhteensa 235
opiskelijaa. Lukiotoiminnan kehittdmisen keskidssa on lapaisyn tehostaminen siten, etta kaikki aloitta-
neet opiskelijat suorittavat ylioppilastutkinnon ja saavat lukion paattétodistuksen opintosuunnitelmansa
mukaisesti.

Kuntayhtyman strategia palvelulupauksineen ohjaa lukion toimintaa ja toiminnan kehittamista. Lisaksi
toiminnan kehittamista ohjaavat lukion uusi opetussuunnitelma ja lukion opiskelijoiden tulo-, olo- ja
padttokyselyjen tulokset. Naiden perusteella lukuvuoden keskeisiksi kehittamiskohteiksi on valittu seu-
raavat:

1. Opiskelijoiden ja opettajien kohtaaminen tavoitteena avoin ja
luottamuksellinen opiskelijoiden ja opettajien valinen suhde
2. Opiskelu- ja tydrauha
Opiskelijoiden itsearviointi
4. Ensimmaisen ja toisen vuosikurssin uuden opetussuunnitelman kayttéon ottaminen

w

Erityista huomiota kiinnitamme uuden opetussuunnitelman ainekohtaiseen soveltamiseen. Jokaisen
opettajan tulee henkildkohtaisesti pohtia, miten opetussuunnitelmassa esitetyt aihekokonaisuudet eli
oppiva yhteisd, osallisuus ja yhteisollisyys, hyvinvointi ja kestava tulevaisuus seka kulttuurinen moninai-
suus ja kielitietoisuus toteutuvat hanen oppiaineessaan.

Opiskelijoiden ja henkilbkunnan hyvinvointia kehitamme kuntayhtyman linjausten mukaisesti. Hyvin-
voinnin kehittamisen keskeisind tydkaluina ovat eri kyselyista koottu palautetieto, tiimitydn vahvista-
minen, opiskelijahuollon ja ryhmanohjaajatoiminnan tehostaminen seka opiskelijoiden osallistamisen

edistaminen. Konkreettinen opiskelijoiden osallistamisen kehittamiskohde on luokkien puheenjohtajien
ja henkilokunnan edustajien kokoontuminen noin kuudesti lukuvuodessa.
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Kaavio 5. Varkauden lukion opiskelijamddrien kehitys ja tavoite vuodelle 2023.

Tulosalueen taloudelliset tavoitteet

Oppimispalvelujen tulosalueen arvioidut valtionosuuteen perustuvat toimintatuotot ovat 62,1 milj. eu-
roa. Lukiokoulutukseen valtionosuusrahoituksen suuruudeksi on talousarviossa arvioitu 1,6 milj. euroa.
Muita myyntituottoja on budjetoitu 3,3 milj. euroa, josta Savon Koulutus Oy:lle myyntituottoja on arvioitu
toteutuvan 1,8 milj. euroa. Hankkeiden tulorahoituksia on budjetoitu 1,4 milj. euroa, nakyy tuloslas-
kelmalla ryhmassa tuet ja avustukset. Yhteensa tulosalueelle on budjetoitu toimintatuottoja 77,3 mil).
euroa.

Tulosalueelle toimintakuluja on arvioitu vuodelle 2023 yhteensa 77,3 milj. euroa. Toimintakuluista hen-
kilostokuluja on 38,1 milj. euroa, 49,1 %. Ulkoiset palvelujen ostoihin seka aineisiin ja tarvikkeisiin on
budjetoitu 7,2 milj. euroa.

Sisdiset palvelumenot muodostuvat tukipalveluiden sisaisista kuluista, oppimispalvelun hallinnon ku-
luista ja yhteisten aineiden sisdisen laskutuksen kustannuksista. Yhteensa sisdisiin palveluostoihin on
budjetoitu 18,1 milj. euroa.

Vuokrakuluja on budjetoitu oppimispalveluihin 14,1 milj. euroa, johon sisdltyy rakennusten vuokrakuluja
12,7 milj. euroa ja leasingvuokria 1,1 milj. euroa.

Oppimispalvelujen tulosalueen talousarvio 2023 mukainen toimintakate on 1.140 euroa ja vuosikate
on 0,4 milj. euroa ylijaamainen. Osinkotuottoja on arvioitu kirjautuvan 0,4 milj. euroa ja suunnitelman
mukaiset poistot ovat vuoden 2023 talousarviossa 1,6 milj. euroa. Tilikauden tulos -1,2 milj. euroa ja
poistoeron vahennyksen jalkeen tilikauden alijgama 1,1 milj. euroa.
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2.1.4 Tukipalvelut

Tulosalueen yleiskuvaus

Tukipalvelujen tulosalueen tehtavana on tuottaa kuntayhtymalle kaikki ne tukipalvelut, joiden avulla voi-
daan varmistaa kuntayhtyman yllapitamien oppilaitosten tuloksellinen ja hairioton toiminta. Toiminnan
lahtokohtana on kuntayhtyman perustehtavan ja strategian toteutumisen tukeminen. Tulosalueen vas-
tuulla on myos tiedolla johtamisen jatkuva kehittaminen. Tulosalueen toimintaa ohjaavat sovellettava
lainsaadanto, viranomaismaaraykset seka kuntayhtymadn saannot ja ohjeet.

Hallintojohtaja johtaa tukipalvelujen tulosaluetta. Tulosalue muodostuu seuraavista osaamispooleista
seka tulosalueen hallinnosta ja strategian tuesta:

Kuva 7. Tukipalvelujen tulosalueen osaamispoolit.

Hallintopalvelut: hallintosihteeripalvelut, luottamustoimielinten sihteeripalvelut, opiskelijoiden palvelu-
pisteet seka asiakirjahallinto-, kirjaamo- ja arkistopalvelut. Osaamispoolia johtaa hallintopalvelupaallikko.

Henkildstopalvelut: palvelussuhdeasiat, tydhyvinvointi, osaamisen kehittaminen, rekrytointi ja henki-
|6ston yhteistoiminta. Osaamispoolia johtaa henkilostopaallikko.

Ravintolapalvelut: opiskelija- ja henkilostoravintolat, kahvilapalvelut, kokous- ja edustuspalvelut seka
ruokapalvelujen sopimushallinta. Osaamispoolia johtaa ravintolapalvelupaallikké.

Talous- ja rahoituspalvelut: taloussuunnittelu, talousarvio ja tilinpaatos, konsernitilinpaatos, kirjanpi-
to- ja laskentapalvelut seka talousraportointi, maksuliikennepalvelut, hankintapalvelut, vakuutuspalvelut
ja ulkoiset rahoitushakemukset. Osaamispoolia johtaa talouspaallikké.

Tietohallintopalvelut: tietojarjestelmien ja tietovaraston rakentaminen, ohjelmistojen hallinta, palveli-
nymparistojen hallinta, tietoliikenneymparistojen hallinta, kayttajatuki, tulostuspalvelut, sahkoisten tyo-
valineiden kayttdonotto seka sahkoiset julkaisualustat. Osaamispoolia johtaa tietohallintopaallikko.

Tilapalvelut: isannointi, rakennuttamispalvelut, energiapalvelut, jatehuolto, siivouspalvelut, kiinteistdjen

yllapito- ja huoltopalvelut, ulkoaluepalvelut, kunnossapito- ja peruskorjauspalvelut, vahtimestari-, turval-
lisuus- ja vartiointipalvelut seka kayttopalvelut. Osaamispoolia johtaa tilapalvelupaallikko.
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Tulosalueella toimiva tukipalveluiden hallinto ja strategian tuki toimii strategiatyon, paatoksenteon ja
johtamisen tukena seka vastaa laadunhallintajdrjestelman, ennakointitoiminnan seka kestavan kehityk-
sen ja ymparistovastuun koordinoinnista ja kehittamisesta. Lisaksi tukipalveluiden hallinto ja strategian
tuki koordinoi valtionosuus- ja strategiarahoituksen seka valtionavustusten hakemista.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
Tukipalvelujen toiminnan onnistumista mitataan tuloskortilla. Tukipalvelujen tulosalueen toiminnalliset,
taloudelliset ja laadulliset tavoitteet on esitetty alla olevassa tukipalvelujen tuloskortissa (Taulukko 4).

Tukipalvelujen tuloskortti
Nakokulmat  Mittarit Tavoitearvot
2023 2024 2025
Talous Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.) 38,3 A 23,7
Tulos (ME€) 13,8 -0,3 -0,3
Asiakas Tilakustannukset toimintatuotoista (ulk. %) 9,8 9,7 9,6
Asiakastyytyvaisyys (sisdinen) 3,8 3,8 3,8
Prosessi Tyoolobarometrin vastausaktiivisuus (%) 80 80 80
Henkilosté  Tyéolobarometri 3,8 3,8 3,9
Terveysprosentti 81 82 83
Henkiloston koulutus/htv (%) 2,0 2,0 2,0

Taulukko 4. Tukipalvelujen tulosalueen tuloskortti.

Tulosalueen toiminnan kehittamisen painopistealueet vuonna 2023:
Sahkdisen arkistointijarjestelman hankinta ja kdyttdonoton toteutus vaiheittain
Sopimushallinnan kehittaminen (mm. ohjeistuksen laatiminen)
Uuden HR-jarjestelman kayttoonottaminen ja sen kayton perehdyttaminen esihenkiloille
seka henkilostolle
Henkiloston perehdyttamisprosessin kehittaminen uutta HR-jarjestelmaa hyodyntaen
(perehdytyssuunnitelmien laatiminen)
Rekrytoinnin kehittaminen (mm. hyddyntamalla Kuntarekry-ohjelmaa kaikissa prosessin vaiheissa)
Laadunhallintajarjestelman kehittaminen
- Uudistetun ennakointimallin kayttoonotto ja tuki koulutusaloille
- Laatu- ja ennakointitoiminnan strategisten tiimien toiminnan kaynnistaminen
- Sisdinen kehittaminen
Kestavan kehityksen ja ymparistévastuullisuuden edistaminen (koulutus ja alakohtainen tuki
opetushenkildstolle, tuki oman toiminnan vastuullisuuden kehittamiseksi, hankevalmistelun tuki)
Kuntayhtyman paivitetyn strategian jalkauttaminen henkilostolle
Tietovaraston toiminnan varmistaminen (raportointijarjestelman kehittaminen)
Opiskelijoiden ja henkilokunnan ICT-palvelujen ja kaytantojen kehittaminen
Tieto- ja kyberturvallisuuteen panostaminen
Vastuullisuusohjelman "Reilu Sakky” laatiminen
Taitaja2024-tapahtuman jarjestamiseen valmistautuminen
Talousosaamisen vahvistaminen osana esihenkilotyotd ja johtamista
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TUKIPALVELUJEN TULOSALUE, TULOSLASKELMA- JA KAYTTOTALOUSOSA (euroa)

[ulkoiset ja sisdiset) TP X1 TA 202 TA 2023 TS 2004 TS 2025
Toimimtatuotot 28173714 24835047 38 257475 234540 000 I3 73T 000
Myyntituotot 1176322 1681665 1247447 1247000 1247000
Maksutuotot 2T

Tuet ja avustuksat 1315 186 13851 131579 1316000 1316000
Wuokratuotot 10527 382 10667 189 13100192 12590000 12 640000
Muut toimintatuotot 15152 {6& 11972301 22594057 S301000 EBL534000
Valmisvaraston muwbos

Toimimtakulut -0 T2T AT -19 816 586 -18 624 106 -17 S50 000 -18 F17 000
Henkilastokulut -3141573 -56370%9 -7O0B5255 -7OSTO00 -7 116000
Palvelujen ostot -4 985 828 S57BTMRE -37ETTE1 O -3TTE000 -3 830000
Aineet, tarvikkeat ja tavarat -2 848 452 -3265250 -2a6366e76 -XTM 000 -2 835000
Avustukset -10 309 =17 A0 -7 000 -7 000 -7000
Wuokrakulut -3879098 073825 -4162923 -3651000 -3654000
Muut toimintakulut -858 527 1244735 -934491 -TES000 -TIS 000
Toimintakate Ta45 917 S0AEDGe]1 19633368 5474000 5520000
Rahoitustuotot ja -kulut -160 006 -211064  -600064  -650000  -TFO0000
Vuosikate T 285911 4806997 19033305 ABM 000 4820000
Suunnitelman mukaiset poistot -8 686 176 9258 228 51894271 -5140000 -5 140000
Tilikauden tulos -1400 265 -4451231 13835034 2 -316000 -320000
Poistoeron vdhennys (+) 810353 758 231 365 650 30000 AT0 000

Varausten muutos

Rahastojen muutos
Rahastojen vihennys [+ 447 000

Tilikauden yli-/alijaima -585 436 -3 686 000 14 208 T4 54 000 50 000

Tukipalvelujen tulosalueen toimintatuotot ovat talousarviossa 38,3 milj. euroa. Ulkoisten myyntituotto-
jen osuus on 1,2 milj. euroa, joka muodostuu padasiassa opiskelijoille tapahtuvasta ravintolapalvelujen
myynnista. Sisaisesti laskutettavia tuloja on sisdiset vuokrakulut 13,1 milj. euroa ja sisaiset palvelut 8,1
milj. euroa.

Tulosalueen toimintatuotot sisaltavat 14,5 milj. euroa pysyvien vastaavien myyntivoittoa. Myyntivoitto
muodostuu Kuopion kaupungin kanssa 6.10.2017 tehdyn maavaihtosopimuksen 10,2 milj. euron seka
tonttikaupoista syntyvan 4,3 milj. euron myyntivoiton tulosvaikutuksesta.

Toimintakuluja tulosalueelle on budjetoitu yhteensa 18,6 milj. euroa. Henkilostokulut ovat 7,1 milj. euroa,

palvelujen ostoihin on budjetoitu 3,8 milj. euroa ja aineisiin ja tarvikkeisiin 2,6 milj. euroa. Vuokrakuluja
on budjetoitu 4,2 milj. euroa, joista ulkopuolelta vuokrattujen toimitilojen vuokraosuus 3,0 milj. euroa ja
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leasingvuokrat 1,0 milj. euroa. Muihin toimintakuluihin on varattu 0,9 milj. euroa, josta isoimman yksit-
taisen eran muodostaa kiinteistovero 0,7 milj. euroa. Vuoden 2024 talousarviossa varaudutaan Toivalan
vanhan paarakennuksen purkukustannuksiin 0,1 milj. eurolla.

Tulosalueen tilikauden toimintakate on 19,6 milj. euroa, rahoitustuottojen ja -kulujen nettovaikutus on
-0,6 milj. euroa, jonka jalkeen vuosikate on 19,0 milj. euroa.

Tukipalveluiden tulosalueen vuoden 2023 suunnitelman mukaiset poistot ovat yhteensa 5,2 milj. euroa.

Tilikauden tulokseksi muodostuu 13,8 milj. euroa. Poistoeron jalkeen tilikauden ylijdgama on 14,2 milj.
euroa.

2.1.5 Konsernijohdolle asetetut tavoitteet

Hyvaksytyn konserniohjeen mukaisesti yhtymavaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toimin-
nan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kuntayhtyman strategiasta ja siihen liittyvasta omistajapo-
litiikasta seka yhteison liiketoiminnasta.

Kuntayhtyma omistaa 100 % Savon Koulutus Oy:n osakkeista. Yhtion tavoitteena on koulutuksen myynti,
jossa se osaltaan toteuttaa omistajansa perustehtavaa ja tavoitteita sekd vastaa tydelaman tarpeisiin.

Konsernitasoiset tavoitteet ovat:
Kannattava liiketoiminta
Koulutuksen myynnin vakiinnuttaminen vahintaan vuosien 2021-2022 tasolle
Koulutuksen viennin kehittaminen yhteistydssa OEP Oy:n kanssa, jonka omistusosuus on 20 %.
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3 TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten kuntayhtyman tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korko-
ja muihin menoihin seka poistoihin ja arvonalennuksiin. Tuloslaskelmassa esitetaan tilikauden tuloksen
jalkeen poistoeron, varausten ja rahastojen muutokset.

TALOUSARVID 2023 b SULMNMNITELMA 2024- 2035
TULDSLASKELMA

[Ulkpizet tulot ja menot, virallinen

tulaslasioelmia) TP 2021 TA 2022 TA IS TS i T5 2025
Tirmnintatuotol T4 464 124 75 761 B9 BY 567 613 T4 525 000 5 T3E 00D
Iebygmtitu oot i 298 446 B 1065 A9 B9 12 855 71412 000 T 625 D
Maksutuctat 241 200 165 000 03 GO0 1000 2013 DO
Tuet ja avustukset AB2T A5G 3500 (04 2 3 e e i 1788 D00
Pluist toirmirtatisatat 5297 119 A BES A0 14 633 800 122 000 122 000
Yalmisvaraston muwtos =200 000

Tolmintaloglut -65 203 521 -B8 080 A37 -67 535 353 67 96 D00 -5 B30 000
Henkiléstokulut -44 512 174 -5 100 502 -5 S5 9 -~ 441 000 4T 157 D00
Palwelugen osbat -3319179 -1 EE2 BA3 =10 390 9ES -1 3590 000 -1047F DD
Alneet, tardldeeet jatavarat -5 Ga8 E32 SSETMELLY -5 ARG XL -5 493 000 -5 505 D00
Avustukset S rdirk] Sl Y -12 (50 12 o0l -1 00
Fluist toimirakidut -3 751313 -G F43 139 -5 12D06E -5 561 000 -5 574 000
Teirnintakale F060 204 TERI D53 19 632 30 & 620 000 & 915 DD
Fahwi tustuctot ja -loulut -160 485 210 (W - 20006 = 250000 =300 D00
Visnsikate & RS 719 7469 QRD 19 432 165 & 370 D00 & 615 00D
Suunnitelman mukaset poisiot -2 0% B9 -10EST 267 -6 B8 Wy -6 T 000 -6 T3 OO0
Tilikaaided tuled -506 DAS -3 383 273 12 E03 &Y - 304 000 - 155 D00
Paistoeron vabhenrys |+ B8 353 orrFER 435 550 440 00 350 00
Rakastojen vahennys [+ 4476 T000

Tilikauden yli-/alijgama Er it -2 S48 042 13 33 455 A5 000 285 000
Tuloslaskelman tunnusiuvut TP 2021 TA 2022 TAXIE TS 30249 TS 2035
Tovi et B Ly vt Toe rd st bl 56 1143 % 11,3 % 12E5 M 1093 % 110,1 %
Toimintakate % 13.1% 1I1% 124 % S 21w
Wik bate § Poisber % i 5 EJEW A8 W LY STTE
A Lieek | i D 120% 39 % 21% EE %N ETH
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Vuoden 2023 talousarvion mukaan kuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot ovat 87,6 milj. euroa, josta
myyntituottoja 69,9 milj. euroa, tukia ja avustuksia on vuoden 2023 talousarviossa 2,8 milj. euroa seka
muita toimintatuottoja 14,6 milj. euroa.

Myyntituotoissa valtionosuusrahoitusta on budjetoitu 65,4 milj. euroa ja muita ulkoisia myyntituottoja
on 4,5 milj. euroa, josta myyntituottoja Savon Koulutus Oy:lta 1,8 milj. euroa.

Vuoden 2023 talousarviossa on lukiokoulutukseen budjetoitu noin 1,6 milj. euroa, talousarvioon sisalty-
vaksi lukion opiskelijamaaraksi arvioitiin 235 (vuoden 2022 arvioitu toteuma 246).

Vuoden 2023 talousarvion ammatillisen koulutuksen tulorahoitus on laadittu 6260 tavoitteellisen opis-
kelijavuoden perusteella. Vuoden 2022 rahoituspaatés on myonnetty 6002 tavoitteellisesta opiskelija-
vuodesta.

Ulkoiset toimintakulut ovat vuoden 2023 talousarviossa 67,9 milj. euroa. Toimintakuluihin sisaltyvat hen-
kilostokulut 45,9 milj. euroa. Henkildstokulut ovat 0,8 milj. euroa vuoden 2022 talousarviota isommat ja
1,4 milj. euroa vuoden 2021 tilinpaatdsta isommat.

Materiaalien ja palvelujen ostot ovat vuoden 2023 talousarviossa 15,8 milj. euroa, josta ICT-palveluihin
on budjetoitu 1,7 milj. euroa, tyoterveyshuollon palveluihin 0,5 milj. euroa, opiskelijoille tarjottaviin kou-
lutuspalveluiden ostoihin 1,2 milj. euroa. Kiinteistojen yllapitokustannuksiin noin 2,2 milj. euroa (vuoden
2022 talousarviossa vastaava kustannus 3,6 milj. euroa).

Muut ulkoiset toimintakulut on arvioitu vuoden 2023 talousarviossa 6,2 milj. euroa. Muissa toimintaku-
luissa suurimman kustannuseran muodostavat rakennusten ja huoneistojen vuokrakulut 2,7 milj. euroa,
leasingvuokrat 1,9 milj. euroa seka kiinteistoverot 0,7 milj. euroa.

Vuoden 2023 talousarvion mukainen toimintakate tuottojen ja kulujen jalkeen on 19,6 milj. euroa. Vuo-
sikate rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen on 19,4 milj. euroa. Arvioidut poistot ovat 6,8 milj. euroa.
Kuntayhtyman tilikauden tulos poistojen jalkeen on 12,6 milj. euroa ylijagamainen.

Tilikauden tuloksen jalkeen tehtavaa poistoeron vahennysta on 0,4 milj. euroa. Poistoeron muutos on
ns. tuloksenjarjestelyera ja parantaa tilikauden tulosta. Koko kuntayhtyman tilikauden ylijaamaksi tulee
tuloksenjarjestelyerien jalkeen 13,0 milj. euroa.

Vuoden 2023 talousarvion tulokseen olennaisesti vaikuttava era on Kuopion kaupungin maanvaihto-
sopimuksen 10,2 milj. euron tulosvaikutus seka tonttikaupoista syntyva myyntivoiton tulosvaikutus 4,3
milj. euroa.

Vuoden 2023 tonttikauppojen jalkeen Presidenttikadulla on myytavana vield tontteja tamanhetkisen
arvion mukaan noin 7,5 milj. euron arvosta. Hallitus on 2.9.2022 kokouksessa paattanyt (8 104), etta
kuntayhtyman johtaja valtuutetaan kaynnistamaan myyntiprosessi, kun suhdanne-ennuste muuttuu pa-
remmaksi. Myynnin aloittamisesta kuntayhtyman johtaja informoi yhtymahallitusta.
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4 INVESTOINTIOSA

Investointiosassa on varattu madrarahat rakentamista, kiinteita rakenteita, laitteita, koneita ja kalustoja
varten.

TALOWSARVIO 2023 14 -SUUNMITELMA 2024 -2025
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Savon koulutuskuntayhtyman investointihankkeeksi luetaan hankinta, jonka arvonlisaveroton hankinta-
hinta on 15 000 euroa tai suurempi. Sita pienemmat hankkeet ovat kayttdmenoja ja kirjataan suoraan
menoksi.

Kalusto- ja laitehankintojen nettoinvestoinnit vuonna 2023 ovat 1,8 milj. euroa. Koko suunnittelukauden
kalusto- ja laiteinvestoinnit ovat yhteensa 5,0 milj. euroa (netto).

Rakennusinvestointeja vuodelle 2023 on suunniteltu 0,67 milj. euroa, josta korvausinvestointeja on 0,12
milj. euroa ja uusinvestointeja 0,55 milj. euroa. Koko suunnittelukaudella varaudutaan rakennusinves-
tointeihin 1,3 milj. eurolla. Koneiden ja kalustoinvestointeihin on budjetoitu vuodelle 2023 yhteensa 1,8
milj. euroa.

Vuoden 2023 investointiosassa on huomioitu myyntituloina (pysyvien vastaavien myynti) ja siten inves-
tointeihin kohdistuvien menojen vahennyksena Presidentinkadun maa-alueiden myyntiin kohdistuvien
vaihdossa tulleiden alueiden ja yhdyskuntarakentamisen osuus. Euromaardiseksi osuudeksi on arvioitu
3,8 milj. euroa vuodelle 2023. Vastaava summa on vahennetty tuloslaskelmaan sisaltyvasta myyntitulos-
ta. Presidentinkadun kiinteistojen purkukustannuksia sisaltyy investointiosaan 1,7 milj. euroa, kohdassa
maa-alueet.
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5 RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosa kuvaa sita, miten investoinnit ja lainojen lyhennykset rahoitetaan. Kuntayh-
tymassa on yksi rahoitusosa, jossa toiminnan rahoituksen muodostaa tulosalueiden tulorahoitus eli
vuosikatteet ja tulorahoituksen korjauserat. Kuntayhtymdssa toiminnan rahavirrasta vahennetaan ko-
konaisinvestointien nettomadra seka rahoitustoiminnan ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara.
Laskelman lopussa on vuoden kassavarojen/rahavarojen muutos.

TALOUSARVIC 2023 LA -SUUNNITELMA 2024 - 2025

RAHOITUSOSA
TA 2022 + lish
TP Ao TA2022 Ta, 20y TS 2024 TS 2025
Todminnan rahawirta 3660 651 3 444 830 4571307  &379000 2 GE1E000
WVuosikabe B899 TS TAEOGEY 1543066 6309000 G E1E000
Satunnaizet tulot [u]
Tulorahoituksen korjauserds -5 230 058 4005 159 -14 860585
Imvestointien rahavirta -3 TRE GRS -30510 1 S7R2000  -1E0G000  -187T600
e stairtimenot -41GHY 07 -JLEOTESD  -EL1GO00 2034000 -1ETTEN0
Bahoitusasuwdet imvestointimenaihin 152 T8
Pysywien vastaavien hyodykk.lucsut . tulat & 7R3 B0 DEST 150 10 26 OO0 IR0
Keskenerdinen investaintibanke Tilapalveluille
Todminman ja insestointien rahasint SJ097ME  -274ES 561 14373307 4773000 4740400
Rahoituksen rahawirta
Artolainauisen muutokset =53 630
Antolainasaamisten lisos -H2 =0
Antolainasaamisten vahenrmys 29 10
Lainakanman muutokset 11 150 s 29048 097 Bi33300  -350031% -4 TSEE10
Pitkazikaisten lainojen lisdys N O000 10000 00
Pitkazikaisten lainojen vihennys -840 905 191503 -1BGETAD -AGDOITIS -4 TS G10
Lyfwtaikaisten lainojen muutos 1000 (0
Oiman pidoman muutokset
Oman pidoman muutok.rahanafei rahana =i &%
Bahaston muutas, widh.ei mhana -4 416
Muut maksuvalmiuden muutokset 5578 53 =100 198 000
Taim.antajen varajen ja pd@omien muutokset s
Vashto-omaisuuden muutos 226 BT
Laamisten muutas 1448 115
Eorottomien velkojen muutos 3895 GOF - 100 198 GO0
Rashpituksen rahawirta 16 670 = 20048057 2064730 -I500X1S -4 TSE610
Hassavarojen muutos =14 426 137 1580 196 12258477  127268% =56 210
Fahavarojen muutos
+ Eahat ja pankkizaamiset 31.1F G133 961 THEDST  199MEF M 47 ES 21190049
- Hahat ja pankkissamiset 01.01 - 200 560 00E 4133661 P RGO0ST 1957 5P4 21247250
Rahavarojen muutos -14 426 137 1580 196 12288477  1272&8% -85 210
Rahpituslaskelman tunnusluvut TP B Th 2022 Ta 203 TS 3024 TS 2025
Toaminnan ja investointien kertyma 5 vuodelta -SE.0 435 -4, 1 -5, 4 590
Irvestairtien tulorahoitus, % 4 20.3 228,32 ENERS 3525
Lasnanhcitokate 20 34 1] 7 113
Kassan rirttdwyys, ov n 26 o 104 101
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Vuodelle 2023 kuntayhtymalle on laadittu yksi yhteinen rahoituslaskelma. Kuntayhtyman tasolla tarkas-
teltuna toiminnan rahoitus muodostuu vuosikatteesta, joka on 19,4 milj. euroa. Toiminnan rahavirta on
4,6 milj. euroa, joka muodostuu, kun vuosikatteesta on vahennetty korjauserana myytyjen maa-alueiden
myyntivoitto sekd rahaston purku, yhteensa 14,9 milj. euroa. Vuoden 2023 investoinneissa rahoitus-
osuudet seka maa-alueiden myyntitulo ovat investointimenojen vahennyksena, 18,3 milj. euroa, jolloin
kaikkiaan investointien rahavirraksi muodostuu 9,8 milj. euroa.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennetaan 1,9 milj. eurolla. Vuoden 2023 talousarviossa varaudutaan nostamaan
10 milj. euroa pitkdaikaista lainaa lisaa investointimenojen kattamiseksi. Lisaksi kuntayhtymalld on kay-

tdssa 20 milj. euron kuntatodistus lyhytaikaisiin rahoitustarpeisiin.

Vuosien 2023-2025 aikana lainoja lyhennetdan 10,2 milj. eurolla. Arvioitu lainamaara vuoden 2025 lo-
pussa on noin 52,3 milj. euroa.
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6 TALOUSSUUNNITELMAN YHDISTELMA

TULOSLASKELMA Th 2022 TR TS 2024 T5 X025
Taimintatuotol 75 761 B9D BF 567 613 T 525 000 75 T3E 000
byyntituatat &7 208 490 G0 2 ESS TL412 000 T3 625 000
Baksutuotol 165 D00 02 600 203 000 203 000
Tuet ja svustuksel 3 500000 2 T8E 358 2 TRE 000 2 7EE 000
BAuut toimintaluatal 4 ES8 400 14 B33 EOD 122000 123 000
Valmiswaraston muutos
Tl rrintakulut -G8 080 B37 -67 U35 383 - 67 B9G D00 -68& 220 000
Herkilgstdkulut -45 101 9az2 -45 075 028 -4& 441 000 -47 157 000
Palvelujen astat -10BZ2 BA3 -10 391 588 - 10390 000 -104373 000
Aineet, tarvikkesl ja tavarat -5 B79 557 -5 385350 -5492 000 -5 605 000
Avusiuksel -33 376 -12 050 -12 000 =13 000
Buut toimintakulut -6 243 159 -b 320 0GR -5 561 D00 -5 574 000
Tolmintakate 7 681053 19 632 330 & 6209 000 & 91E 000
Rahoitustuatol ja -kulut -211 D64 - 3100 D54 - 250 1000 - 300 000
Vuosikate 7 459 989 19432 166 & 379 000 & G618 000
Suunnitel man mukaisel poistot -1 B53 262 -b B2E 397 -& 733000 -5 773 000
Tilikauden tules -3 383 273 12 603 760 -3404 000 -155 000
Paistoeron vahennys [+ EZ8 231 435 590 440 000 240 000
Rahastojen wihannys (+) 7000
Tilikauden ﬂliﬂl]ﬂml -2 548 02 13 043 459 45 000 Z85 000
INVESTOINTIMENOT TA 2022 Ts 2024 Ts 2025
Investointimenot yhieansd (brutto) -33 329950 -2 448 000 -1 S84 000 -1 877 &00
Aineetiomat hyodykkest

Maa- javesialueat -3 478000 -B 0GE 000 -501000
Rakennukiet

Opetus- ja kultuuritaimi - 36 391 D03 -673 000 -35E 000 -253 000
Eoneet ja kalusta -6/938 950 -1 775 000 -1 B5E D00 -1 624 GO0
Rahoitusosuudet investointimeanailin
Investaintihyidykkeiden lusvatusiulet 5 B9y 159 1E J6E 000 42E 000
Toiminnan jaimestointien rahawiria - X7 65 961 14 3323 207 i 773 000 4 740 400
Leinakanta 31127, 52 256 bba. 60 389 934 56 EBD 619 52 305123
Henkildstin miidns 31.12 T 785 TEO 775
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- LIITE 1 -

NTAYHTYMAN JA TULOSALUEIDEN TULOSKORTTIEN MITTARISELOSTE

TALOUSNAKOKULMAN MITTARIT

Toimintatuotot (M€, ulk.)
mittari kertoo toiminnan volyymista ja sen kehittymisesta
mittariin lasketaan tuloslaskelman ulkoiset tulot

Tulos (M€)

ASI

mittari kertoo toiminnan taloudellisesta tuloksesta
mittariin lasketaan tuloslaskelman tulos

AKASNAKOKULMAN MITTARIT

Tutkintojen maara

Opi

mittari kertoo kyvystamme tuottaa opiskelijoillemme ammatillista osaamista

seka yleissivistavaa osaamista

mittariin lasketaan suoritetut ammatilliset perustutkinnot, ammattitutkinnot ja
erikoisammattitutkinnot

mittariin lasketaan suoritetut ylioppilastutkinnot

mittariin lasketaan oppisopimuksena kuntayhtyman ulkopuolella jarjestamat tutkinnot

skelijapalaute

mittari kertoo opiskelijoiden tyytyvaisyydestd jarjestamaamme koulutukseen

mittari lasketaan Opetushallituksen toteuttaman valtakunnallisen Amispalautteen paattokyselyn
tuloksista ja lukiokoulutuksen paattokyselyn tuloksista. Amispalaute mittaa myds tyytyvaisyyttd
opintoihin kolmessa oppimisymparistossa.

mittarin arvo muodostuu kaikille koulutuksen jarjestdjille yhteisten vaittamien keskiarvosta ja
lukiokoulutuksen abipalautteen vaittamien keskiarvosta

arviointiasteikko 1 (heikoin) - 5 (paras)

Ty6elamapalaute

mittari kertoo tyo- ja elinkeinoelaman tyytyvaisyydesta toimintaamme

mittari lasketaan tyo- ja elinkeinoelamalle suunnattujen palautekyselyjen tuloksista
— Opetushallituksen koordinoiman tyopaikkakyselyn,

— Opetushallituksen toteuttaman tyopaikkaohjaajakyselyn,

— Sakkyn toteuttaman yritysyhteistyokyselyn tuloksista

— mittarin arvo muodostuu madramuotoisten vaittamien keskiarvosta
arviointiasteikko 1 (heikoin) - 5 (paras)

Vetovoimaisuus yhteishaussa (%)

mittari kertoo opiskelijoiden halukkuudesta hakeutua alueen tydeldman tarpeiden perusteella
suunnattuihin ammatillisten perustutkintojen tai lukiokoulutuksen aloituspaikkoihin

mittarin arvo muodostuu ensisijaisten hakijoiden madrasta suhteessa Pohjois-Savon

alueella perustutkintoa opiskelemaan tai lukiokoulutukseen hakeneiden maaraan
hakijamaarat perustuvat yhteishaun ilmoittamiin tietoihin
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Opiskelijavuodet

+ mittari kertoo opiskelijoiden halukkuudesta hakeutua alueen tybelamatarpeiden
perusteella suunniteltuihin koulutuksiin
mittari ei sisdlla hanketoiminnassa jarjestettavaa koulutusta
mittarin arvo muodostuu ammatillisen perustutkintokoulutuksen, ammatillisen lisakoulutuksen,
tyovoimakoulutuksen, oppisopimuskoulutuksen, valmentavan koulutuksen, henkildstokoulutuksen
ja muun taydennyskoulutuksen maarasta opiskelijavuosina

Osaamispisteet
mittari kertoo kalenterivuosittain Koski-jarjestelmaan siirtyvat suoritettujen tutkinnon osien
osaamispisteet, joita kaytetaan suoritusrahoituksen perusteena
mittariin lasketaan perustutkintojen, ammattitutkintojen ja erikoisammattitutkintojen
suoritettujen tutkinnon osien osaamispisteet

Tilakustannukset toimintatuotoista (%)
mittari kertoo, kuinka paljon ulkoisista toimintatuotoista kuluu tilakustannuksien kattamiseen
mittarin arvo muodostuu tilakustannusten suhteesta kuntayhtyman toteutuneisiin ulkoisiin
toimintatuottoihin. Toimintatuotoista on vahennetty pysyvien vastaavien myyntivoitot.

Asiakastyytyvaisyys
mittari kertoo henkildston tyytyvaisyydesta Tukipalvelujen (osaamispoolit eriteltyind) toimintaan
mittarin arvo muodostuu sisaisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksista ja tulosalueelle lasketaan
vastausten keskiarvo kohdennetuista kysymyksista

PROSESSINAKOKULMAN MITTARIT

Keskeyttaminen (%)
mittari kertoo ammatillista perustutkintoa suorittavien opiskelijoiden koulutuksen keskeyttamisesta
silloin, kun opiskelijalla ei ole selvaa jatkosuunnitelmaa (=negatiivinen keskeyttaminen)
mittarin arvo muodostuu negatiivisesta syysta eronneiden prosenttiosuudesta niista
perustutkinto-opiskelijoista, joille on laadittu HOKS (vos-rahoitus)

Tyollistyminen valmistumisen jalkeen (%)
+ mittari kertoo kyvystamme tuottaa ammattitaitoa alueen tydeldman tarpeisiin
mittari lasketaan Opetushallituksen toteuttaman valtakunnallisen Amispalautteen paattokyselyn
vaittamasta "Oma arviosi tulevasta tilanteestasi koulutuksen jalkeen”
— mittarin arvo muodostuu vaittaman vaihtoehdoista "tydssa toisen palveluksessa” ja
"yrittdjd tai itsendinen ammatinharjoittaja”

Jatko-opintoihin siirtyminen (%)
mittari kertoo ammatillisen tutkinnon suorittaneiden siirtymisesta/sijoittumisesta jatko-opintoihin
mittarin arvo muodostuu ammatillisen tutkinnon suorittaneiden paatoimisina opiskelijoina
toimivien %-osuudesta uusimman OPH:n tilaston mukaan (Lahde: Vipunen.fi, vaihtoehdot:
paatoiminen tyollinen, tyollinen opiskelija, tyoton, varus-/siviillipalvelus, elakeldinen, muu tai
tuntematon ja muuttanut maasta)
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Opiskelijapalautteen vastausaktiivisuus (%)
mittari kertoo opiskelijoiden vastaamisaktiivisuudesta Opetushallituksen toteuttaman
valtakunnalliseen Amispalautteeseen
mittari lasketaan ammatillista perustutkintoa, ammattitutkintoa ja erikoisasmmattitutkintoa tai
tutkinnon osaa tai osia suorittaville suunnattuun aloitus- ja padttokyselyyn vastanneiden madran
suhteesta kyselyyn vastaajiksi kuuluvien maaraan

Ty6olobarometrin vastausaktiivisuus (%)
mittari kertoo tyoolobarometriin tulosalueella vastanneiden maaran suhteesta tulosalueen
henkiloston kokonaismaaraan
mittarin arvo muodostuu vastaajien madran suhteesta toistaiseksi voimassa olevissa ja
maaraaikaisissa palvelussuhteissa olevien maardan

HENKILOSTONAKOKULMAN MITTARIT

Ty6olobarometri
mittari kertoo, minkalaiseksi tydyhteiso kokee tyohyvinvointinsa mitatulla hetkella
mittarin arvo muodostuu alkuvuodesta toteutettavan tydolobarometrin indekseihin
kuuluvien vaittamien keskiarvosta
indekseja ovat ergonomia (2), esimiesty0 (5), optimaalinen kuormitus (3), tiedonkulku ja
vuorovaikutus (10), tyokyky (4) ja tydn kehittavyys (5)
suluissa on vaittamien lukumaara kussakin indeksissa
arviointiasteikko 1 (heikoin) - 5 (paras)

Terveysprosentti
mittari kertoo sen henkilostomddran prosentteina, joilla ei ole ollut sairauspoissaoloja

tarkastelujakson aikana

Henkildston koulutus/htv (%)
mittari kertoo henkildston koulutuspaivat suhteessa henkildtydvuosiin kalenterivuoden aikana
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KUNTAYHTYMAN TULOSKORTIN MITTAREIDEN TRENDIT,
toteuma vuosina 2018 - 2021, tavoitteet vuosille 2022 - 2023
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Asiakas
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Prosessi
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Henkilosto
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