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JOHDANTO 

Tämä Savon koulutuskuntayhtymän henkilöstökertomus kertoo henkilöstöön liittyvää tietoa vuodelta 
2022, sekä vertailutietoja aiemmilta vuosilta. Henkilöstökertomuksessa kuvataan mm. erilaisten tunnus-
lukujen avulla henkilöstön tilaa, henkilöstöön kohdistuneita investointeja sekä yhteistoimintaa. Henki-
löstökertomus tuottaa tietoa niin päättäjille kuin johdolle, esihenkilöille että henkilöstölle erityisesti ke-
hittämiskohteiden määrittelyn sekä tiedolla johtamisen tueksi. Henkilöstökertomuksen sisältö mukailee 
Kunta- ja hyvinvointialuetyönantajat KT:n suositusta henkilöstöraportoinnin kehittämisestä.   
 
Uudet kunnalliset virka- ja työehtosopimukset ovat tulleet voimaan 1.5.2022 ja ovat voimassa 30.4.2025 
saakka. Vuoden 2022 aikana virka- ja työehtosopimuksiin 2022–2025 perustuvia yleiskorotuksia oli 
kahdessa eri osassa. Lainsäädännössä on toteutettu laaja perhevapaauudistus, jonka johdosta muun 
muassa sairausvakuutuslakia, työsopimuslakia, lakia kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta sekä 
vuosilomalakia on muutettu. Lakimuutokset tulivat voimaan 1.8.2022. Perhevapaauudistuksen yhtey-
dessä perhevapaita koskeva lainsäädäntö ja terminologia muuttuivat. 
 
Työhyvinvoinnin haasteina olivat edelleen henkilöstön ikääntyminen ja erityisesti työkykyä uhkaavien 
mielenterveys- ja tuki- sekä liikuntaelinsairauksista johtuvat poissaolot. Vuoden 2022 aikana mielenter-
veyssyistä johtuvat poissaolot kuitenkin vähenivät edelliseen vuoteen verrattuna, kun taas esimerkiksi 
infektioista johtuvat poissaolot lisääntyivät. Työterveyshuollon palvelujen kokonaiskustannukset laskivat 
vuoden 2022 aikana, vaikka palveluiden hintoja korotettiin 3,5 % lokakuun alusta alkaen. Työterveys-
huollon palveluihin lisättiin työfysioterapeutin suoravastaanotto. Työpaikkaselvityksissä ja terveystarkas-
tuksissa huomioitiin kustannustehokkuus. Työterveyshuollon ja Kelan kanssa aloitettiin Kiila-kuntoutus-
kurssi opetus- ja ohjaushenkilöstölle. 
 
Organisaatiokulttuurin kehittämistä jatkettiin vuonna 2022. Osana tätä kehittämistä aloitettiin strategian 
päivittäminen ja siihen osallistettiin koko henkilöstö. Strategiatyön aikana syntyneitä ajatuksia henkilös-
tön osaamistarpeista ja organisaation kyvykkyyksistä pyrittiin huomioimaan jo työn alkuvaiheessa ja uusi 
strategia tulee olemaan lähtökohta osaamisen johtamisen ja kehittämisen arviointiin.  
 
Osaamisen varmistaminen ja vahvistaminen sekä työhyvinvointi ja työterveys ovat strategisesti keskeisiä 
asioita, joiden kehittämiseen liittyvien määrällisten ja laadullisten tavoitteiden toteutumista tarkastellaan 
myös toimintavuoden henkilöstökertomuksessa. Henkilöstökertomuksessa asiat ja ilmiöt esitellään pää-
sääntöisesti kuntayhtymätasolla.  



5SAVON KOULUTUSKUNTAYHT YMÄ  //  KOULUTUS TEKEE HYVÄÄ. LÄPI ELÄMÄN.

HENKILÖSTÖN MÄÄRÄ JA RAKENNE   
Savon koulutuskuntayhtymässä oli 31.12.2022 päätoimisessa palvelussuhteessa henkilöstöä 756. Pää-
toimisen henkilöstön määrä lisääntyi vuoden 2022 aikana 2 henkilöllä ja määräaikaisen henkilöstön 
määrä vähentyi 19 henkilöllä. Määräaikaisten palvelussuhteiden perusteena oli pääsääntöisesti työn 
luonne ja opetushenkilöstöllä kelpoisuuteen liittyvät puutteet. Oppimispalveluissa henkilöstöä oli 619, 
tukipalveluissa 127 ja kuntayhtymän johdossa 10 henkilöä.  

Vertailu vuosilta 2018–2022 on kuvattu kaaviossa 1. Päätoiminen henkilöstö on laskettu niin sanotulla 
vakanssiperiaatteella, eli määrässä on mukana sekä vakituinen että määräaikainen (ei sijaiset) henkilöstö.

Kaavio 1. Päätoimisen henkilöstön määrä 31.12. vuosina 2018–2022.   

Vakituisen henkilöstön määrä lisääntyi vuoden 2022 aikana 21 henkilöllä ja määräaikaisia oli 18 vähem-
män kuin 31.12.2021. Sivutoimisten palvelussuhteiden lukumäärä lisääntyi 17 henkilöllä. Osa-aikaisia 
palvelussuhteita oli 2 enemmän kuin vuonna 2021.

HENKILÖSTÖ
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määrä vähentyi 19 henkilöllä. Määräaikaisten palvelussuhteiden perusteena oli pääsääntöisesti työn luonne 
ja opetushenkilöstöllä kelpoisuuteen liittyvät puutteet.  Oppimispalveluissa henkilöstöä oli 619, 
tukipalveluissa 127 ja kuntayhtymän johdossa 10 henkilöä.   
 
Vertailu vuosilta 2018–2022 on kuvattu kaaviossa 1. Päätoiminen henkilöstö on laskettu niin sanotulla 
vakanssiperiaatteella, eli määrässä on mukana sekä vakituinen että määräaikainen (ei sijaiset) henkilöstö.   
  

  
Kaavio 1. Päätoimisen henkilöstön määrä 31.12. vuosina 2018–2022.  
  
Vakituisen henkilöstön määrä lisääntyi vuoden 2022 aikana 21 henkilöllä ja määräaikaisia oli 18 vähemmän 
kuin 31.12.2021. Sivutoimisten palvelussuhteiden lukumäärä lisääntyi 17 henkilöllä. Osa-aikaisia 
palvelussuhteita oli 2 enemmän kuin vuonna 2021.   
  
Taulukossa 1 on kuvattu päätoimisen vakituisen ja määräaikaisen henkilöstön määrä jakautuen koko- ja osa-
aikaisiin palvelussuhteisiin sekä sivutoimisen henkilöstön määrä.  
  
 
 
 
 
 
 
Taulukko 1. Henkilöstön määrä 31.12.2022.  

Palvelussuhde   Naiset Miehet Yhteensä 
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Taulukossa 1 on kuvattu päätoimisen vakituisen ja määräaikaisen henkilöstön määrä jakautuen koko- ja 
osa-aikaisiin palvelussuhteisiin sekä sivutoimisen henkilöstön määrä.

Taulukko 1. Henkilöstön määrä 31.12.2022.    

Vuonna 2022 määräaikaisten palvelussuhteiden (muu kuin sijaisuus) perusteena oli pääsääntöisesti 
työn luonne (esim. määräaikaiset hankkeet) tai opetushenkilöstöllä kelpoisuuteen liittyvät puutteet.   
 
Kaaviossa 2 on kuvattuna kehitys vakinaiset ja määräaikaiset palvelussuhteet vuosina 2018–2022. 

Kaavio 2. Palvelussuhteen luonne 31.12. vuosina 2018–2022. 

Palvelussuhde   Naiset Miehet Yhteensä

Vakituiset   406 290 696

  - joista kokoaikaisia   368 264 632

  - joista osa-aikaisia   38 26 64

Määräaikaiset   38 22 60

  - joista kokoaikaisia   30 19 49

  - joista osa-aikaisia   8 3 11

Päätoimiset yhteensä 31.12.2022   444 312 756

Sivutoimisessa palvelussuhteessa   23 22 45
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 Kaavio 2. Palvelussuhteen luonne 31.12. vuosina 2018–2022.  
 
Taulukossa 2 ja kaaviossa 3 on esitetty lukumäärät päätoimisen henkilöstön jakautumisesta eri tulosalueille. 
Suurin tulosalue on oppimispalvelut (619 henkilöä). Muutoksia vuoteen 2021 verrattuna on tapahtunut. 
Oppimispalveluiden tulosalueella vakituisen henkilöstön määrä on lisääntynyt (+26) ja määräaikaisten 
palvelussuhteiden määrä on vähentynyt (-22). Tukipalveluiden henkilöstön määrän lisääntyminen johtuu 
pääasiassa Tilapalveluiden siirtymisestä tukipalvelujen tulosalueeseen.  
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Taulukossa 2 ja kaaviossa 3 on esitetty lukumäärät päätoimisen henkilöstön jakautumisesta eri tulo-
salueille. Suurin tulosalue on oppimispalvelut (619 henkilöä). Muutoksia vuoteen 2021 verrattuna on 
tapahtunut. Oppimispalveluiden tulosalueella vakituisen henkilöstön määrä on lisääntynyt (+26) ja mää-
räaikaisten palvelussuhteiden määrä on vähentynyt (-22). Tukipalveluiden henkilöstön määrän lisäänty-
minen johtuu pääasiassa Tilapalveluiden siirtymisestä tukipalvelujen tulosalueeseen. 

Taulukko 2. Päätoimisen henkilöstön määrä tulosalueittain 31.12.2022.     

Kaavio 3. Päätoimisen henkilöstön määrä tulosalueittain 31.12.2022. 

Opetushenkilöstön OVTES:n eri liitteitä ja osioita sovelletaan yhteensä 468 viranhaltijan ja työntekijän 
kohdalla, joka on 61,9 % koko päätoimisen henkilöstön määrästä. Kunta-alan yleisen virka- ja työehtoso-
pimuksen KVTES:n piiriin kuuluu 243 henkilöä, joka on 32,1 % kuntayhtymän päätoimisesta henkilöstös-
tä. Kunnallisen teknisen henkilöstön virka- ja työehtosopimuksen (TS) piiriin kuuluu 5,9 % kuntayhtymän 
päätoimisista palvelussuhteista. Taulukossa 3 on esitetty päätoimisen henkilöstön jakautuminen eri so-
pimusaloille.  
 

Tulosalue  Vakituiset Määräaikaiset Yhteensä
  

 naiset miehet naiset miehet  

Kuntayhtymän johto  5 5 0 0 10

Oppimispalvelut  321 246 33 19 619

Tukipalvelut  80 39 5 3 127

Yhteensä 31.12.2022  406 290 38 22 756
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Taulukko 2. Päätoimisen henkilöstön määrä tulosalueittain 31.12.2022.  
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Kaavio 3. Päätoimisen henkilöstön määrä tulosalueittain 31.12.2022.  
  
Opetushenkilöstön OVTES:n eri liitteitä ja osioita sovelletaan yhteensä 468 viranhaltijan ja työntekijän 
kohdalla, joka on 61,9 % koko päätoimisen henkilöstön määrästä. Kunta-alan yleisen virka- ja 
työehtosopimuksen KVTES:n piiriin kuuluu 243 henkilöä, joka on 32,1 % kuntayhtymän päätoimisesta 
henkilöstöstä. Kunnallisen teknisen henkilöstön virka- ja työehtosopimuksen (TS) piiriin kuuluu 5,9 % 
kuntayhtymän päätoimisista palvelussuhteista. Taulukossa 3 on esitetty päätoimisen henkilöstön 
jakautuminen eri sopimusaloille.   
  
Vuoden 2022 aikana virka- ja työehtosopimuksiin 2022–2025 perustuvia yleiskorotuksia oli kahdessa eri 
osassa. 1.6.2022 KVTES- ja TS-sopimuksissa olevien henkilöiden tehtäväkohtaisia palkkoja korotettiin 46 
euroa, kuitenkin vähintään 2,0 % ja henkilökohtaisia lisiä korotettiin 2,0 %, lisäksi TS-sopimuksessa olevien 
henkilöiden erillislisää korotettiin 2,0 %. OVTES-sopimuksessa osio C:n ja lukion osio B:n palkkojen 
yleiskorotus oli 1.6.2022 myös 2,0 %. Toinen yleiskorotus tehtiin 1.10.2022.  
Tällöin KVTES-sopimuksessa olevilla korotus oli 0,5 % ja TS-sopimuksessa olevilla 0,48 %. OVTES:n keskitetty 
järjestelyerä kohdennettiin 1.10.2022 osio B:ssä perus- ja tehtäväkohtaisten palkkojen korotukseen 0,12 % 
ja tiettyjen lisätehtäväpalkkioiden korotukseen 10 %. Osio C:n hinnoittelutunnusten 41104002 ja 41107002 
perus- ja tehtäväkohtaisia palkkoja korotettiin 1,55 % ja hinnoittelutunnusten 41104004 ja 41107004 
kohdalla 2,2 %. Vuoden 2022 aikana paikallisia sopimuksia solmittiin yksi, joka liittyi OVTES osio A, II luku, 8 
§ epäpätevyysalennuksen soveltamiseen.  Tämän sopimuksen mukaan 1.11.2022 alkaen OVTES osio C, 
ammatillisten opettajien epäpätevyysalennus tehdään siitä tutkintotasosta, jota on edellytetty kyseisen 
tehtävän rekrytointi-ilmoituksessa.     
  



SAVON KOULUTUSKUNTAYHT YMÄ  //  KESTÄVÄN TULEVAISUUDEN TEKIJÄ8

Vuoden 2022 aikana virka- ja työehtosopimuksiin 2022–2025 perustuvia yleiskorotuksia oli kahdessa eri 
osassa. 1.6.2022 KVTES- ja TS-sopimuksissa olevien henkilöiden tehtäväkohtaisia palkkoja korotettiin 46 
euroa, kuitenkin vähintään 2,0 % ja henkilökohtaisia lisiä korotettiin 2,0 %, lisäksi TS-sopimuksessa ole-
vien	henkilöiden	erillislisää	korotettiin	2,0	%.	OVTES-sopimuksessa	osio	C:n	ja	lukion	osio	B:n	palkkojen	
yleiskorotus oli 1.6.2022 myös 2,0 %. Toinen yleiskorotus tehtiin 1.10.2022. 

Tällöin KVTES-sopimuksessa olevilla korotus oli 0,5 % ja TS-sopimuksessa olevilla 0,48 %. OVTES:n keski-
tetty	järjestelyerä	kohdennettiin	1.10.2022	osio	B:ssä	perus-	ja	tehtäväkohtaisten	palkkojen	korotukseen	
0,12 % ja tiettyjen lisätehtäväpalkkioiden korotukseen 10 %. Osio C:n hinnoittelutunnusten 41104002 
ja 41107002 perus- ja tehtäväkohtaisia palkkoja korotettiin 1,55 % ja hinnoittelutunnusten 41104004 
ja 41107004 kohdalla 2,2 %. Vuoden 2022 aikana paikallisia sopimuksia solmittiin yksi, joka liittyi OVTES 
osio A, II luku, 8 § epäpätevyysalennuksen soveltamiseen.  Tämän sopimuksen mukaan 1.11.2022 alkaen 
OVTES osio C, ammatillisten opettajien epäpätevyysalennus tehdään siitä tutkintotasosta, jota on edel-
lytetty kyseisen tehtävän rekrytointi-ilmoituksessa.    

Taulukko 3. Päätoimisen henkilöstön määrä sopimusaloittain 31.12.2022. 

Vuonna 2022 henkilöstön keski-ikä oli 51,5 vuotta (naisten 51 vuotta, miesten 52 vuotta). Vuonna 2021 
vastaava luku oli 50,9 vuotta (naisten 50,6 vuotta, miesten 51,3 vuotta). Suurin osa henkilöstöstä sijoittuu 
ikäryhmään 55–59-vuotiaat. Kaaviossa 4 on esitetty ikäjakauma kokonaisuudessaan.       

Kaavio 4. Henkilöstön ikäjakauma 31.12.2022.  

Sopimusalat ja liitteet  Naiset Miehet Yhteensä

OVTES osio C   227 204 431

KVTES  192 51 243

TS  5 40 45

OVTES yhteiset  12 12 24

OVTES lukio  5 8 13

Yhteensä 31.12.2022  441 315 756
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vastaava luku oli 50,9 vuotta (naisten 50,6 vuotta, miesten 51,3 vuotta). Suurin osa henkilöstöstä sijoittuu 
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Kaavio 4. Henkilöstön ikäjakauma 31.12.2022.  
Taulukossa 4 kuntayhtymän päätoiminen henkilöstö on jaettu toiminta-alueen eri paikkakunnille sen 
mukaisesti, missä ensisijainen toimipaikka sijaitsee. Suurimmat henkilöstömäärät ovat Kuopiossa (67,5 %) ja 
Siilinjärvellä (15,2 %).  
  

Toimipaikka  Yhteensä % 

Kuopio  510 67,5 % 

Varkaus  111 14,7 % 
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Taulukossa 4 kuntayhtymän päätoiminen henkilöstö on jaettu toiminta-alueen eri paikkakunnille sen 
mukaisesti, missä ensisijainen toimipaikka sijaitsee. Suurimmat henkilöstömäärät ovat Kuopiossa (67,5 
%) ja Siilinjärvellä (15,2 %).

Taulukko 4. Henkilöstö toimipaikoittain 31.12.2022. 

HENKILÖSTÖN ELÄKÖITYMINEN    
Vuonna 2022 kuntayhtymän henkilöstöstä eläköityi 22 henkilöä. 31.12.2022 osa-aika- tai osatyökyvyt-
tömyyseläkkeellä oli 19 henkilöä (21 henkilöä vuonna 2021). Osa-aikaeläkeläisten määrä on vähentynyt 
viime vuosina merkittävästi. Syynä tähän on se, että ennen vuoden 2017 eläkeuudistusta myönnettyjä 
osa-aikaeläkkeitä päättyi, kun henkilöitä siirtyi vanhuuseläkkeelle. Osatyökyvyttömyyseläkkeiden mää-
rään ei viime vuosina ole tullut suurta muutosta.     
 
Taulukossa 5 on kuvattu eläköitymisen kehitystä vuosina 2020–2022.  

Taulukko 5. Henkilöstön eläköityminen vuosina 2020–2022. 

Vuoden 2019 alusta niin sanottu varhemaksu muuttui työkyvyttömyyseläkemaksuksi, joka on osa palk-
kaperusteista eläkemaksua. Työkyvyttömyyseläkemaksun tavoitteena on kannustaa työnantajaa pa-
nostamaan työkyvyn ylläpitoon ja etsimään ratkaisuja työn tarjoamiseen osittaisen työkyvyn säilyttä-
neille työntekijöille. Työkyvyttömyyseläkemaksu vuodelta 2022 oli 792 006 €, kun vuonna 2021 se oli  
348 207 €. Maksun nousuun vaikuttivat kaikki vuosina 2020–2022 alkaneet työkyvyttömyysmaksut. Mak-
suun vaikuttivat myös niiden henkilöiden työkyvyttömyyseläkkeet, joiden kohdalla koulutuskuntayhtymä 
jäi viimeiseksi työantajaksi, vaikka palvelussuhdetta ei enää olisi ollutkaan edellä mainittuna aikana. Kaa-
viossa 5 on kuvattu työkyvyttömyyseläkemaksun kehitys vuosina 2018–2022.  

Toimipaikka  Yhteensä %

Kuopio  510 67,5 %

Varkaus  111 14,7 %

Siilinjärvi  115 15,2 %

Iisalmi  20 2,6 %

Yhteensä  756 100,0 %

Eläköityminen  2020 2021 2022

Eläkkeelle siirtyneet  24 19 22

Osa-aikaeläkkeellä olevat  1 1 2

Osatyökyvyttömyyseläkkeellä olevat  19 20 17
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Kaavio 5. Työkyvyttömyyseläkemaksut vuosina 2018–2022.  
  
Henkilöstön vaihtuvuus  
  
Vuoden 2022 aikana vakituisessa palvelussuhteessa aloitti 90 henkilöä. Vakituisia työ- ja virkasuhteita päättyi 
59, joista 22 eläköitymisen vuoksi ja 37 päättyi muista syistä. Taulukossa 6 on esitetty vaihtuvuusprosentit, 
joissa vertailulukuna on 31.12.2022 päätoimisen henkilöstön määrä (756). Vuonna 2021 palvelussuhteita 
alkoi ja päättyi melkein saman verran kuin vuonna 2022.     

       

Vakituisen henkilöstön vaihtuvuus   Henkilöiden 
lukumäärä Vaihtuvuus % 2022 Vaihtuvuus % 2021 

Alkaneet palvelussuhteet  90 11,9 % 12,0 % 
Päättyneet palvelussuhteet  59 7,8 % 7,7 % 
MUUTOS yhteensä  31 4,1 % 4,3 % 
Taulukko 6. Vakituisen henkilöstön vaihtuvuus vuosina 2021 ja 2022.  
  
Henkilötyövuodet  
  
Henkilötyövuosilaskenta ottaa huomioon henkilöstömäärän vaihtelun vuoden aikana ja osatyöajan. 
Laskennassa jaettavana on palkallisten palveluksessaolopäivien (myös palkalliset sairauspoissaolot ja lomat) 
lukumäärä kalenterityöpäivinä ja jakajana vuoden kalenteripäivät. Osa-aikainen henkilö muutetaan 
henkilötyövuodeksi osa-aikaprosentin mukaisesti.    
  
Taulukossa 7 on esitetty henkilötyövuosien jakautuminen tulosalueittain.  Vertailuvuosia aiempiin vuosiin ei 
ole, koska organisaatiorakenne muuttui vuonna 2022. Yhteensä kaikkia henkilötyövuosia verrattaessa 
henkilötyövuodet ovat nousseet aikaisempiin vuosiin verrattuna.   
  

Kaavio 5. Työkyvyttömyyseläkemaksut vuosina 2018–2022. 
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HENKILÖTYÖVUODET      
Henkilötyövuosilaskenta ottaa huomioon henkilöstömäärän vaihtelun vuoden aikana ja osatyöajan. Las-
kennassa jaettavana on palkallisten palveluksessaolopäivien (myös palkalliset sairauspoissaolot ja lo-
mat) lukumäärä kalenterityöpäivinä ja jakajana vuoden kalenteripäivät. Osa-aikainen henkilö muutetaan 
henkilötyövuodeksi osa-aikaprosentin mukaisesti.   
 
Taulukossa 7 on esitetty henkilötyövuosien jakautuminen tulosalueittain.  Vertailuvuosia aiempiin vuo-
siin ei ole, koska organisaatiorakenne muuttui vuonna 2022. Yhteensä kaikkia henkilötyövuosia verrat-
taessa henkilötyövuodet ovat nousseet aikaisempiin vuosiin verrattuna.  

Taulukko 7. Henkilötyövuodet tulosalueittain vuonna 2022. 

Tulosalue  Henkilötyövuodet 2022

Oppimispalvelut  616

Tukipalvelut  122

Kuntayhtymän johto  8

Yhteensä  746

PERIAATTEET ERILAISTEN  
PALVELUSSUHDEMUOTOJEN KÄYTÖSTÄ 

TYÖAIKA       
Savon koulutuskuntayhtymässä käytetään työaikalain ja työ- ja virkaehtosopimusten rajoissa niitä työ-
aikamuotoja, jotka ovat toiminnan ja tehtävien suorittamisen kannalta tarkoituksenmukaisia. 
 
Opetushenkilöstön työaikamuotoja ovat:  
• opetusvelvollisuuteen ja ylitunteihin perustuva opetusvelvollisuustyöaika (lukio) 
• kokonaistyöaika (toiminnalliset vaatimukset huomioon ottava toimistotyöaika) 
• vuosityöaika (ammatillisen oppilaitoksen opettajat ja opinto-ohjaajat). 
 
Muiden kuin opetushenkilöstön osalta sovelletaan joko toimistotyöaikaa tai yleistyöaikaa. Toimistotyö-
aikaa sovelletaan esimerkiksi viranhaltijoihin ja työntekijöihin, joiden työt ovat luonteeltaan hallinnollisia 
tehtäviä, suunnittelu- tai laskentatehtäviä. Yleistyöaikaa sovelletaan puolestaan henkilöstöön, johon ei 
sovelleta muuta työaikaa.  

PALVELUSSUHTEEN LUONNE JA OSA-AIKATYÖ        
Taulukoissa 1 ja 2 sekä kaaviossa 2 on esitetty, kuinka henkilöstö vuonna 2022 sijoittui toistaiseksi voi-
massa oleviin ja määräaikaisiin palvelussuhteisiin. Taulukosta 1 käy ilmi henkilöstön jakautuminen koko- 
ja osa-aikaisiin.  
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Kuntayhtymän strateginen kehittämistiimi OHO Osaava, Hyvinvoiva ja Osallistuva henkilöstö on keskei-
nen toimija työhyvinvointiasioiden kehittäjänä. OHO-kehittämistiimi kokoontui vuoden 2022 aikana neljä 
kertaa.   
 
OHO-kehittämistiimin tehtävät ja tavoitteet: 
• henkilöstön (työ)hyvinvoinnin edistäminen ja sovittujen menettelytapojen toteuttaminen 
• TAHTO-työhyvinvointiohjelman toteuttaminen ja sovittujen toimintamallien vakiinnuttaminen 
• henkilöstön työelämävalmiuksien ja -osaamisen kehittäminen 
• esihenkilötoiminnan kehittäminen. 

TAHTO TYÖKYKYJOHTAMISEN-MALLI         
OHO-kehittämistiimi on määritellyt TAHTO työkykyjohtamisen-mallin sisällön ja tavoitteet sekä käytös-
sä olevat toiminnot työkykyjohtamisen kaarella. Kuntayhtymässä työkykyjohtamista toteutetaan TAH-
TO-mallin osa-alueiden mukaisesti ja OHO-kehittämistiimi valitsee näihin konkreettisia työhyvinvoinnin 
kehittämistoimia. TAHTO-mallissa työkykyä tukevaa toimintaa luodaan yhdessä myös Aktiivinen Sakky 
-hankkeen kanssa. Vuoden 2022 aikana työkykyä johdettiin ja kehitettiin TAHTO työkykyjohtamisen-mal-
lin mukaisesti. 

TAHTO-malli:  
Terveen työn perusta on työpaikan turvallisuus ja terveyttä tukevat työolot. Jokaisella on vastuu työpai-
kan turvallisuudesta ja hyvinvoinnista sekä ilmapiiristä työpaikalla. Ammattitaitoinen, aktiivinen ja koke-
nut työsuojeluhenkilöstö on tukena ja käytettävissä. 
Aktiivinen johtaminen tarkoittaa työntekijöiden onnistumisen ja hyvinvoinnin sekä organisaation me-
nestymisen mahdollistamista. Johtaminen on avointa, tasapuolista ja vuoropuhelua edistävää ja työnte-
kijöitä kannustetaan itsensä johtamiseen.  
Hyvinvoiva ihminen kantaa vastuuta omasta terveydestään ja työkyvystään ja saa siihen tukea työyh-
teisöltä ja työnantajalta. 
Toimiva ja kannustava työyhteisö on tärkeä työhyvinvoinnin ja työkyvyn lähde, johon jokainen vaikut-
taa omalla toiminnallaan. Sakkyn organisaatiokulttuuria kehitetään yhteistyössä koko henkilöstön kans-
sa. Kehittämiskohteita 2021 ovat yhteisen tavoitteen kirkastaminen, viestintä ja luottamus. 
Osallistuva henkilöstö on monipuolisesti mukana toiminnan kehittämisessä. 

TYÖHYVINVOINNIN JOHTAMINEN  

TYÖKYKYJOHTAMINEN SAKKYSSA
Kuinka tuetaan eri-ikäisten, eri elämänvaiheessa ja eri työkaarenvaiheessa olevien 

työntekijöiden työhyvinvointia ja hallitaan työkyvyttömyysriskejä.

TAHTO-MALLIN PILARIT

Terve työ Aktiivinen 
johtaminen

Hyvinvoiva
ihminen

Toimiva
työyhteisö

Osallistuva 
henkilöstö
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TYÖKYKYJOHTAMISEN OHJAUSRYHMÄ         
Kuntayhtymässä toimii Työkykyjohtamisen ohjausryhmä, jossa on työnantajien ja työntekijöiden edus-
tus. Ohjausryhmän tehtävänä on toimia johtoryhmän tukena kuntayhtymätasoisen työkykyjohtamisen 
arviointiryhmänä. Ohjausryhmän puheenjohtajana on toiminut kaudella 2021–2022 turvallisuuspäällik-
kö ja työsuojelupäällikkö Timo Toivonen. Vuonna 2022 ohjausryhmä kokousti viisi kertaa.  
 
Työkykyjohtamisen ohjausryhmän tavoitteet kaudella 2021–2022 olivat:  
• kehittää työkykyjohtamista TAHTO-mallin mukaisesti  
•  luoda konkreettisia toimintatapoja työhyvinvoinnin kehittämiseksi ja 
 käyttää päätösten tukena seurantamittareita/-tietoa 
• tiedottaa henkilöstölle työhyvinvoinnin ja työkykyjohtamisen toiminnasta. 
 
Työhyvinvointia lisääviä konkreettisia toimintatapoja kehitetään OHO-kehittämistiimissä, joiden toi-
meenpanosta Työkykyjohtamisen ohjausryhmä päättää ja myös niiden jalkauttamisesta vastaa. Tämä 
ohjausryhmä myös tiedottaa työhyvinvoinnin ja työkykyjohtamisen toiminnasta ja seuraa sen tuloksia 
yhdessä henkilöstöpalveluiden kanssa.   
 
TAHTO työkykyjohtamisen-mallin osa-alueiden (Terve työ, Aktiivinen johtaminen, Hyvinvoiva ihminen ja 
Toimiva työyhteisö) mittarit palvelevat niin henkilötasolla kuin johtamisessa sekä strategisissa tavoitteis-
sa. Näitä mittareita ovat: 
 
•  Terve työ: työtapaturmat (kpl), läheltä piti ilmoitukset (kpl) ja työkyvyttömyyskustannukset (€) sekä 

TOB:n	Ergonomia-mittari.	
• Aktiivinen johtaminen:	TOB:n	Esimiestyö-mittari	ja	työkyvyttömyyskustannukset	(€).	
•  Hyvinvoiva ihminen: työssäolopäivät (%), sairauspoissaolopäivät (kpl), työterveyshuollon kustan-

nukset	(€),	terveysprosentti	ja	Kuukausifiilismittaus.	
•  Toimiva työyhteisö:	asiakaspalautteen	(sisäinen	 ja	ulkoinen)	tulos,	Kuukausifiilismittaus	 ja	TOB:n	

Tiedonkulku ja vuorovaikutus -mittari.    
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TYÖHYVINVOINNIN KEHITTÄMINEN         
Kuntayhtymässä perehdyttäminen oli ja on yhä yksi tärkeä kehittämiskohde, tämän vahvisti myös vuo-
den	2022	TOB	 työolobarometrin	 tulos.	Syyslukukauden	alussa	 järjestettiin	Teamsin	välityksellä	uusil-
le työntekijöille kaksi erisisältöistä perehdytysinfoa, jotka myös tallennettiin. Näiden lisäksi opetus- ja 
ohjaushenkilöstölle pidettiin vuosityöaikaan ja järjestyssääntöihin liittyvät perehdytystilaisuudet. Pereh-
dytystilaisuuksia jatkokehitetään ja niitä järjestetään vuosittain syyslukukauden alussa. Lisäksi intraan 
laadittiin perehdytyksen prosessikuvaus.

Henkilöstön työkykyyn ja hyvinvointiin liittyviä prosessikaavioita laadittiin yhteistyössä työsuojelun kans-
sa. Näitä kaavioita olivat: Häirinnän- ja epäasiallisen kohtelun estämisen toimintamalli, Päihdeasioiden 
käsittelyn toimintamalli ja Työkyvyn tukemisen prosessi. Uutena asiakirjana laadittiin Henkilöstökoulu-
tusten suunnitelma 2022–2023. Kuntayhtymän etätyön toimintaohjetta päivitettiin ja se astui voimaan 
1.11.2022. 

AIVOTYÖ SUJUVAKSI SAKKYSSA         
Kognitiivisen ergonomian parantamiseen tähtäävä Aivotyö sujuvaksi Sakkyssa -hanke aloitti toimintansa 
syyskuussa 2022. Hanketta osarahoittaa Keva ja se koskee koko henkilöstöä. Sujuvaa aivotyötä Sakkys-
sa -hankkeen lähtökohtana on kuntayhtymässä uusien toimitilojen ja toimintakulttuurin muutoksessa 
sisällyttää kognitiivinen ergonomia osaksi työtapojen muutosta ja uudistusta sekä kehittää organisaa-
tiokulttuuria uudistamalla toimintatapoja aivotyöystävällisemmäksi. Hankkeessa korostuu myös tuen 
tarpeiden huomioiminen työkaaren eri vaiheissa.  Hankkeen tavoitteena on vähentää työn aiheuttamaa 
kognitiivista kuormitusta ja edistää työhyvinvointia työn kuormituksen ja työstä palautumisen parem-
malla hallinnalla. Tavoitteena on myös lisätä tietoisuutta kognitiivisesta ergonomiasta, kehittää työoloja 
aivotyötä tukeviksi ja löytää yhteisöllisesti konkreettisia keinoja aivotyön kehittämiseen. Kognitiivista er-
gonomiaa juurrutetaan osaksi organisaatiokulttuuria hyödyntämällä Työterveyslaitoksen valmentamia 
aivotyön asiantuntijoita, aivotyöagentteja, joita Sakkyssa toimii 19. Aivotyöagentit on valmennettu ke-
hittämään ratkaisuja sujuvaan aivotyöhön kognitiivisen ergonomian keinoin. Hanke päättyy virallisesti 
kesäkuussa 2023, mutta toimet sujuvamman aivotyön puolesta jatkuvat.
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Vuonna 2022 henkilöstöä muistettiin kesäkuussa 20 euron lisäyksellä ePassiin ja jouluna Kiitoskaupan 
lahjakortilla.	Henkilöstön	iltatapahtumana	juhlittiin	toukokuussa	Kuopiossa	makasiiniravintola	Albatros-
sissa	 KevätKihhausta,	 jossa	 vauhtia	 kiihdytti	 Portion	 Boys	 -bändi.	 Tukipalvelujen	 työhyvinvointipäivää	
vietettiin Kuopiossa Hotelli Scandicissa kesäkuun vaihtelevassa säässä. Päivän ohjelma sisälsi mm. on-
nellisuus- ja stressivalmentaja Miia Huitin luennon Johda hyvinvointiasi, vahvista vuorovaikutusta. Kun-
tayhtymän vuosijuhlapäivää vietettiin Kuopion Musiikkikeskuksessa 28.9.2022. Päivän ohjelma sisälsi 
puhetta mm. muuttuvasta ilmastosta, kestävän tulevaisuuden tekemisestä ja keho-mielen yhteydestä. 
Tilaisuudessa palkittiin lahjakortein ja kukkasin henkilöstön esityksestä Hyvä Me! -tiimejä kuudessa eri 
kategoriassa. OHO-kehittämistiimin jäsenet äänestivät näistä voittaneista kategorioista vielä Vuoden 
Sakky-tiimin, joka oli RapSan rakentajat ja kehittäjät / TietoSpa-hankelaiset. Palkittavia henkilöitä oli kaik-
kiaan yli 100.   

Ensimmäiset muuttokuormat siirtyivät Savilahden kampukselle kesällä 2022. Koulutusaloja ja toimintoja 
siirtyi vaiheittain syksyn aikana ja muutto saatiin päätökseen vuoden loppuun mennessä. Uuden kam-
puksen henkilöstön tupaantuliaisia ja samalla pikkujouluja juhlittiin 25.11.2022 upeissa, uusissa tiloissa.
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Henkilöstön hyvinvoinnin tukemiseksi kuntayhtymä tarjosi ePassilla 200 euron arvoisen edun liikunnan, 
kulttuurin ja hyvinvoinnin palveluihin.  Vuoden 2022 aikana sitä käytti 730 henkilöä yhteensä 158 991 € 
arvosta. Suosituimpia käyttökohteita olivat Kuntolaakson uimahalli, Sokos Kuopio ja Tiketti verkkokaup-
pa. Henkilöstön kesämuistamisena annettiin ePassiin 20 € arvoinen saldolisäys. 
 
Henkilöstön	 ja	 opiskelijoiden	 hyvinvointia	 tuettiin	 myös	 tietokoneella	 sekä	 mobiililaitteella	 toimivalla	
Break	 Pro®-taukoliikuntasovelluksella,	 johon	meillä	 on	 käyttöoikeus	 31.12.2023	 saakka.	 Hyvinvointia	
tuettiin	Kuopiossa	myös	tarjoamalla	henkilöstölle	Vilkku-fillarien	käyttöetu	elokuun	alusta	lokakuun	lop-
puun.
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KUUKAUSIFIILISMITTAUS JA TOB TYÖOLOBAROMETRI         
Henkilöstön	työhyvinvointia	kartoitettiin	kuukausittain	Kuukausifiilismittauksin.	Kyselyllä	mitattiin	henki-
löstön	työhyvinvoinnin	ja	fiilisten	senhetkistä	tilaa.	Tulokset	raportoitiin	tulosalue-	ja	esihenkilötasoille.	
Näin saatiin ajankohtaista lyhyen aikavälin tietoa.  

TOB	työolobarometri-kysely	toteutettiin	keväällä	2022	ja	se	sisälsi	lisäkysymyksiä	eriarvoisesta	ja	syrji-
västä kohtelusta ja sukupuolisesta häirinnästä. Näiden lisäkysymysten avulla päivitettiin Tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelma	vuosille	2022–2024.	TOB-kyselyyn	saatiin	614	vastausta	ja	vastausprosentti	
oli ennätyksellinen 80 %. Kaikissa timantin ulottuvuuksissa tapahtui kehitystä parempaan suuntaan ver-
rattuna	vuosiin	2021	ja	2020.	Kaaviossa	6	on	esitetty	TOB	työolobarometrin	tulokset	timantin	ulottu-
vuuksien keskiarvoina. 

Kaavio 6. Työolobarometrin tulokset, vastausten keskiarvot timantin ulottuvuuksittain,  
vertailu vuosilta 2020–2022. 
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Kaavio	7	esittää	Työolobarometrin	tulosten	keskiarvot	pääkohdittain.	

Kaavio 7. Työolobarometrin tulokset pääkohdittain. 

SAIRAUSPOISSAOLOT  
Sairauspoissaoloja vuonna 2022 oli vähemmän verrattuna henkilötyövuosiin kuin vuosina 2020 ja 2021. 
Miesten sairauspoissaolot lisääntyivät hieman verrattuna edelliseen vuoteen, kun taas naisten sairaus-
poissaolot vähenivät. Kaaviossa 8 on verrattu sairauspoissaolopäiviä kalenteripäivinä henkilötyövuosiin 
vuosina 2020–2022.  

Kaavio 8. Sairauspoissaolot kalenteripäivinä verrattuna henkilötyövuosiin 2020–2022.  
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Kaaviossa 9 puolestaan sairauspoissaolot on ryhmitelty niiden keston mukaan. Vuosiin 2020 ja 2021 
verrattuina lyhyet sairauspoissaolot ovat lisääntyneet, mutta pitkät sairauspoissaolot, yli 60 päivää ovat 
vähentyneet.  

Kaavio 9. Sairauspoissaolojen kestot pituuden mukaan prosentteina 2020–2022.  

Kaaviossa 10 esitetään sairastavuuden jakautuminen diagnoosin perusteella päivinä henkilöä kohden. 
Mielenterveyden häiriöistä johtuvien poissaolojen lukumäärä on hieman vähentynyt edelliseen vuoteen 
verrattuna. Suurin sairauspoissaolojen kategoria ”Muut” sisältää omailmoitteiset poissaolot sekä katego-
risesti ne sairauspoissaoloryhmät, jotka eivät kuulu muihin sairauspoissaololuokkiin. Näitä ovat esimer-
kiksi kasvaimet tai muut sellaiset sairaudet. Tyypillisesti omailmoitteiset poissaolot on Muut-luokassa 
suurin sairauspoissaolojen aiheuttaja.    

Kaavio 10. Sairastavuuden jakautuminen diagnoosin perusteella pv/hlö 2020–2022. 
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TYÖTERVEYSHUOLTO   
Kuntayhtymän työterveyshuoltopalveluihin kuuluvat lakisääteinen ennaltaehkäisevä työterveyshuolto 
ja yleislääkäritasoinen sairaanhoito. Palveluiden tuottajana toimii Terveystalo Oy. Työterveyshuollon 
sairaanhoito on yleislääkäritasoinen, jossa tehdään hyvän työterveyshuoltokäytännön mukaisesti yh-
teistyötä perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja kuntoutuksen kanssa.  Erityisesti pitkien sai-
rauspoissaolojen hallinnassa työterveyshuollon rooli on tärkeä. Sairausvakuutuslakiin liittyvien sairaus-
poissaolojen seurantarajat ovat 30 - 60 - 90 päivää. Esihenkilön on lakisääteisesti selvitettävä yhdessä 
työterveyshuollon kanssa työntekijän mahdollisuudet jatkaa työssä, jos työkyvyttömyys pitkittyy. Myös 
työterveyshuolto on pitänyt yhteyttä työkykyriskissä oleviin henkilöihin ja tarvittaessa ohjannut lyhytpsy-
koterapiaan. 
  
Työterveyshuollon kokonaiskustannukset vuonna 2022 oli 555 358 €, jossa laskua vuoteen 2021 on 
28 301 € (4,8 %). Kaaviosta 11 näkyy työterveyshuollon kustannusten jakautuminen ennaltaehkäisevän 
hoidon (Kela I) ja sairaudenhoidon (Kela II) välillä vuosina 2020–2022. Ei korvattavia kustannuksia (Kela 
0) oli 64 161 €.  Kustannusrakenteessa näkyy sopimuksen painotus palveluiden kohdistamisesta työky-
vyn parantamiseen ja ennaltaehkäisevään työterveyshuoltoon, kuten mm. työpaikkaselvitykset, terveys-
tarkastukset,	influenssa-	ja	koronavirusrokotukset	sekä	Mielen	chat/sparri	-palvelu.	Työfysioterapeutin	
suoravastaanotto palvelu alkoi vuoden 2022 alusta.

Kaavio 11. Työterveyshuollon kustannusten jakautuminen ja kehitys Kela I ja II luokkien välillä 2020–
2022.  
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TYÖSUOJELU JA TYÖTURVALLISUUS 

Työsuojelun tavoitteena on turvallisen ja häiriöttömän toiminnan, asioinnin ja työskentely- ja oppimis-
ympäristön takaaminen. Työsuojelutoiminnassa painotetaan erityisesti ennaltaehkäisevää työsuojelua, 
vaarojen ja riskien arviointia, organisaation muutostilanteiden hallintaa sekä sisäilmaongelmien ratkai-
suja. Työsuojelun toimintaohjelma löytyy henkilöstösuunnitelmasta ja intran Työsuojelu-sivulta. 
 
Lakisääteisiä työpaikkaselvityksiä tehtiin työterveyshuollon kanssa 10 kappaletta. Työpaikkaselvitykset 
kohdistuivat Kuopiossa talouspalveluihin, henkilöstöpalveluihin, markkinointipalveluihin, hallintopalve-
luihin, suunnittelupalveluihin ja puhtaus- ja kiinteistöalaan. Varkaudessa työpaikkaselvitykset kohdistui-
vat opiskelijahallintopalveluihin ja Toivalassa ravintolapalveluihin ja Telma-koulutukseen.  
 
Lisäksi kartoitettiin erillisillä työpaikkakäynneillä psykososiaaliseen kuormitukseen, meluun ja sisäilmaan 
liittyviä asioita. Viranomaistarkastuksia tehtiin Kuopiossa ympäristöterveydenhuollon kanssa Hehkuka-
dun ja Kolmisopentien yksiköissä. Tarkastuksien painopisteinä oli oppilaitosympäristön terveellisyyden 
ja turvallisuuden tarkastus. Aluehallintoviraston työsuojelun vastuualue teki tarkastukset Telma-koulu-
tukseen ja Kuopion Kone- ja tuotantotekniikan alaan. Tarkastukset koskivat psykososiaalista kuormitusta 
ja töiden organisointia sekä työturvallisuuden toteutumista.  
 
Työturvallisuuslaki velvoittaa työnantajan selvittämään riittävän järjestelmällisesti ja tunnistamaan työstä 
ja työympäristöstä työntekijän terveydelle ja turvallisuudelle aiheuttavat haitta- ja vaaratekijät. Korona-
johtoryhmä on arvioinut henkilöstön kuormitusta ja jaksamista koronaviruspandemian aikana. Koronavi-
rus huomioitiin työyksikössä vaarojen arvioinnissa ja esille nousi opetuksen ja työtehtävien hoitamisessa 
mm. seuraavia asioita: altistumisriski, suojautumistoimenpiteet, tilojen käytön rajoitukset, psykososiaali-
nen kuormitus, perehdytys, etätyö ja sairastumiset työpaikalla.  
 
Työhyvinvoinnin	kehittämissuunnitelmat	on	tehty	mm.	TOB	työolobarometri-kyselyn,	työpaikkaselvitys-
ten, kehityskeskustelujen ja muiden koulutusaloilta nousseiden asioiden pohjalta työyksiköissä.  Työssä-
jaksamisen sekä terveysturvallisuuden kannalta vuonna 2022 suurimmaksi haasteeksi muodostui muut-
to Savilahden uusiin tiloihin ja toiminnan organisointi siellä.  
 
Työyhteisösovittelu-menetelmän avulla on mahdollista ratkaista työyhteisössä esiintyviä ristiriitoja, kon-
flikteja,	erilaisia	epäselvyyksiä	 ja	muutostilanteita.	Huomio	on	korjaavissa	 toimenpiteissä,	dialogisessa	
keskustelussa ja toisen henkilön näkökulman ymmärtämisessä. Työyhteisösovittelu toteutetaan keskus-
telemalla, jossa kuullaan kaikkia työyhteisön jäseniä tasavertaisesti. Työsuojeluvaltuutettu organisoi esi-
henkilöiden kanssa työyhteisösovittelut. Työyhteisösovittelija ohjaa keskustelua ja on osapuolten apuna 
ristiriidan ratkaisemisessa. Vuonna 2022 työyhteisösovitteluja oli kolmessa eri työyhteisössä.     
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Lakisääteisen tapaturman osalta kuntayhtymän vakuutusyhtiö vaihtui Pohjolaan 1.1.2022. Työtapatur-
mien ja läheltä piti -tilanteiden sattuessa kuntayhtymässä käytetään tapaturman tutkintamallia. Tämän 
mallin avulla selvitetään yhteistyössä esihenkilöiden, henkilöstön ja työsuojeluhenkilöstön kanssa, miten 
vaaratilanne tai tapaturma voidaan jatkossa estää. Vuonna 2022 tavoitteena oli ennaltaehkäistä työstä 
johtuvia ja työmatkatapaturmia, sekä hyödyntää tutkintamallin kautta saatuja tietoja tapaturmien ennal-
taehkäisemiseksi ja tehostaa työtapaturmien käsittelyä osaamisalueittain. Tapaturmat vähentyivät vuon-
na 2022. Henkilöstölle tapaturmia sattui eniten työpaikalla, jotka aiheuttivat kolme tai enemmän työstä 
poissaolopäivää. Vuonna 2022 otettiin käyttöön sähköinen turvallisuushavainto.  

Taulukko 8. Työtapaturmat ja työmatkatapaturmat vuosina 2020–2022. 

Vuoden 2022 aikana kuntayhtymässä tuli esille seitsemän ammattitautiepäilyä. Kuntayhtymän sisäilman 
laatuun liittyviä asioita käsiteltiin sisäilmastotyöryhmän kokouksissa. Sisäilmastotyöryhmiä toimii Iisal-
messa, Kuopiossa ja Varkaudessa. Kuopion sisäilmastotyöryhmässä käsitellään koko kuntayhtymän tilo-
ja koskevia sisäilmaan liittyviä asioita.  
 
Vuonna 2022 tehtiin ennakoivan turvallisuuden kehittämisen turvallisuushavaintoilmoituksia 106 kap-
paletta. Ilmoitukset koskivat läheltä piti -tilanteita, esim. ulkoalueiden kunnossapitoa, opiskelijan käyt-
täytymistä, liukastumista ja esineiden putoamista/rikkoontumista.  Ilmoitusten perusteella on ryhdytty 
turvallisuuden parempaan huomioimiseen ja oltu yhteydessä ilmoitusten tekijöihin.  
 
Työsuojelu on osallistunut perehdyttämisen kehittämiseen, mm. elokuussa 2022 pidettyyn uusien työn-
tekijöiden perehdytysinfoon. Henkilöstön työhyvinvointiin liittyviä toimintamalleja on päivitetty yhteis-
työssä henkilöstöpalveluiden kanssa. Häirinnän- ja epäasiallisen kohtelun estämisen toimintamallista 
on pidetty infotilaisuuksia esihenkilöille ja henkilöstölle. Työsuojelu on koordinoinut Aivotyö sujuvaksi 
Sakkyssa -hankkeen hankepäällikön kanssa kognitiivisen ergonomian jalkauttamista. Hankkeen yhteis-
työkumppani on Työterveyslaitos ja sitä osarahoittaa KEVA. 

   Tapaturmat työpaikalla Tapaturmat työmatkalla Työtapaturmat yhteensä

2020 5 2 7

2021 3 0 3

2022 2 1 3
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HENKILÖSTÖN AMMATILLINEN 
OSAAMINEN 

OSAAMISEN JOHTAMINEN     
Vuoden 2022 aikana aloitettiin strategian päivittäminen ja siihen osallistettiin laajasti koko henkilöstöä. 
Strategiatyön aikana syntyneitä ajatuksia henkilöstön osaamistarpeista ja organisaation kyvykkyyksistä 
pyrittiin huomioimaan jo työn alkuvaiheessa. Uusi strategia tulee olemaan lähtökohta osaamisen johta-
misen ja kehittämisen arvioinnissa. Organisaatiomuutoksia suunniteltiin toteutuvaksi vuoden 2023 alus-
ta ja yhtenä tavoitteena muutoksissa oli oppimispalvelujen osalta vahvistaa pedagogisen kehittämisen 
roolia. Kehittämisen painopisteitä ohjasi vuosittainen talousarvio ja taloussuunnitelma ja sinne kirjatut 
tavoitteet. Painopisteitä tuottavat vuosittain myös valtakunnallisen strategiarahoituksen hakukohteet. 
Vuonna 2022 niitä olivat mm. tietojohtamisen kehittäminen sekä digitalisaation osaamisen ja johtami-
sen kehittäminen. 
 
Esihenkilöt ovat osallistuneet POSI Positiivisen johtamisen valmennukseen, jossa kehitetään positiivisen 
johtamisen ja organisaation tutkimustietoon nojautuen positiivista organisaatiokulttuuria. Positiivinen 
organisaatiokulttuuri heijastuu myönteisenä työntekijäkokemuksena sekä myönteisenä asiakas- ja opis-
kelijakokemuksena. POSI-kokonaisuus koostuu yhteisistä tapaamisista livenä ja verkon välityksellä. Ta-
paamisten välillä työskennellään itsenäisesti ja yhteisöllisesti omaa työtä ja omaa johtajuutta kehittäen.     

Ennakointityön systematisointi ja ennakoinnin toimintamallin uudistamistyö aloitettiin vuonna 2022. Uu-
den ennakoinnin toimintamallin avulla tunnistamme entistä paremmin toimintaympäristöstämme esiin 
nousevat heikot signaalit ja muutokset sekä asiakkaiden muuttuvat osaamistarpeet. Näihin pohjaten 
löydämme myös uusia ratkaisuja työelämän tarpeisiin, samalla korostaen myös oman osaamisemme 
jatkuvaa kehittämistä. Ennakoinnin toimintamallin uudistamistyön osana toteutettiin tulevaisuustyöpa-
joja yhtymähallitukselle/valtuuston puheenjohtajistolle, esihenkilöille, koulutusalojen tutkintovastaaville/
opettajille, opiskelijoille ja työelämän edustajille. Tulevaisuustyöpajoissa harjoiteltiin tulevaisuusajatte-
lua, ja toimme esiin jo alustavia näkemyksiä siitä, miten työelämän, opiskelijoiden ja meidän omat osaa-
mistarpeemme tulevat muuttumaan tulevaisuudessa. 
  
Uudistettu intra ja toiminnanohjausjärjestelmä IMS otettiin käyttöön helmikuussa 2022. Henkilöstölle 
järjestettiin intran käytön opastusta heti käyttöönoton jälkeen sekä vielä elokuussa, yhteensä 10 kertaa. 
Lisäksi intraa esiteltiin uuden henkilöstön perehdytysinfossa. Intran käyttöä on ohjeistettu myös lyhyillä 
koulutusvideoilla, jotka löytyvät intran etusivun linkistä. 

OSAAMISEN KEHITTÄMINEN     
HOKS-, työelämä- ja digimentorit toimivat opettajien osaamisen kehittämisen lähitukena henkilökoh-
taiseen osaamisen kehittämissuunnitelmaan, työelämässä oppimiseen ja digipedagogiikkaan liittyvissä 
asioissa. Mentorit tarjosivat teemoissaan mm. vieriopastusta. HOKS- ja työelämämentorit toteuttivat 
myös sisäistä auditointia, josta nousi kehittämiskohteita kyseisiin teemoihin. Digimentorit puolestaan 
järjestivät useita digityöpajoja liittyen etenkin käytettävissä oleviin verkko-oppimisen välineisiin kuten 
Moodleen ja Teamsiin. 
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Askelmerkit-henkilöstökoulutuksia järjestettiin ajankohtaisista asioista Teamsin välityksellä noin kaksi 
kertaa kuukaudessa. Vuonna 2022 koulutuksissa käsiteltiin esimerkiksi opiskeluhuoltoa, kaksoistut-
kintojen toteutusta, RapSa-palvelua, HOKS-viikkoa, TUVA-koulutusta, maahanmuuttaneiden palveluja, 
Treeniopintoja ja opiskelijakuntatoimintaa. Tutkintovastaaville järjestettiin säännöllisiä tapaamisia läpi 
vuoden ja heitä tuettiin opiskelijan polkuun liittyvien tehtävien toteuttamisessa sekä tutkinnon ohjauk-
sessa.  

Alkuvuodesta järjestettiin kahdeksana eri toteutuksena koulutusta opetus- ja ohjaushenkilöstölle ai-
heesta Ajankohtaista työelämässä oppimisesta. Koulutuksissa mm. perehdyttiin sopimuksiin, työelä-
mässä oppimisen ennakointiin, yrityspalvelujen toimintaan sekä katsottiin palautteita työelämältä ja 
opiskelijoilta. 
 
Ammattiosaajat maailmalta (AMOS) -hanke jatkoi kieli- ja kulttuuritietoisen maahanmuuttajien ammatil-
lisen koulutuksen kehittämistä yhteistyössä alojen toimijoiden kanssa. Syksyn 2022 aikana hanke järjesti 
mm. kahden tunnin koulutuksia aiheista Opiskelijana maahanmuuttanut ja Selkeää suomea opetuksessa. 

Marraskuussa toteutettiin koko henkilöstölle kysely, jolla kartoitettiin kansainvälistä osaamista ja kiinnos-
tusta kansainvälisiin työtehtäviin. Kyselyyn vastasi 173 henkilöä, 27 % henkilöstöstä. Tuloksista selvisi, 
että meillä on paljon aktiivista toimintaa, suuri määrä huippuosaajia ja kansainvälisestä toiminnasta kiin-
nostuneita. Tulosten pohjalta suunnitellaan koulutusmahdollisuuksia ja järjestetään mm. kielikoulutusta.  
 
Strategiarahoituksella tehdyn kehittämistyön kohteina olivat mm. oppimisympäristöt, tieto-osaaminen 
sekä opetuksen ja ohjauksen laatu.  
 
Vuonna 2022 opetus- ja ohjaushenkilöstön osaamista lisättiin järjestämällä seitsemän verkko-oppimis-
ympäristön kehittämistyöpajaa. Elo-syyskuun aikana järjestettiin koulutukselliset Moodle-messut kaikis-
sa kuntayhtymän yksiköissä. Messujen aikana jaettiin tietoa mm. XR-teknologioista, selkeäkielisyydestä, 
saavutettavuudesta ja tekijänoikeuksista. Kampuksilla ja verkossa järjestettiin digimentorien/ tuotantotii-
min toteuttamaa lähikoulutusta (Moodle-klinikoita), joissa henkilöstöllä oli mahdollisuus saada henkilö-
kohtaista koulutusta. Tämä malli jäi digimentoreille pysyväksi käytännöksi. Hankkeen aikana toteutettiin 
Opas verkko-opintojen toteuttajalle ja päivitettiin YTO-verkko-opettajan opas. Henkilökunnan osaamista 
saatiin lisättyä huomattavasti XR-teknologioiden osalta. Muodostettiin kokonaiskuva XR-teknologioista 
ja simulaatiopedagogiikasta toteuttamalla kysely 3D-/XR-teknologian ja simulaatiopedagogiikan käytöstä 
ja tarpeista. Lisäksi tuotettiin käyttökynnystä madaltavaa materiaalia VR-lasien käyttöön opetuksessa. 
Fyysisten oppimisympäristöjen osalta luetteloitiin Savilahden uusien tilojen välineistö- ja käyttömahdolli-
suudet. Henkilöstöä tiedotettiin verkkosivuilla, intrassa, kehittämistyöpajoissa, hankkeen päätöstilaisuu-
dessa ja henkilöstön yhteisissä Askelmerkit-tilaisuuksissa. 
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Lukuvuosisuunnittelun toimintatapoja uudistettiin ja määriteltiin prosessiin perustutkintojen suunnitte-
lun toimijat sekä kaikille yhteinen aikataulu. Uudistuksista pidettiin koulutuksia koko henkilöstölle sekä 
erityisesti perehdytettiin siihen osallistuvia toimijoita. Erityisen tuen kehittämisen osalta järjestettiin kak-
si koko henkilöstölle tarkoitettua koulutusta: Tarkkaavaisuuden tukeminen & Mielenterveyden häiriöt 
opiskelijoilla. Kouluttajana toimi ammattiopisto Luovin Seija Tuomisto ja koulutuksista on käytettävissä 
myös tallenteet. Lisäksi marras-joulukuussa toteutettiin koulutukset vastuualuekohtaisesti opetus- ja 
ohjaushenkilöstölle, jossa käsittelyssä oli erityisen tuen toimintamalli. Live-tapaamisena järjestetyt kou-
lutukset saivat hyvää palautetta erityisesti mahdollisuudesta keskusteluun.     
 
Henkilöstön tieto-osaamista edistettiin vahvasti Tieto-osaamisen parantaminen – Tietospa21-hankkeen 
kautta.  Vuonna 2022 julkaistiin ja käyttöönotettiin yhteinen raporttimalli RapSa, jonka tietoa henkilös-
tö voi hyödyntää työssään. RapSan käyttökoulutuksia järjestettiin, sekä yleisinä infoina useaan kertaan, 
että kampuskohtaisina tapahtumina. RapSan sisältämiä tietoja ja erilaisia työpöytänäkymiä eri kohde-
ryhmille kehitettiin pitkin vuotta ja kehittämistyö jatkuu edelleen. 
 
Digitaalisten työvälineiden käytön osaamisen kehittämiseen digimentorit järjestivät erilaisia koulutuksia, 
jotka ovat olleet tarjolla koulutuskalenterissa. YTO-opettajille järjestettiin digitaalisen materiaalin kehit-
tämiseen omia Moodle-koulutuksia eri teemoista ja työkaluista. Syksyllä toteutettiin Wilman käyttöön ja 
ominaisuuksiin liittyvät koulutukset liittyen opiskelijoiden henkilökohtaisiin valintoihin. Lisäksi syksyllä 
Kuopion ja Toivalan YTO-opettajille järjestettiin opiskeluhuoltoon ja nuoren kohtaamiseen liittyvää kou-
lutusta yhteistyössä opiskelijahuolto koordinaattorin kanssa. Kouluttajina olivat Ankkuriryhmästä nuori-
so-ohjaaja ja poliisin edustaja.  
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Syksyllä 2022 käynnistettiin Kuopiossa Savilahden kampuksella kaksoistutkintojen toteutus uudella toi-
mintamallilla yhteistyössä Kuopion aikuislukion kanssa. Opiskelijoita aloitti noin 100 viidessätoista eri 
tutkinnossa. Uutta toimintamallia käytiin läpi mm. opinto-ohjaajien sekä tutkintovastaavien kanssa. 
 
Alkusyksyn aikana toteutettiin laaja tutoropettajien koulutuspaketti kaikille uusille opettajille sekä päi-
vityskoulutusta jatkaville tutoropettajille. Koulutusten aiheina käsiteltiin mm. ohjausta, henkilökohtais-
tamista, erityistä tukea, yhteisiä opintoja ja opiskeluhuollon asioita. Materiaalit opettajan työn tueksi 
päivitettiin myös Moodlessa tutoropettajan työkalupakkiin.   
 
Henkilöstölle järjestettiin koulutusta ja perehdytystä uudelle Savilahden kampukselle useassa vaiheessa. 
Toukokuussa henkilöstölle järjestettiin kolme erillistä eri teemaista turvallisuus- ja perehdytyskoulutusta 
etänä, joihin henkilöstö pystyi lähettämään kysymyksiä. Koulutuksien tallenteet ovat intrassa Muutto 
Savilahteen -sivustolla. Näiden lisäksi henkilöstölle järjestettiin tarpeen mukaan tutustumiskierroksia 
pienryhminä. Elokuun ensimmäisellä viikolla henkilöstön tilojen perehdytykseen oli varattu kolme esitte-
lytilaisuutta/päivä ja neljän viikon ajan viikoittain oli varattu esittelykierros. Lisäksi pidettiin rakennuskoh-
taiset turvallisuuskävelyt turvallisuusorganisaation johtamana. Syksyllä 2022 A-rakennuksen valmistut-
tua jokaiselle koulutusalalle järjestettiin oma koulutus- ja perehdytystilaisuus.   

TAITAJA2024 – YLPEÄSTI AMMATTILAINEN     
Taitaja-tapahtuma on ammatillisen koulutuksen suurtapahtuma ja toukokuussa 2024 se järjestetään 
Kuopiossa. Savilahden kampus tarjoaa tapahtumalle arvoisensa ympäristön ja elämyksiä vierailijoille. Ta-
pahtuman järjestelyt käynnistyivät ja tekijöitä ja toimijoita rekrytoitiin syksyllä 2022. Taitaja2024-kilpailun 
järjestämistä ohjaa johtoryhmä ja siihen odotetaan 50 000 kävijää.
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HENKILÖSTÖN VAIKUTUSKANAVAT JA 
YHTEISTOIMINTA 

Työyhteisön asioita hoidetaan yhteistoiminnassa, jonka perustana on keskinäinen luottamus ja avoin 
vuorovaikutteinen ilmapiiri. Yhteistoimintaa kuntayhtymässä säätelee laki työnantajan ja henkilöstön vä-
lisestä yhteistoiminnasta kunnissa. Yhteistoiminnan osapuolia ovat kuntayhtymä työnantajana ja sen 
palveluksessa oleva henkilöstö, jonka edustajina toimivat luottamusmiehet ja työsuojeluvaltuutettu.  

EDUSTUKSELLINEN YHTEISTOIMINTA      
Kuntayhtymän yhteistoimintaryhmä kokoontui vuoden 2022 aikana kuusi kertaa.  
Kuntayhtymän yt-ryhmän kokoonpano 31.12.2022: 
 
Hassinen-Laffitte	Sirkka-Liisa,	luottamusmies	JUKO
Kammonen Tiina, työsuojeluvaltuutettu 
Karppinen Harri, luottamusmies JUKO
Kettunen Laura, työhyvinvointisuunnittelija, sihteeri 8/2022 saakka  
Kettunen Rauno, rehtori  
Lampinen Timo, hallintojohtaja, puheenjohtaja 8/2022 saakka 
Nissinen Ari, pääluottamusmies JYTY
Nissinen Pia, henkilöstöpäällikkö 
Nyman Mauri, pääluottamusmies JUKO
Nyyssönen Mia, pääluottamusmies JHL
Peltola Pirjo, apulaisrehtori 
Saarinen Terhi, varapääluottamusmies JUKO
Tarvainen Larissa, henkilöstösihteeri, sihteeri 9/2022 alkaen 
Tengvall Tiina, varapääluottamusmies JHL
Toivonen Timo, turvallisuuspäällikkö, työsuojelupäällikkö  
Vienola Heikki, hallintojohtaja, puheenjohtaja 9/2022 alkaen 

ALOITETOIMINTA       
Toiminnan kehittämiseksi henkilöstöllä on jatkuvasti mahdollisuus tehdä aloitteita, kehittämisehdotuksia 
sekä reklamaatioita intrassa olevan Jatkuvan kehittämisen palautekanavan kautta. Kanavan kautta viestit 
ohjautuvat lähettäjän valitsemalle taholle, joka vastaa asian käsittelystä. Jos vastaanottajaa ei valita tai lä-
hetetään muu palaute, viesti ohjautuu kehittämisasiantuntijalle. Henkilöstö voi halutessaan pyytää myös 
vastauksen aloitteeseensa. Vuonna 2022 aloitteita tehtiin 2, kehittämisideoita 7 ja reklamaatioita 1.  
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