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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT KUNTAYHTYMAN TOIMINNASSA

1.1.1 Valitarkastelun paikka - eteenpain selkealta pohjalta

Vuosi 2022 paatti merkittavan ajanjakson Savon koulutuskuntayhtyman uudistamisessa. Vuonna 2016
Suomen eduskunnassa padtetty ja vuoden 2017 alusta voimaan tullut toisen asteen ammatillisen kou-
lutuksen reformi seka meidan omat uudistustydmme ovat saavuttaneet oivallisen valipysakin - valitar-
kastelun paikan.

Ammatillisen koulutuksen lainsaadannon, tutkintojen, rahoituksen ja osaamisperusteisuuden uudista-
minen seka opetushenkildkunnan vuositydaikaan siirtyminen ajoittuivat aikaan, jonka yhteydessa olem-
me uudistaneet koko kampusverkostomme. Asioiden yhteydelld on myds satunnaisuutta, mutta ko-
konaisuudessaan alkaneet uudistukset pystyttiin huomioimaan myds toimitilaratkaisuissamme. Emme
kuitenkaan voineet aavistaa maailman pysayttanytta koronapandemiaa emmeka Vendjan hyokkaysta
naapurimaahansa Ukrainaan. Vaikka kehityskulku kohti vastuullisempaa laaja-alaista kestavaa kehitysta
oli nahtavissa, niin sen nopeutuminen vihrean siirtyman vyoryna tuli yllatyksena. Onneksi siihen me
olimme teemallisesti jo pidempaan varautuneet.

Toteutamme tarkeda koulutustehtavaa alati muuttuvassa toimintaymparistossa. Vaikka kuinka hyvin en-
nakoimme asioita, niin kaikkeen emme voi varautua. Parhaamme kuitenkin teemme. Arvioidaan vuotta
2022 sitten miten ja mistd nakokulmasta tahansa, niin objektiivisesti meidan pitda olla tyytyvaisia tu-
loksistamme ja aikakauteen, jonka itse katson samalla paattyvan. Isojen rakenteiden uudistaminen on
saatettu onnistuneesti paatokseen.

Savon koulutuskuntayhtyma saavutti ja ylitti kdytannossa kaikki sille vuodelle 2022 asetetut tavoitteet.
Jokainen tulosalue teki hyvaa tyota. Koko henkildstd ansaitsee siita parhaimmat kiitokseni.

Opiskelun muuttuminen on jo nahtdvissa ja muutos jatkuu. Oppivelvollisuuden pidentymiseen olemme
vastanneet hyvin. Opiskelijamaarat ovat kehittyneet kansallisesti huipputasolla saavuttaen kokonaista-
son, jossa henkilokuntamme toimii resurssien aarirajoilla. Vastaamme tydeldman tarpeisiin niin hyvin
kuin kykenemme, mutta usein sekadn ei riita. Siksi uusituissa puitteissa meidan on uskallettava kokeilla
ja haastaa kyvykkyyttamme uudistaa pedagogiikkaa edessa olevassa tulevaisuudessa. Palautteemme
opiskelijoilta ja tyoelamalta ovat erittain hyvalla tasolla, ja henkilokunnan tyotyytyvaisyys on toimikauteni
paras, joten pohja katsoa eteenpdin on todella hyva. Uudistumista ja kansallista keskustelua koulutuk-
sen suunnasta tarvitaan. Me emme yksin voi vastata kaikkiin haasteisiin, joita opiskelijoillamme kuntayh-
tymassa ja muissa oppilaitoksissa yha enenevasti ilmenee. Pelkkad raha ei muuta nakyvissa olevaa kehi-
tyssuuntaa, mutta uudistumista ilman resursseja ja kansallisesti laaja-alaista koulutuksen kehittamista
olemme mahdottoman tehtavan edessa. Osamme teemme, jotta kukaan ei syrjdydy.
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Savon koulutuskuntayhtyma sai monia ansaitsemiaan tunnustuksia vuoden 2022 aikana. Pitkajanteinen
tyo kestavan kehityksen edistamiseksi sai OKM:n laatupalkinnon kunniamaininnan. Erityinen kiitos tuli
ekologisesta kehityksestd. Kokonaisuudessaan laatutydmme on parantunut. Kuntayhtyma sai vuoden
2022 likkuva oppilaitos palkinnon, jonka taustalla on muun muassa monipuolinen Aktiivinen Sakky -toi-
minta. Taitajatoiminnasta saimme kansallisen palkinnon ollessamme 3. menestynein Taitaja-kilpailuissa.

Hyva laatu ja pitkajanteisyys perustuu taloudellisesti vahvaan pohjaan. Meidan talous on kunnossa,
mutta yha moninaisempia kustannuspaineita on edessamme. Rahoituksen ennakoitavuuden merkitys
korostuu. Hyvasta tuloksesta tulee palkita ja, siten kannustaa laadullisesti kilpailukykyiseen koulutuk-
seen. Koulutuksen tulee vastata tydelaman tarpeisiin eli johtaa tyollistymiseen tai mahdollistaa jousta-
van siirtymisen korkeakouluopintoihin, joko valmistuttuaan tai mahdollisen tydjakson jalkeen. Uutena
avauksena tassad tyossa oli valmistautuminen hakemaan ensimmaista englanninkielista koulutusta alana
kone- ja tuotantotekniikka. Hakemuksemme jatimme tammikuussa 2023 ja myonteisen paatdoksen OK-
M:lta saimme jo helmikuussa. Tama on hyva avaus alati kasvavassa ammatillisen koulutuksen kansain-
valisyyden toimintaymparistossa.

Savon koulutuskuntayhtyma toimii hyvin nykyisilla kampuksilla ja tulee toimimaan nahtavissa olevassa

tulevaisuudessakin. Haluamme tuoda koulutuksia myos muualle monimuotoisia toteuttamistapoja hyo-
dyntaen. Olemme lasna toimialueemme tyoelamassa. Valitarkastelu antaa siihen hyvan pohjan.

Heikki Helve
kuntayhtyman johtaja
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1.1.2 Kuntayhtyman organisaatio

Savon koulutuskuntayhtyma on 16 jasenkunnan omistama koulutusorganisaatio. Kuntayhtyman jasen-
kuntia vuonna 2022 olivat lisalmi, Kaavi, Keitele, Kiuruvesi, Kuopio, Lapinlahti, Leppavirta, Pielavesi, Rau-
talampi, Rautavaara, Siilinjarvi, Suonenjoki, Tervo, Tuusniemi, Varkaus ja Vesanto.

Yhtymavaltuusto
l———— Tarkastuslautakunta
Yhtymahallitus

Markkinointi ja viestinta Oppimispalveluiden hallinto Tukipalveluiden hallinto
. ja strategian tuki
Liikenne
Luottamushenkilétoiminta . Hallintopalvelut

Lukio
Sisdinen tarkastus Hyvinvointi Henkiléstopalvelut
. Liiketalous Ravintolapalvelut

Turvallisuus

Matkailu ja ravitseminen Talous- ja rahoituspalvelut

Rakjgan :ﬁmg}ﬁ's‘;,ji"“ Tietohallintopalvelut

Metsa, maatalous Tilapalvelut
ja puutarha

Teollisuus

Yhteiset opinnot

Kuva 1. Savon koulutuskuntayhtyman organisaatio.

Kuntayhtyman luottamustoimielimia ovat yhtymavaltuusto, yhtymahallitus ja tarkastuslautakunta. Lisak-
si kuntayhtymdssa on opiskeluun soveltumattomuuteen ratkaisuja tekeva toimielin (SORA-toimielin).

Yhtymavaltuusto

Yhtymavaltuusto on kuntayhtyman ylin paattava toimielin. Yhtymavaltuuston jasenten valinnasta ja maa-
rasta maaratdan kuntayhtyman perussopimuksen 6 8:ssd. Jasenkunnat valitsevat yhtymavaltuuston ja-
senet ja kullekin henkilokohtaisen varajasenen. Yhtymavaltuustossa on 23 jasents, joista Kuopiosta on
neljd, Varkaudesta kolme, lisalmesta ja Siilinjarvelta kaksi ja muista jasenkunnista kustakin yksi jdsen.
Yhtymavaltuuston tehtdvista saadetdan kuntalaissa seka mita kuntayhtyman perussopimuksessa maa-
rataan.
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Valtuustokausi 2021-2025

Yhtymavaltuusto 2022
JASENKUNTA VARSINAINEN JASEN HENKILOKOHTAINEN VARAJASEN
IISALMI RENkkS Jani puheenjohtaja Ronkko Kullervo
Tikkanen Ensio Toppinen Jouni
KAAVI Pitkanen Pasi Miettinen Paivi
KEITELE Kaunisaho Ari 2. varapuheenjohtaja Vuorela Olli
KIURUVESI Tikkanen Emmi Gronfors Maritta
KUOPIO Airaksinen Tanja Sokka Irja
Keindanen Kalle Hartikainen Kari, 21.2.2022 saakka
Adam Al-Sawad, 22.2.2022 alkaen
Sariola Matti Auvinen Harri
Saaski Kaija Partanen Karoliina
LAPINLAHTI Valta Antti Kubin Aaron
LEPPAVIRTA Ursin Veera Aholainen Anne
PIELAVESI Virolainen Pentti Raitanen Titta
RAUTALAMPI Hintikka-Varis Sari 1. varapuheen-johtaja Puranen Tiina
RAUTAVAARA Roininen Riitta Stenstrém Marja-Leena
SIILINJARVI Lehikoinen Karita Hiltunen Henna
Partanen Aki Kiiski Seppo
SUONENJOKI Kaaridinen Osmo Suihkonen Mikko
TERVO Suhonen Katja Raatikainen Tuoko
TUUSNIEMI Jantti Eevariitta Hirvonen Auvo
VARKAUS Asikainen Minna Lehtonen Heidi
Groénlund Tiina Rothberg Pia, 24.1.2022 saakka
Hartikainen Heidi, 25.1.2022 alkaen
Koskinen Antti Wallius Timo
VESANTO Jantti Anne Huttunen Petri

Yhtymavaltuusto piti kokouksia 2 kertaa vuonna 2022.

Yhtymahallitus

Kuntayhtymalld on perussopimuksen 10 &:n mukaisesti yhtymahallitus, johon yhtymavaltuusto valitsee
toimikaudekseen yhdeksan jasenta. Kullekin jasenelle valitaan henkilokohtainen varajasen. Yhtymahalli-
tus johtaa kuntayhtymada ja sen hallintoa siten kuin siita on erikseen kuntalaissa ja erityislaissa sdddetty
seka kuntayhtyman perussopimuksessa ja hallintosdaannodssa maaratty. Yhtymahallitus muun muassa
vastaa kuntayhtyman hallinnosta ja taloudesta seka yhtymavaltuuston paatosten valmistelusta, taytan-
tdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Yhtymahallitus valvoo kuntayhtyman etua ja jollei hallintosaan-

nossa toisin maaratad, edustaa kuntayhtymaa ja kayttaa sen puhevaltaa.
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Valtuustokausi 2021-2025

Yhtymahallitus 2022
VARSINAINEN JASEN HENKILOKOHTAINEN VARAJASEN
Daavitsainen Risto Hynninen Erkki
Hiekkala Panu Kukkonen Eero
Hirvonen Pave Pirinen Risto
Huttunen Anna Suhonen Katja
Kauppinen Sanna puheenjohtaja Pulliainen Paula
Pehkonen Pirjo Laatikainen Tarja
Perki-Latvaniemi Eeva-Liisa varapuheenjohtaja Juuti Simo
Rothstrom Markko Kaulamo Minna

Viljamaa Toni, 7.6.2022 saakka

Rissanen Tuomo, 8.6.2022 alkaen Rytkénen Aapeli

Helve Heikki,
kuntayhtyman johtaja esittelija
Roininen Tiina,

hallintopalvelupaallikkd poytakirjanpitdja

Yhtymahallitus piti kokouksia 11 kertaa vuonna 2022.

Tarkastuslautakunta

Kuntayhtymassa on perussopimuksen 31 §:n mukaisesti tarkastuslautakunta, jonka tehtdvista saade-
taan kuntalaissa. Yhtymadvaltuusto valitsee tarkastuslautakuntaan toimikauttaan vastaavien vuosien hal-
linnon ja talouden tarkastamista seka arvioinnin jarjestamista varten viisi jdsenta ja kullekin henkilokoh-
taisen varajasenen.

Valtuustokausi 2021-2025
Tarkastuslautakunta 2022

VARSINAINEN JASEN HENKILOKOHTAINEN VARAJASEN
Gronlund Tiina Rothberg Pia

Koskinen Antti varapuheenjohtaja Tirkkonen Veijo

Sweeney Kati Keranen Henna, 7.6.2022 saakka

Ruuskanen Hillevi, 8.6.2022 alkaen
Ursin Veera Juvonen-Nissinen Toini

Valta Antti puheenjohtaja Kaaridinen Osmo

Hyttinen Sirpa, sisdinen tarkastaja

Keskimainen Raija, hallintosihteeri poytakirjanpitaja

Tarkastuslautakunta piti kokouksia 17 kertaa vuonna 2022.
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Opiskeluun soveltumattomuuteen ratkaisuja tekeva toimielin (SORA-toimielin)
Kuntayhtymassa toimii lain ammatillisesta koulutuksesta ja lukiolain mukainen koulutuksen jarjestdjan
asettama monijaseninen toimielin. Toimielimessa on koulutuksen jarjestajan, opiskelijahuollon, opetta-
jien, tydelaman ja opiskelijoiden edustus. Toimielin paattaa opiskeluoikeuden peruuttamisesta ja palaut-
tamisesta, opiskelijan maardaikaisesta erottamisesta (silta osin kuin se ei kuulu apulaisrehtorin tehtaviin
ja toimivaltaan (kuntayhtyman hallintosadantd 31.12.2022 saakka)), opiskelijan asuntolasta erottami-
sesta (silta osin kuin se ei kuulu apulaisrehtorin tehtaviin ja toimivaltaan (kuntayhtyman hallintosaanto
31.12.2022 saakka)) seka opiskeluoikeuden pidattamisesta.

SORA-toimielin 1.9.2021-31.8.2024

JASEN

Kankaanpaa Birgitta, 14.9.2022 saakka

Ylisipola Sanna, varaedustaja Juvonen Esa, 15.9.2022 alkaen koulutuksen jarjestajan edustaja
Hyvénen Sanni opiskelijoiden edustaja

Karki Seija opiskelijahuollon edustaja
Kammonen Tiina opettajien edustaja, puheenjohtaja
Venetvaara Annikki tydeldman edustaja

Hiltunen Minna poytakirjanpitaja

SORA-toimielin piti kokouksia 6 kertaa vuonna 2022.

Johtoryhma ja johtotiimit
Kuntayhtymassa toimii johtoryhma, jonka jasenet kuntayhtymadn johtaja on paatoksellaan nimennyt. Joh-
toryhma piti kokouksia 10 kertaa vuonna 2022.

Johtoryhman jasenet:

+ kuntayhtyman johtaja Heikki Helve (puheenjohtaja)
hallintojohtaja Timo Lampinen 31.8.2022 saakka (varapuheenjohtaja)
hallintojohtaja Heikki Vienola 1.9.2022 alkaen (varapuheenjohtaja)
rehtori Rauno Kettunen
tilapalvelujen tulosaluejohtaja Ari Orsjoki 30.11.2022 saakka
apulaisrehtori Jukka Kosunen
hallintopalvelupaallikko Tiina Roininen (sihteeri)
henkildstopaallikkd Pia Nissinen
markkinointipaallikkd Eero Vaatdinen
talouspaallikké Maigi Kuutsa
henkiloston edustaja Mauri Nyman

Lisaksi oppimispalvelujen ja tukipalvelujen tulosalueilla toimivat johtotiimit, jotka kokoontuivat keskimaa-
rin kerran kuukaudessa.
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Kuntayhtyman tilivelvolliset vuonna 2022

Toimielinten jasenet
Yhtymahallitus
Tarkastuslautakunta

Kuntayhtyman ylin johto
Kuntayhtyman johtaja Heikki Helve ja varahenkildna Timo Lampinen 31.8.2022 saakka, 1.9.2022 al-
kaen Heikki Vienola.

Kuntayhtyman johdon tulosalue
Kuntayhtyman johtaja Heikki Helve

Oppimispalvelujen tulosalue
Rehtori Rauno Kettunen

Tukipalvelujen tulosalue
Hallintojohtaja Timo Lampinen 31.8.2022 saakka
Hallintojohtaja Heikki Vienola 1.9.2022 alkaen

Tulosalueet
Savon koulutuskuntayhtyma on jaettu seuraaviin tulosalueisiin:

Kuntayhtyman johto, jota johtaa kuntayhtyman johtaja
Oppimispalvelut, jota johtaa rehtori
Tukipalvelut, jota johtaa hallintojohtaja

Kuntayhtyman johdon tulosalueella omia vastuualueitaan johtivat markkinointipaallikkd ja turvallisuus-
paallikka.

Oppimispalvelujen tulosalueella osaamispooleja johtivat koulutuspaallikot ja lukion johtaja. Apulaisreh-
torit johtivat oppimispalveluiden hallinnossa omia vastuualueitaan yhdessa alaistensa esihenkildiden
kanssa.

Tukipalvelujen tulosalueella osaamispooleja johtivat hallintopalvelupaallikkd, henkilostopaallikko, ravin-
tolapalvelupaallikko, talouspaallikkd, tietohallintopaallikkd ja tilapalvelupdallikko.

Savon Koulutus Oy
Kuntayhtyma oli osakkaana perustamassaan ja omistamassaan Savon Koulutus Oy:ssa, mika hoitaa kun-
tayhtyman koulutustehtavaa kilpailuilla markkinoilla.

1.1.3 Toimintaymparistén muutokset ja alueen taloudellinen kehitys

Savon koulutuskuntayhtyman toimintaymparistd on talouden jatkuvasta kehityksesta ja maailmanlaa-
juisista useista epavarmuustekijoista johtuen alati muuttuva. Jatkuvasti kasvava osaajapula, osaamisen
vaatimustason kasvu ja uudistuminen, lyhyiden kohdennettujen koulutusten tarve, tydmarkkinoiden no-
peatempoisuus ja koronapandemian aiheuttamat voimakkaat toimialakohtaiset vaikutukset vaikuttavat
meidan toimintaymparistddomme ennennakemattomalla tavalla.
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Toimintaymparistdoad muuttaa opiskelijoiden erilaistuminen. Ne ajat, jolloin opiskelijoista merkittavin osa
tuli suoraan peruskoulun jdlkeen ammatilliseen koulutukseen, ovat olleet ohi jo kauan sitten. Toimin-
taymparistd vaatii kaikkien ikaluokkien ja monipuolisten taustojen omaavien henkildiden kouluttamista
kunkin henkildkohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelman (HOKS) mukaisesti. Ulkomaalaistaustais-
ten opiskelijoiden maara on jatkuvasti kasvanut. Tutkinto-opiskelijoista heita on jo yli 9 %.

Toimintaymparistda uudistavat myos uudet kampukset ja teknologian kehittyminen. Ne seka mahdollis-
tavat ettd haastavat meitd. Tiivis tulevaisuuskeskustelu tydelaman kanssa on valttamattomyys lahitule-
vaisuuden oikeille valinnoille, mutta sen lisaksi tarvitaan strategista ajattelua yha vahvemmin. Mitka ovat
osaamisvaateet vuonna 2035 ja sen jalkeen? Mitka ovat alueen kehittymisen ja talouden vahvistamisen
kannalta oikeat valinnat? Tavoitteiden asettaminen edellyttaa laajaa verkostomaista yhteistyota alueke-
hitykseen vaikuttavien tahojen ja arviointeja tekevien toimijoiden kanssa. Vuoden 2022 aikana olemme
kehittdneet omaa ennakointimalliamme tukemaan jatkuvasti lisaantyvaa ennakointityota.

Teemoina kestava kehitys, vastuullisuus ja vihrea siirtyma ovat yksi meidan tulevaisuuden strategisista
valinnoista. Taman eteen on tehty hyvaa ja laaja-alaista tyotd, joista saimme vuoden 2022 aikana myos
kansallista tunnustusta laatupalkintokilpailun kunniamaininnan muodossa. Tyo osoittaa meilla olevan
korkeaa osaamista ja kyvykkyyttd; tasta on luettavissa erillisesta Savon koulutuskuntayhtyman ymparis-
toraportista ja -tilinpdatoksesta 2022.
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1.1.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Muutokset toiminnassa

Vuosi 2022 tullaan muistamaan niin onnistumisistaan kuin maailmanlaajuisista kriiseistaan. Sakkyssa
onnistuimme saavuttamaan merkittadvan merkkipaalun pitkan ja kattavan kampusten uudistamispro-
sessin saavuttaessa yhden paatepisteen Savilahden uuden kampuksen valmistumisen myota. Toisaalta
niin meidan toimintaan kuin maailmalla laajat vaikutukset aiheuttanut Vendjan hyokkayssota Ukrainaan
vaikutti lagjasti koko yhteiskunnan toimintaan.

Vuodesta 2017 alkanut kampusten uudistaminen on saavuttanut tarkeimmat tavoitteensa vuoden 2022
aikana. Viimeisimpana valmistui Savilahden laaja kampuskokonaisuus, jonka viimeistely jatkuu viela vuo-
den 2023 alkupuolella. Ensipalaute kampuksen onnistumisesta on ollut kiitettavaa.

Koronapandemian hellittdessa otettaan kohtasimme Ukrainassa kaytavan sodan laajat vaikutukset. Kun-
tayhtymana olemme pystyneet vastaamaan niihin hyvin. Jatkuvat kriisit kuormittavat henkilostéamme,
mihin on pyritty vastaamaan meiddn kaytettavissa olevin toimin.

Oppivelvollisuuden laajenemisesta ja toisen asteen maksuttomuudesta oppivelvollisuuden piiriin kuu-
luville on tullut arkea, jossa menestymme hyvin. Tulevat vuodet osoittavat, missa maarin lakiuudistukset
tulevat toimintaamme lopulta muuttamaan.

Opiskelijamaarat jatkoivat kasvuaan. Tavoite 6000 opiskelijavuoden osalta ylitettiin reippaasti tuloksen
ollessa 6535. Tulos on erinomainen. Vuoden 2022 aikana jatkunut edellisena vuonna alkanut kehitys
vahvistaa toimintamme ja talouden perustaa tuleville vuosille. Huomioitavaa on osaamispisteiden maa-
ran kasvu, joka kertoo tutkinnonosien suorittamisen maaran lisadntymisesta. Merkittavaa on myos op-
pisopimusten maaran lisaantyminen.

Opiskelijoilta ja tyoelamalta saatu palaute on sailynyt kiitettavalla tasolla.

Muutokset taloudessa

Savon koulutuskuntayhtyman vuosi 2022 oli taloudellisesti merkittava, kun uusi Savilahden kampus val-
mistui ja kesalomien jalkeen Kuopion toiminta keskittyi Savilahden uudelle kampukselle. Talousarvion ja
taloussuunnitelman mukaan vuosina 2020-2022 varaudutaan 78,4 milj. euron rakennusinvestointeihin,
jotka liittyvat Savilahden kampuksen rakentamiseen. Kuntayhtyman on arvioitu tarvitsevan rakentamis-
kustannuksiin lainarahoitusta yhteensa 52 milj. euroa. Tilinpadtoshetkelld lainaa on nostettu yhteensa
52,0 milj. euroa ja kuntatodistusta 3,0 milj. euroa. Savilahden investoinnin arvioitu kokonaiskustannus
oli 79,4 milj. euroa (sisaltaen myos opetusalojen hankinnat). Tilinpaatoshetkella hankkeen taloudellinen
loppuselvitys on kesken. Vuodelle 2022 kohdistui suunnitelman mukaisia poistoja Savilahden rakenta-
misinvestointiin liittyen 0,8 milj. euroa.

Taloutta tarkastellessa on olennaista ymmartaa myos se, etta valtionosuusrahoitteisen toiminnan kas-
vU ei ndy samana vuotena kuntayhtyman toimintatuotoissa, mutta vaikuttaa syntyviin kustannuksiin.
Vuonna 2022 kuntayhtyman opiskelijavuosikertyma kasvoi 3,5 % edellisen vuoden toteutumaan nah-
den. Vuoden 2022 toteutuneet painottomat opiskelijavuodet olivat 6535, kun vuoden 2021 vastaava
luku oli 6315. Vastaavasti valtionosuusrahoitusta saatiin varsinaisella suoritepaatoksella 6002 ja toisella
lisasuoritepaatokselld 175 painottomasta opiskelijavuodesta. Yhteensa saatiin vuodelle 2022 rahoitusta
6177 painottomasta opiskelijavuodesta, joka on 358 opiskelijavuotta toteutumaa vahemman.
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Tilinpaatoksessa 2021 kirjattiin pakolliseksi varaukseksi Sahakadun kiinteiston ennallistamisvelvoitetta
0,5 milj. euroa. Varausta oli vuoden 2021 tilinpaatoksessa 475 000 euroa. Varaus ei toteutunut vuonna
2022 arvioidun suuruisena ja kuluja syntyi yhteensa 74 000 euroa. Varausta on tarkennettu tilinpaatok-
sessa ulkopuolisen arvioijan laskelmien mukaisesti vuodelle 2023 ja varausta jai 50 000 euroa vuodelle
2023. Varauksen muutosta on tuloutettu vuoden 2022 tilinpaatoksessa 351 000 euroa.

Vuonna 2022 ei Presidentinkadulta myyty tontteja. Sammakkolammentien kiinteistdn myynti Kuopion
kaupungille toteutui 2,3 milj. euron myyntihinnalla, josta tulosvaikutusta vuoden 2022 tulokseen 1,1 mil).
euroa.

Tilivuoden aikana tehtiin talousarviomuutoksia, joiden vaikutukset kohdistuivat tuloslaskelmaan, inves-
tointiosaan ja rahoituslaskelmaan. Muutokset sisaltyvat tilinpaatoslaskelmiin.

Sopimuksiin perustuvia vuokravastuita kuntayhtymallad vuoden 2022 lopussa oli 39,3 milj. euroa, josta
toimitilojen osuus oli 29,0 milj. euroa ja maa-alueiden osuus 5,1 milj. euroa. Koneiden ja laitteiden vuok-
ravastuut 5,0 milj. euroa ja muita vuokravastuita 0,2 milj. euroa.

1.1.5 Henkilosto

Muutokset toiminnassa

Savon koulutuskuntayhtymassa oli 31.12.2022 paatoimisessa palvelussuhteessa henkildstoa 756. Paa-
toimisen henkildston maara lisdantyi vuoden 2022 aikana 2 henkildlla ja maaraaikaisen henkildston
madara vahentyi 19 henkilolla. Madraaikaisten palvelussuhteiden perusteena oli padsaantdisesti tyon
luonne ja opetushenkildstolla kelpoisuuteen liittyvat puutteet. Oppimispalveluissa henkilostoa oli 619,
tukipalveluissa 127 ja kuntayhtyman johdossa 10 henkilda.

Vuoden 2022 aikana virka- ja tydehtosopimuksiin 2022-2025 perustuvia yleiskorotuksia oli kahdessa eri
osassa. KVTES- ja TS-sopimuksissa olevien henkildiden tehtdavakohtaisten palkkojen korotuksen suuruus
1.6.2022 oli 46 euroa, kuitenkin vahintaan 2,0 prosenttia ja henkildkohtaisia lisia korotettiin tuolloin 2,0
prosentilla, lisaksi TS-sopimuksissa olevien henkildiden erillislisaa korotettiin 2,0 prosentilla. OVTES-so-
pimuksessa osio C:n ja lukion osio B:n palkkojen yleiskorotus oli 1.6.2022 myo6s 2,0 prosenttia. Toinen
yleiskorotus tehtiin 1.10.2022, KVTES:ssa olevilla korotus oli 0,5 prosenttia ja TS:ssa olevilla 0,48 pro-
senttia. OVTES:n keskitetty jarjestelyera 1.10.2022 kohdennettiin osio B:ssa perus- ja tehtdvakohtaisten
palkkojen korotukseen 0,12 prosentilla ja tiettyjen lisatehtdvapalkkioiden korotukseen 10 prosentilla.
Osio C:n hinnoittelutunnusten 41104002 ja 41107002 perus- ja tehtavakohtaisia palkkoja korotettiin
1,55 prosentilla ja hinnoittelutunnusten 41104004 ja 41107004 2,2 prosentilla.

Lainsaadannossa on toteutettu laaja perhevapaauudistus, jonka johdosta muun muassa sairausva-
kuutuslakia, tydsopimuslakia, lakia kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta seka vuosilomalakia on
muutettu. Lakimuutokset tulivat voimaan 1.8.2022. Perhevapaauudistuksen yhteydessa perhevapaita
koskeva lainsaadanto ja terminologia muuttuivat.
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Tyohyvinvoinnin haasteina olivat edelleen henkiloston ikdantyminen ja erityisesti tyokykya uhkaavien
mielenterveys- ja tuki- seka liikuntaelinsairauksista johtuvat poissaolot. Vuoden 2022 aikana mielenter-
veyssyista johtuvat poissaolot kuitenkin vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna, kun taas esimerkiksi
infektioista johtuvat poissaolot lisdantyivat. Tyoterveyshuollon palveluihin lisattiin vuonna 2021 matalan
kynnyksen Mielen chat -palvelu. Tydterveyshuolto on pitanyt yhteytta tyokykyriskissa oleviin henkildihin
ja tarvittaessa ohjannut lyhytpsykoterapiaan. Tyoterveyshuollon palveluiden kustannukset laskivat vuo-
den 2022 aikana. Tyoterveyshuollon palveluihin lisattiin tyofysioterapeutin suoravastaanotto. Tydpaik-
kaselvityksissa ja terveystarkastuksissa huomioitiin kustannustehokkuus. Tyoterveyshuollon ja Kelan
kanssa toteutettiin Kiila-kuntoutuskurssi opetus- ja ohjaushenkilostolle.

Henkiloston maara 31.12

760 756
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730 728
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700

690
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Kaavio 1. Pddtoimisen henkil6stén mdédrdét vuosina 2018-2022

Henkilostokertomus 2022 on erillinen asiakirja, jossa kerrotaan henkilostoon liittyvista asioista Savon
koulutuskuntayhtymassa.

1.1.6 Opiskelijat

Vuonna 2022 kuntayhtyman opiskelijamaarat toteutuivat erittain hyvin. Opiskelijavuositoteuma ylitti ta-
voitteen 534 opiskelijalla ollen 6535 (tavoite 6000). Opiskelijamaaria ja -tilastoja tutkinnoittain on esitelty
tarkemmin tilinpaatoksen liitteend (Liite 1) olevassa opiskelijakertomuksessa. Ammatilliseen koulutuk-
seen valmentava VALMA-koulutus loppui 31.7.2022 ja sisdltyy 1.8.2022 alkaen osaksi tutkintoon val-
mentavaa TUVA-koulutusta. Uusi tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) yhdistaa aiemman
ammatilliseen koulutukseen valmentavan koulutuksen (VALMA), perusopetuksen lisdopetuksen (kymp-
piluokka) ja lukiokoulutukseen valmistavan koulutuksen (LUVA) yhtenaiseksi nivelvaiheen koulutuskoko-
naisuudeksi. Tehtyjen erityisen tuen paatdsten maara kasvoi vuonna 2022 verrattuna edelliseen vuo-
teen, erityisesti syksyn aloituksen yhteydessa. Tama kertoo trendistd, joka on jatkunut jo muutaman
vuoden eli opiskelija-aineksen haasteellisuus kasvaa.
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AMIS-opiskelijapalautteen mukaan aloittavat opiskelijat ovat keskimaarin erittain tyytyvdisia opintojen
aloitusvaiheeseen. Opinnot on paasty aloittamaan sopivassa aikataulussa ja muun muassa opiskeluym-
paristd koetaan turvalliseksi. Paattokyselyyn vuonna 2022 vastasi 52 % opiskelijoista ja keskiarvo kysy-
mykseen, Olen tyytyvainen saamaani koulutukseen, oli 4,38. Opiskelijat ovat tyytyvadisia henkildkohtais-
tamisen toteutumiseen ja he kokevat, etta voivat opiskella joustavasti eri oppimisymparistoissa ja saavat
laadukasta opetusta ja ohjausta.

Opiskelijoiden osallisuuden nakdkulmasta tarkeinta on opiskelijan osallisuus omien opintojensa suun-
nitteluun HOKSIn eli henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelman muodossa. Siina opiskelijalle
valitaan hanen opintonsa ja niiden osaamisen hankkimistavat ja ymparistot. HOKSien toteutumista ja
laatua seurataan opiskelijakyselyiden lisaksi myos raporttien ja sisdisten auditointien kautta. Osallisuus
ilmenee myds opiskelijan vaikuttamismahdollisuutena opiskeluun liittyviin muihin asioihin seka opis-
keluympariston erilaisiin palveluihin. Sita edistetdan eri tahojen tapaamisten kautta ja opiskelijoilla on
edustuksia keskeisissa tyoryhmissa, kuten yksikkdkohtaisissa kestavan kehityksen tydryhmassa, kehitta-
mis- ja hyvinvointiryhmissa seka Sora-toimielimen kokouksissa ja lukion opettajainkokouksissa. Kampus-
kohtaisena ja alakohtaisena osallisuuden toteutusmuotona ovat koulutuspaallikdiden ja rynmanedusta-
jien seka lukion johtajan ja luokkien puheenjohtajien tapaamiset.

Tutoropiskelijoita koulutettiin tehtaviinsa seka yhteisesti etta alakohtaisesti ja opiskelijoiden aktiivisuus
tutoropiskelijana toimimiseen kasvoi vahan. Opiskelijakuntatoiminta vahvistui huomattavasti edellisiin
vuosiin verrattuna erittdin aktiivisella toiminnalla muun muassa erilaisten tapahtumien ja kampustiimien
toiminnan kautta ja sen toiminnasta on kerrottu tarkemmin tilinpaatoksen liitteend olevassa opiskelija-
kertomuksessa.

1.1.7 Kestava kehitys ja ymparistovastuu
Savon koulutuskuntayhtyman ympadristévastuullisuustyota vuosille 2021-2023 ohjaa ymparistévastuun
ohjelma. Ymparistovastuun paamaarat seka niiden toteutus vuoden 2022 aikana on kuvattu alla.

Paamaara 1: SAKKY on kestavan kehityksen sertifioitu oppilaitos 2023

Kestavan kehityksen sertifioinnin edellyttamat itsearvioinnit toteutettiin osaamispooleittain seka johdon
kanssa vuosien 2021-2022 aikana. Vuonna 2022 itsearviointien tulosten pohjalta madriteltiin seka poo-
likohtaiset etta kuntayhtymantasoiset kehittamistavoitteet ja toimenpiteet.

Paamaara 2: Henkil6ston riittava ympdaristéosaaminen varmistetaan

Kuntayhtyman eri henkilostoryhmille madriteltiin tavoitteelliset ymparistdosaamisen tasot. Vuoden 2022
aikana laadittiin koko henkilostolle suunnattu Kestavan tulevaisuuden tekija -perustason Moodle-kurssi
(laatu ja kestava kehitys) ja tavoitteena oli, etta henkilostosta 50 % suorittaa kurssin vuoden 2022 aikana.
Kurssin suoritti 58 %, eli 450 kuntayhtyman tyontekijaa.

Verkkokurssien lisaksi henkiloston ympadristdosaamista edistettiin taydennyskoulutuksilla. Toukokuussa
toteutettiin koko henkildstolle suunnattu verkkolahetys llmastokinhaus - kohti hiilineutraalia Sakkya,
jossa perehdyttiin ilmastonmuutokseen ja sen hillintaan seka omaan ilmastotydbhémme. Lahetysta seu-
rasi noin 400 kuntayhtyman tyontekijaa. llmastovastuullisuus oli mukana myds Sakky-paivan ohjelmassa
syyskuussa, jossa kuultiin esimerkkeja yritysten ilmastotyota.
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Paamaara 3: Kaikille aloille laaditaan ymparistévastuullisuuden osaamislupaukset 2022
Ymparistovastuullisuuden osaamislupaukset laadittiin kaikille 25 koulutusalalle seka Varkauden lu-
kio-opinnoille. Vuoden 2022 aikana pdivitettiin osaamislupauksille yntendinen visuaalinen ilme.

Paamaara 4: Sakkyn oman toiminnan kasvihuonekaasupaastoéja vahennetaan 50 % vuoden
2019 tasosta vuoteen 2025 mennessa.

Savon koulutuskuntayhtyman hiilijalanjalki arvioitiin aiemmmin vuosina 2019 ja 2020 GHG Protokollan
mukaisella paastolaskentamallilla. Vuonna 2022 kuntayhtyma osallistui valtakunnalliseen VASKI eli Vas-
tuullinen ja kestava ammatillinen koulutus -hankkeeseen, jossa kehitimme yhteisen hiilijalanjalkilaskurin
ammatillisille oppilaitoksille. Jatkossa Sakkyn hiilijalanjalki lasketaan talla yhteisella laskurilla, jolloin tulos
erivuosilta on verrannollinen.

Kestavan kehityksen ja ymparistovastuullisen toiminnan tuloksia esitellaan tassa esitettya laajemmin
vuoden 2022 Ympadristoraportissa ja -tilinpaatoksessa.

1.1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuosi 2022 oli jatkumo useita vuosia jatkuneessa poikkeuksellisten vuosien aikajatkumossa. Olemme ela-
neet aikajakson, jolloin todenndkdinen tulevaisuus on nayttaytynyt aivan erilaiselta kuin olemme enna-
koineet. Taloudelliset perusteet ovat muuttuneet, kouluhyokkays on jarkyttanyt turvallisuuden perusteita
ja koronapandemia terveyden ja toiminnan turvallisia pohjarakenteita. Euroopassa Venajan kaynnistama
sota on muuttanut monin tavoin myds meidan toimintaymparistdamme. Siksi kysymys todennakoisesta
tulevaisuudesta on ehka pikemminkin toive paremmasta tulevaisuudesta kuin ennustettavissa oleva arvio.

Tuleviin vuosiin Idhdemme kuntayhtymana vahvalta pohjalta. Opiskelijamadrat ovat kasvaneet, joskin
vastaavaa kasvua ei ole jatkossa mahdollista toteuttaa. Kapasiteettimme on jo saatavaan rahoitukseen
nahden maksimissaan. Tavoitteenamme on sdilyttaa saavutettu taso ja sekin vaatii jokaiselta kovaa tyo-
ta. Opiskelijoilta ja tydelamalta saadut palauteet ovat asetettujen tavoitteiden mukaisia. Tyteldmassa
suoritetut opintojaksot ovat lisaantyneet ja niiden kattavuus maakunnassa on hyva.

Opintojen negatiiviset keskeytykset ovat kaantyneet laskuun, mista tulee olla tyytyvainen. Opiskelijoiden
haasteet ja erityisen tuen tarpeet eivat tule vahentymadn, joten tuen saatavuudesta kaytettavissa ole-
vin resurssein tulee huolehtia jatkossakin. Opiskelijaterveydenhuollon tukitoimien siirryttya hyvinvoin-
tialueiden vastuulle riskind on tukitoimien merkityksen ymmartamisen etaantyminen ja heikentyminen
nykyiselta tasolta. Hyvinvointialueiden tuleekin kiinnittaa erityista huomiota opiskelijoiden terveyspalve-
luihin niita vahvistaen, vaikka aihe ei suurta kokonaisuutta niiden toiminnassa muodostakaan.

Eldkoityminen on johtanut ja vaikuttaa myds tulevina vuosina merkittavissa maarin kasvaneeseen rekry-
tointitarpeeseen. Hyva tydnantajakuva ja kehittyva tydyhteisd edistdvat osaavan tydvoiman saatavuutta
jatkossakin.

Henkildston osaamisen tasosta kiinni pitaen ja sita kehittden vastaamme tulevaisuudessakin toimi-
alueemme osaamistarpeisiin. Kampusverkostomme on Toivalan kampuksen pienia taydennyksia lukuun

ottamatta valmis. Takaamme terveellisen ja turvallisen opiskelu- ja tydympariston kaikille.

Uudistamme strategiaamme, mutta sen visio sdilyy. Teemme kestdvaa tulevaisuutta.
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Avoimesti toimien ja jokaisen tydpanosta arvostaen kykenemme vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin,
vaikka niiden ennakointi ei aina ole mitenkaan mahdollista. Yhdessa kuitenkin selvidamme.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka

muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista tekijdista

Riskienhallintamenettelyt on kytketty osaksi Savon koulutuskuntayhtyman talousarvio- ja taloussuunni-
telmaprosessia. Asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen vaikuttavien riskien toteutumista arvioidaan
kayttosuunnitelmien tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisen seurannan yhteydessa. Vaarojen tun-
nistaminen tehdadn kuntayhtymassa saannallisesti, siina esille nousevat riskit ja kehittamistarpeet on
tunnistettu ja dokumentoitu suunnitelmiksi.

Tilinpaatoksen ja talousarvion laadinnan yhteydessa tunnistetaan toimintaymparistdn muutoksia, ta-
voitteita uhkaavia riskeja seka niiden toteutumisen todennakdisyytta. Lisaksi tulosalueiden vuoden 2022
arvioinneissa tunnistamia riskeja ja mahdollisia epavarmuustekijoita. Tassa arvio tulevasta kehityksesta,
olennaisista muutoksista seka merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Strategiset ja taloudelliset riskit

Kuntayhtyman toimintaympariston strategiset ja taloudelliset epavarmuustekijat liittyvat Suomen yhteis-
kunnalliseen ja talouteen liittyviin kehitysnakymiin ja muutoksiin; maan talouden tuleva kehitys, ammatil-
lisen koulutuksen ennustettavuus, alueen elinkeinoelaman muutos ja tuleva kehitys, palvelutuotannon
ja toiminnan jatkuvuuden varmistaminen kaikissa tilanteissa. Hintatason nousun aiheuttaman korkea
inflaatio ja kevaan 2023 yksityisten alojen tydehtosopimusneuvottelut voivat aiheuttaa kuntayhtymalle
ennakoitua suuremmat palkankorotukset. Lisaksi omat haasteensa tuo Vendjan kevaalla 2022 aloittama
hyokkayssota Ukrainassa, joka on muuttanut Suomen turvallisuustilannetta.

Tavoitteelliseen toimintaan sisaltyy riskeja tai mahdollisuuksia eika strategisia riskeja toiminnassa koko-
naan voida valttaa vaan niiden tunnistamiseen ja hallintaan on kiinnitettava huomiota. Kun organisaatio
tuntee toimintaymparistoonsa liittyvat riskit, niin se voi paremmin hallita tavoitteiden saavuttamiseen
liittyvaa epavarmuutta ja reagoimaan ketterammin toimintaympadristdssa tapahtuviin muutoksiin.

Strategisina riskeina tunnistetaan yhteiskunnan rakenteelliset muutokset, jotka haastavat kuntayhtyman
roolin ja merkityksen koulutuspalvelujen tuottajana Pohjois-Savon alueella. Kevaalla 2023 on eduskun-
tavaalit, joiden jalkeen maa saa uuden hallituksen ja hallitusohjelman. Uudella hallituksella on edessa jul-
kisen talouden tasapainottaminen seka mahdollinen resurssien uudelleen kohdentaminen. Miten tama
kaikki vaikuttaa ammatillisen koulutuksen koulutustarjontaan ja rahoitukseen ei vield tiedetd, toivotta-
vasti rahoitus jatkuu ennallaan eika ammatilliselle koulutukselle tule rahoitusleikkauksia. Tyévoiman saa-
tavuuden turvaaminen, julkisen talouden ja teknologian kehitys seka kilpailukykyisyys osaavan henkilos-
ton rekrytoinneissa ovat tekijoita, jotka on huomioitava kaikessa toiminnassa. TyGurien pidentamiseen
on jatkossa kiinnitettava huomiota ammatillista koulutusta kehittamalla esimerkiksi tydeldman tarpeisiin
raatalditya ammattiosaamista. Ympariston ja ilmaston muutokset sekd kestavan tulevaisuuden huomi-
ointi on toteutettu kuntayhtyman toiminnassa hyvin.

Oppimisymparistdjen uudistaminen Savilahteen valmistui vuoden 2022 loppuun mennessa. Koko-
naisuuden merkitys kuntayhtyman toimintaymparistéon on mahdollisuus seka merkittava askel kou-
lutuksen kehittdmiseen kohti vuotta 2030. Uudet toimitilat mahdollistavat uudenlaisen pedagogiikan
kehittamisen mahdollisuudet huomioida tulevaisuuden ammatit seka oppimisen ja ohjauksen kolme
oppimisympadristoa opiskelijan opintopolulla. Rakennusprojektin vaikutus kuntayhtyman toimintaan on
strateginen, taloudellinen ja toiminnallinen mahdollisuus.
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Savon koulutuskuntayhtyman talous on edellisten vuosien tilinpdatosten perusteella pysynyt vahvana ja
tama antaa hyvan perustan vastata strategisiin epavarmuustekijoihin. Kuntayhtyma huolehtii jatkossa-
kin toiminnan ja talouden arvioinnilla kestavan kehityksen toteutumisesta niin etta kuntayhtyman visio
kestavan tulevaisuuden tekija saavutetaan. Kuntayhtyman taloudellisena riskina tunnistetaan velkaantu-
minen investointeihin liittyen seka isoihin investointipadtoksiin littyvat muut riskit esimerkiksi sopimus-
riskit ja niiden seuranta.

Talouden johtamisessa lahtokohtana ovat ennakoidut talouden kehitysnakymat, arvioitu alueen vaeston
ja elinkeinojen kehitys sekd toimintaymparistdon mahdolliset muutokset. Taloudelliset riskit ovat yleensa
parhaiten hallittuja riskeja, ndin myds kuntayhtymassa. Kannattavuutta ja muita talouden tunnuslukuja
seuraamalla seka saannollisesti analysoimalla kirjanpitoa ja tarkkailemalla raportointia. Hyvasta seuran-
nasta huolimatta kaikkien taloudellisten riskien poistaminen ei kuitenkaan ole mahdollista. Taloudellinen
likkumavara voi olla aika kapea. Ammatilliseen koulutukseen tulevan valtion maararahan perusteet voivat
muuttua samoin maararahat, niin rahoituspohjan laajentaminen voi olla haaste, joka on huomioitava.

Opiskelijavuosikertyman ennustettavuus johtuen ikaluokkien pienenemisesta seka joidenkin koulutus-
alojen vetovoimaisuuden laskusta on toiminnallinen riski. Riskin toteutumiseen tai pienentamiseen on
varauduttu hyvalla suunnittelulla ja ennakoinnilla seka opiskelijapohjaa laajentamalla maahanmuuttajien
ja aikuisiin alanvaihtajiin. Koulutuksen oikea kohdentaminen tydelamalta tulevien tarpeiden vaatimuksiin
vaatii laajaa yhteistyota tydelaman kanssa, ennakointitietojen hyddyntamista seka hyvaa suunnittelua ja
markkinointia. Opiskelijarekrytointia ja toimintaa tukevilla toimenpiteillda seka prosesseja kehittamalla

varmistetaan kuntayhtyman toiminnan laadukas jatkuminen myds tulevaisuudessa.

Toiminnalliset riskit ja vahinkoriskit

Savon koulutuskuntayhtyman palvelutoimintaa uhkaavat toiminnalliset riskit liittyvat henkilostoon, tie-
tojarjestelmiin ja sisdisiin palveluprosesseihin. Riskeja on tarkasteltu tulosalueiden ja osaamispoolien
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmissa ja raporteissa, niista esitetaan tiivistetysti tarkeim-
mat huomiot.

Henkilostd on kuntayhtyman keskeinen voimavara. Hyvinvoiva henkilostd on motivoitunut ja innostunut
kehittamadn omaa tyotaan ja osaamistaan. Henkiloston tydssdjaksaminen on tunnistettu operatiivinen
riski, jota seurataan saannollisesti. Tehokkaalla riskin vahentamisella luodaan terveellinen ja turvallinen
tydymparistd, missa tyontekijoita arvostetaan, tydilmapiiri on hyva, niin sen mydta hyvinvointi ja tuottavuus
paranee. Kuormituksen ennaltaehkaisy kuntayhtymalle, yksittaiselle tydntekijalle on tarkeds, siihen panos-
taminen tuo mukanaan kuntayhtymaan kilpailukykya vahvistavia asioita. Ennakoiva tydsuojelu parantaa
tyooloja tyopaikalla ja luo perustan, jonka varaan voidaan rakentaa kuntayhtyman turvallisuustoiminta.

Henkilostoriskien hallinta perustuu johtamiseen ja esihenkilotyohon, joiden lahtokohtana ovat kuntayh-
tyman strategia ja tavoitteet. Siihen tarvitaan oikeat menettelytavat ja tyokalut, eri osapuolten valinen
toimiva yhteisty® ja toiminnan jatkuvan kehittdmisen mahdollistava arviointi. Tyohyvinvointi, tyokyky ja
tyoturvallisuus muodostavat kokonaisuuden, jossa eri osa-alueet tukevat toisiaan ja vaikuttavat toisiinsa.
Niiden edistaminen on keskeinen osa kuntayhtyman henkilostoriskien hallintaa ja johtamista.

Osaavan tyévoiman saatavuuden heikkeneminen on tunnistettu rekrytoinnissa samoin avainhenkil®inin
liittyvat riskit. Yhtena keskeisena henkiloston saatavuuden parantavana tekijana nousee esille kuntayhty-
man hyva maine tydnantajana. Avainhenkiloriskia on vaikeampi hallita, mutta sita pyritadn hallitsemaan
toimivilla sijaisjarjestelyilla seka ennakoivalla henkildstdsuunnittelulla. Rekrytointitarve kasvaa henkilds-
ton elakaditymisen myota.
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Tieto- ja viestintateknologian (ICT) riskeina on tunnistettu tietojarjestelmien lisdantyminen kuntayhtymassa
ja niihin kohdistuneet muutokset, jotka ovat asettaneet myos haasteen kriittisten jarjestelmien hairiotto-
malle toiminnalle ja jatkuvuudelle. Lisaantyneena riskina on tiedostettu mahdolliset jarjestelmiin kohdistu-
neet hyokkaykset. Huijausyritykset kohdistuvat merkittavassa maarin henkildihin ja taman vuoksi koulutus-
kuntayhtymdassa panostetaan henkiloston tietosuoja- ja tietoturvaosaamisen vahvistamiseen. Merkittavat
riskit on tunnistettu ja niiden hallitsemiseksi on tehty toimenpidesuunnitelmat. Nailla toimenpiteilld lisdan-
tyneet hairiot on rajoitettu laajuudeltaan ja vaikutuksiltaan ajallisesti mahdollisimman pieniksi. Digipalve-
luiden toimintaan ja kehittamiseen liittyy aina myos toimintatapoihin liittyvia haasteita; yksikadn tietotekni-
nen ratkaisu tai ohjelmisto ei itsessaan kevenna toimintaprosesseja, vaan digitalisaation hyddyntaminen
edellyttaa aina toimintatapojen kriittista arviointia ja uudistamista. Etaty®¢ on tuonut yhden tietoturvariskin,
kun tydta tehdaan monipaikkaisesti ja verkostomaisesti niin, etta tydntekija joutuu varsin itsendisesti huo-
lehtimaan tietojen asianmukaisesta kokoamisesta, kasittelysta, jakelusta ja sailyttamisestd. Kuntayhtyman
tietosuojatiimi on osaltaan seurannut tietoturvan kehittymista etdtydssa edelleen.

Rahoitusriskit liittyvat kasvaneeseen lainamadraankasvuun ja niistd muodostuvaan lainasalkkuun ja sen
suojaamiseen. Rahoitusriskia lisaa oppivelvollisuuden laajenemisen mukana tullut maksutontoinen aste,
jos valtion lisaresurssi ei taysimaaraisesti sita kata (esimerkiksi lukiokoulutus).

Oikeudellisia riskeja kuntayhtymassa hallitaan parhaiten ennakoimalla ja varmistamalla paatosten huo-
lellinen valmistelu. Kuntayhtyman johdolla on keskeinen rooli oikeudellisten riskien ennakollisessa tun-
nistamisessa.

Kuntayhtyma on vakuuttanut kattavasti omaisuuteen ja toimintaan liittyvat vahingot, jotka voivat olla
huomattavia ja joilla voi olla vaikutuksia myos ihmisiin. Vuoden 2023 tavoitteena on lisdata henkiloston ja
esihenkildiden osaamista vahinkoriskien hallinnassa seka jalkauttaa riskienhallintaohjelmaa.

Turvallisuus

Turvallisuuden ylldpito toimintaymparistdssamme vaatii jatkuvaa tyota; kasvava vakivallan uhka, nuorten
yleinen pahoinvointi seka syrjaytyminen vaativat lisaa resursseja mahdollistamaan riittdvan tuen opis-
kelijoille.

Vakivallan uhkaa torjuttiin vuonna 2022 muun muassa tukemalla yhteisollisyytta, arvioimalla henkildriskeja
viranomaisten kanssa, kouluttamalla, kehittamalld ja vastuuttamalla kampusten turvallisuus organisaatioi-
ta ja kampusvastaavia, saanndllisin turvallisuusharjoituksin ja -ohjein seka kouluttamalla Secapp-kriisivies-
tintasovelluksen kayttoa poikkeustilanteita varten. Lisaksi otettiin kayttéon viranomaisverkko Virve.

Tyén riskien ja vaarojen arviointi

Edelld on kuvattu padasiassa strategisen tason (kuntalain velvoittamaa) riskienhallintaa. Kuntayhtymassa
toteutetaan myos riskien tydturvallisuuslainsadadannon edellyttamaa tyon riskien ja vaarojen arviointia
seka kemikaaliriskien arviointia. Tyon riskien arviointi toteutetaan vuoden sykleissa esihenkilokohtaisesti.
Kuntayhtymassa on paivitetty tydsuojelun toimintaohjelma, jonka keskidssa on vuoden 2023 psykoso-
siaalisen kuormittumisen hallinta.

Tietosuoja

Tietosuojaan ja sen lainmukaiseen toteutumiseen on toiminnassamme kiinnitetty huomiota. Henki-
I8stolle suunnattu tietoturvallisuuden ja tietosuojan verkkokoulutusymparistd paivitettiin kesakuussa
2022. Henkilostosta testin on suorittanut 236 henkilda hyvaksytysti.
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Vuoden aikana ilmoitettiin 24 tietoturvapoikkeamaa ja yksi tietopyyntd. Esille tulleissa tapahtumissa ei
ollut yhtaan niin vakavaa henkildtietoinin kohdistuvaa poikkeamaa, etta niista olisi tehty iimoitus tieto-
suojavaltuutetulle.

Muut riskit

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on ohjeistus edustamisesta ja hankinnoista eturistiriitojen valtta-
miseksi. Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista. Luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat
tehneet sidonnaisuusilmoitukset tai sivutoimi-ilmoitukset tai hakeneet sivutoimiluvan. Kuntayhtyman
toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja, mutta julkisissa hankinnoissa
on yleisesti tietyilla aloilla kohonnut korruption riski esimerkiksi rakentaminen, IT.

1.2 SELONTEKO KUNTAYHTYMAN SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa johtamista. Arvot, strategia, johtamisjarjestelma ja tuloskortti
luovat perustan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiselle. Yhtymavaltuuston hyvaksymien
kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaan sisainen valvonta on osa joh-
tamisjarjestelmaa seka johdon ja hallinnon tyévaline, jonka avulla arvioidaan toimintaprosesseja, asetet-
tujen tavoitteiden toteutumista ja niihin kohdistuvia riskeja.

Konsernijohto vastaa kuntalain mukaan konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kuntayhtyman tytaryhtei-
s6ssa hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion sisaisestd valvonnasta.

Kuntayhtyman hallintosdannossa on maaraykset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivallasta,
vastuista ja tehtdvien jaosta. Yhtymahallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeistamisesta, asianmukaisesta jarjestamisestad, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.
Kuntayhtyman johtaja vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta kuntayhtyman ope-
ratiivisen toiminnantasolla, jotta organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittava sisainen
valvonta ja riskienhallinta. Tilivelvollisilla on vastuu johtamansa toiminnan sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisesta, toteuttamisesta seka raportoinnista. Sisainen tarkastaja avustaa yhtymahalli-
tusta ja kuntayhtymdn johtajaa heidan valvontavelvollisuutensa toteuttamisessa.

Sisainen valvonta kasittaa luottamushenkildille kuuluvan seurannan, esimiesten suorittaman toimival-
tansa piiriin kuuluvan toiminnan tarkkailun ja korjaavat toimenpiteet (sisdisen tarkkailun) seka sisaisen
tarkastuksen.

Tilinpaatoksessa yhtymahallitus antaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteon riskeista, epavar-
muustekijoista ja kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Selonteko perus-
tuu sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta vuodelta 2022 tulos- ja vastuualueiden antamiin sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan selontekoihin ja raportteihin.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arviointi

Tilivelvolliset viranhaltijat ovat arvicineet tulosalueensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmu-
kaisuutta, kehittymista seka riittavyytta ja antaneet arvionsa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
mivuudesta ja onnistumisesta. Tulosalueilla on valvottu toiminnan lainmukaisuutta, tavoitteiden toteu-
tumista, ohjeiden noudattamista, omaisuuden ja sopimusten valvontaa, henkiloston tydhyvinvointia ja
jaksamista seka opetuksen toteuttamista opetussuunnitelman mukaisesti.
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Johto ja esihenkilot ovat sisdistaneet sisdisen valvonnan periaatteet osaksi paivittaista johtamista. Poik-
keamiin puututaan aikaisempaa systemaattisemmin ja rohkeammin. Toimintatavat ovat yhtendistyneet
eri osa-alueilla, niiden yllapito vaatii jatkuvaa seurantaa ja kehittamista. Raporttien ja havaintojen pe-
rusteella voidaan todeta, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta kuntayhtymassa on pddsaantoisesti
toimivaa.

1. Sadnnosten, maaraysten, paatosten ja ohjeiden noudattaminen

Savon koulutuskuntayhtyman voimassa olevien saantojen, maaraysten ja ohjeiden noudattamista on
valvottu pistokokein, poikkeamiin on puututtu ja ne on paasaantoisesti dokumentoitu. Saantoja ja ohjei-
ta noudatetaan pienia poikkeuksia lukuun ottamatta. Virkavelvollisuuksien ja tehtavien laiminlydnteihin
ON puututtu aina, kun niita on tullut ilmi. Laiminlydnneista tai saantdjen vastaisesta toiminnasta on an-
nettu joitakin huomautuksia seka kaksi kirjallista varoitusta.

Kuntayhtyman hallituksen tietoon ei ole tullut sellaisia oikaisuvaatimuksia tai valituksia, joiden tekemisen
perusteena olisi ollut selkedsti sisdisen valvonnan puutteellisuudesta aiheutunut lakien, saannosten,
ohjeiden, paatosten tai hyvan hallintotavan noudattamiseen liittyva laiminlyonti.

Tilikauden aikana yhtymahallituksen alaisten viranhaltijoiden paatoksista on tehty yksi oikaisuvaatimus
yhtymahallitukselle. Yhtymahallitus hylkasi tehdyn oikaisuvaatimuksen.

[ta-Suomen aluehallintovirasto (ISAVI) on tehnyt kaksi (2) viranomaistarkastusta. Kertomuksissa on an-
nettu toimintaohjeita tydnantajalle asioiden kuntoon saattamiseksi.

Aluehallintovirastoon on tehty viisi oikaisuvaatimusta ja kantelua vuoden 2022 aikana viranhaltijoiden te-
kemista opiskelijapaatoksista, joista kahden kasittely on kesken 15.2.2023. Aluehallintovirasto on vuoden
2022 aikana ratkaisut ndista yhden kuntayhtyman eduksi ja kaksi paatdsta on kumottu ja palautettu uu-
delleen kasittelyyn. Lisaksi on tehty kolme kantelua opetusjarjestelyista seka yksi selvityspyyntd ammatti- ja
erikoisammattitutkintojen jarjestamisesta. lta-Suomen hallinto-oikeuteen on tehty kaksi oikaisuvaatimusta
opiskelijapaatoksiin littyen seka Sora-toimielimen kahdesta paatoksesta, naiden osalta kasittely on kesken
yhden paatdksen osalta ja kolme pddtdsta on kumottu ja palautettu uudelleen kasittelyyn.

Lisaksi kuntayhtyma on jattanyt Ita-Suomen hallinto-oikeudelle kiinteistoverotusta koskevan valituksen
verotuksen oikaisulautakunnan paatoksesta.

2. Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytén valvonta seka

tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden arviointi esitetdaan toimintakertomuksessa ja
talousarvion toteutumisvertailuissa. Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin
tavoitteisiin seka niiden johdosta mahdollisesti suoritetut toimenpiteet on esitetty kunkin tulosalueen
kohdalla.

Talouden mittareita on seurattu kuntayhtyman johtoryhmassa ja hallituksessa kuukausittain. Talouden
raportit ovat tietojarjestelmassa kaikkien budjettivastuullisten kaytettavissa ja ne paivittyvat kuukausittain.

Kuntayhtyman toiminnalle asetetut taloudelliset tavoitteet saavutettiin yleisella tasolla hyvin. Toiminnal-

lisista tavoitteista saavutettiin tai ylitettiin noin 86 %. Kateisvarojen valvonta on suoritettu kassantarkas-
tuksesta annettujen ohjeiden mukaisesti ja niista on raportoitu.
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3. Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankintaan, luovutuksiin ja hoitoon liittyva seuranta ja valvonta on ollut haasteellista ja
tehdyissa valvonnoissa on havaittu pienia poikkeamia ja ne on selvitetty. Merkittavia omaisuusvahinkoja
ei tulosalueilta ole yhtymahallitukselle raportoitu.

Vuonna 2022 julkaistiin kansallisen kynnysarvon ylittavia kilpailutuksia yksitoista (11 kpl), EU-kynnysarvon
ylittavia kilpailutuksia oli kaksi (2 kpl) seka kansallisen hankintarajan alittavia hankintoja kolmetoista (13
kpl). Kuntayhtyma on mukana yhteishankintayksikdiden Sansia ja Hansel puitesopimuskilpailutuksissa.
Pienhankinta rajan ylittavat hankinnat kilpailutetaan HankintaSampo-palvelua ja sahkopostia kayttaen.
Hankintoihin liittyen Markkinaoikeuteen ei tehty yhtaan oikaisuvaatimusta/valitusta.

Kuntayhtyman hankintaohje on paivitetty. Hankinnoissa huomioidaan kestdva kehitys ja ymparistovas-
tuu. Hankintasopimukset on paasaantoisesti tehty ennen tilauksen tekemista. Hankintasopimuksiin liit-
tyvid riskeja on tunnistettu ja arvioitu ennen tilausta ja tilauksen jalkeen.

4. Sopimusten hallinta

Sopimusten hallinta toteutetaan paasadntdisesti Dynasty-asianhallintajarjestelmassa, niin etta sopimuk-
set toimitetaan kirjaamoon sahkoisena tai paperilla ja sielld ne tallennetaan asianhallintajarjestelmaan.
Lisaksi koulutuksenmyyntisopimuksia kirjataan kuntayhtyman palvelimella olevaan tiedosto kansioon.
Lyhytkestoisia yksittdisia sopimuksia on kansioissa eri henkildiden huoneissa tai tietokoneella.

Kuntayhtymassa on aloitettu tarvittavien ohjeiden valmisteluty® sopimushallintaan, seurantaan ja laa-
dintaan (sopimusohjauksen periaatteet ja sopimushallinnan ohje).

Sopimusten hallinta ja valvonta on padsaantoisesti ajantasaista ja sopimuksiin liittyvia riskeja on tunnis-
tettu ja niiden vaikuttavuutta on arvioitu. Sopimusten allekirjoitusvaltuuksien noudattamiseen liittyvia
poikkeamia ei ole raportoitu. Sopimusten voimassaoloaikoja ja uusintatarvetta seurataan vastuualueit-
tain. Tiedossa ei talla hetkella ole sopimuksia, joilla olisi negatiivisia seuraamuksia.

5. Vuoden 2021 selonteossa esitettyjen kehittdmiskohteiden toteutuminen

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumista on seurattu puolivuosittain. Lisaksi riskienhallinta
ja sisdinen valvonta on tunnistettu tarkeana osana muutostilanteita seka osana paivittaisia palvelu- ja
toimintaprosesseja.

Sisainen tarkastuksen jarjestaminen

Sisdisen tarkastuksen jdrjestamista ohjaa kuntayhtyman hallintosaanto seka yhtymahallituksen hyvaksy-
ma johtamisen, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohje. Sisdinen tarkastus jarjestetaan kuntayh-
tyman omana tyona. Ulkopuolisia palveluja ei ole hankittu kuluneen tilikauden aikana. Sisdinen tarkastus
edistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumista arvioimalla ja tarvittaessa konsultoimalla.

Sisdisen tarkastajan tehtaviin kuuluu avustaa ylinta johtoa tarkastamalla ja arvioimalla kuntayhtyman
tulosalueiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta ja toteutumista. Lisaksi tehtaviin kuuluu
tarkastuslautakunnan ja ulkoisen tarkastuksen avustaminen. Tarkastukset vuodelta 2022 keskittyivat
seuraaviin kokonaisuuksiin: kayttdoikeudet, ohjeet, yksikkdkohtaiset tarkastelut, paatoksenteko.

Muu toiminta: Riskienhallintamallia paivitettiin 4Ks-jarjestelmaan. limoituskanavan kayttéonoton valmis-
telua. Kanava otetaan kayttoon kevaan 2023 aikana lain valmistuttua 1.1.2023.
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Johtopaatokset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on kehittynyt kaikkien osa-alueiden osalta vuoden 2022 aikana.
Esihenkilot ovat sisaistaneet sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, joista on tullut osa paivit-
taista johtamista ja toimintaa. Asiciden dokumentointi on parantunut; tdhan on kuitenkin kiinnitettava
huomiota myds jatkossa. Kuntalain ja muiden toimintaa ohjaavien lakien muutoksia seka opetustoimen
maarayksia ja ohjeita on huomioitu kuntayhtyman saantojen ja ohjeiden paivityksissa.

Tiedonkulku ja vuorovaikutus ovat yksi yleisimmista tyytymattdmyyden aiheista. Tiedottamisella on kes-
keinen merkitys myos ohjeistusten ja maardysten noudattamisen kannalta. Kuntayhtymalla on vastuu
siita, etta ohjeistukset ovat tiedossa, asianmukainen perehdytys on tehty ja etta tieto on hyddynnettavis-
sa mahdollisimman helpossa muodossa.

Sisaisen valvonnan kehittédminen voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamista jatketaan saanndllisella perehdytyksella ja tarvit-
taessa koulutuksella.
Ohjeita paivitetaan tarpeen mukaan.
Etatyon lisaantyminen luo uusia haasteita sisdiselle valvonnalle ja sen kehittamiselle. Riskirekisterin
yllapito selkeyttaa riskienhallintaa

Yhtymahallituksen arvion mukaan kuntayhtyman hallintoa on hoidettu toimintaa velvoittavien ja ohjaa-
vien lakien ja saanndsten, ohjeiden seka hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaisesti. Sisainen valvonta ja
riskienhallinta ovat olennaisilta osiltaan toimivaa ja asianmukaisesti jarjestettyja ja ne tuottavat kohtuul-
lisen varmuuden toiminnan lainmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta. Riskirekisterin yllapito selkeyttaa
riskienhallintaa.

1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen myodnnetdan rahoitusta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituk-
sesta annetun lain (957/2017) ja ammatillisen koulutuksen rahoituksen laskentaperusteista annetun
opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (682/2017) mukaan.

Opetus- ja kulttuuriministerio myontaa ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen rahoitusta valtion ta-
lousarvion maararahan ja kuntien rahoitusosuuden rajoissa. Rahoitus jaetaan padosin laskennallisin
perustein. Rahoitus myodnnetaan suoraan koulutuksen jarjestdjille, jotka paattavat sen kohdentamisesta
koulutuksen jarjestamiseen.

Ammatillisen koulutuksen jarjestdjalle myonnetaan laskennallisesti perusrahoitusta, suoritusrahoitus-
ta ja vaikuttavuusrahoitusta kunkin rahoitusosuuden euromadrasta se osuus, joka vastaa koulutuksen
jarjestajan suoritteiden suhteellista osuutta kyseisen rahoitusosuuden kaikkien koulutuksen jarjestdjien
suoritteista. Laskennallisen rahoituksen lisaksi koulutuksen jarjestdjat voivat hakemuksesta saada stra-

tegiarahoitusta, jota ministerié myontaa harkintaan perustuen.
Savon koulutuskuntayhtyma vuoden 2022 varsinainen suoritepdatoksessa painottomat opiskelijavuo-

det olivat 6002. Profiilikerroin oli 1.10571 ja painotetut opiskelijavuodet 6636,5. Suoriterahoitukseen
perusteena oli 452 412,7 suorituspistetta (painotetut).
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Vuoden 2022 valtionosuusrahoituksen toteutuma loytyy alhaalla olevasta taulukosta:

Rahoituksen toteutuminen 2022
Varsinainen rahoitus (ammattillinen opetus) 58 882 454
Lukiokoulutuksen rahoitus 1689613

Harkinnanvarainen rahoitus

Lentokoneasennuksen perustutkinnon harkinnanvarainen korotus 5000
Tyopaikkaohjaajat 80 000
Urheilijoiden ammatillisen koulutuksen tukeminen 40 000

Yhteensa 125 000

Ensimmainen lisdsuoritepaatos
Opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen sekd opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin 2015728
Oppisopimuskoulutus 223729
Yhteensa 2239 457
Toinen lisasuoritepdatos

Perusrahoitus tavoitteellisten opiskelijavuosien perusteella 877 554
Perusrahoitus koronavirusepidemian johdosta tarvittaviin tukitoimiin 884 961
Hoiva-avustajakoulutuksen lisdaminen 191526
Perusrahoitus Ukrainasta tulleille pakolaisille jarjestettdvaan koulutukseen 67 023

Yhteensa 2021 064
Vuoden 2022 rahoitus yhteensa 64 957 588

Vuoden 2022 suoritepadtokselld saatiin varsinaista rahoitusta 59,0 milj. euroa, mista harkinnanvarai-
sena rahoituksena 125 000 €. Ensimmaisella lisasuoritepaatoksella rahoitusta saatiin 2,2 M€ ja toiselle
lisasuoritepaatoksella 2,0 M€. Kokonaisuudessa valtion talousarviosta myonnetty ammatillisen koulu-
tuksen rahoitus vuodelle 2022 oli 63,3 milj. euroa ja lukiokoulutuksen rahoitus 1,7 milj. euroa.

Kuntayhtyman myyntituotot muodostuvat ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksesta 63,2
milj. euroa, lukiokoulutuksen rahoituksesta 1,7 milj. euroa seka muista myyntituotoista 3,3 milj. euroa.
Muissa myyntituotoissa myynti Savon Koulutus Oy:lle oli vuonna 2022 yhteensa 1,2 milj. euroa. Vuonna
2022 myyntituotot olivat yhteensa 3,9 milj. euroa isommmat verrattuna edellisen vuoteen.

Toiminnan kehittamiseen kaytettiin hankerahoitusta. Tukia ja avustuksia saatiin yhteensa 3,0 milj. euroa
(0,6 milj. euroa edellista vuotta vahemman). Edellisena vuonna 2021 hankerahoitusta ja muita avustuk-
sia tuloutettiin 3,6 milj. euroa.

Muut ulkoiset toimintatuotot olivat 2,1 milj. euroa, joka on 4,2 milj. euroa vdahemman kuin edellisend vuon-
na. Muihin toimintatuottoihin oli talousarviossa varattu pysyvien vastaavien luovutusvoittoja 4,3 milj. eu-
roa, mutta kaupat siirtyivat vuodelle 2023 (vuonna 2021 nama 5,5 milj. euroa). Sammakkolammentien 2

kiinteistd myytiin Kuopion kaupungille 2,3 milj. eurolla, josta kirjautui myyntivoittoa 1,1 milj. euroa.

Yhteensad ulkoiset toimintatuotot olivat 73,5 milj. euroa.
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Ulkoiset toimintakulut olivat 68,8 milj. euroa (vuonna 2021 65,2 milj. euroa), joista henkilostdokulut olivat
46,5 milj. euroa (vuonna 2021 44,5 milj. euroa). Palvelujen ostot ja kulut aineista, tarvikkeista ja tavaroista
olivat yhteensa 16,0 milj. euroa, joka on 1,1 milj. euroa enemman kuin vuonna 2021. Tilikauden toimin-
takate oli 4,7 milj. euroa ja vuosikate rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen 4,4 milj. euroa.

Vuoden 2022 poistot olivat yhteensa 9,0 milj. euroa. Toimintavuodelle kohdistui lisdpoistoja yhteensa
4,4 milj. euron verran (vuonna 2021 5,4 milj. euroa). Lisapoistot kohdistuivat Presidentinkadun 1 ja 3
koulurakennuksiin.

Vuoden 2022 satunnaiset tuotot olivat yhteensa 0,3 milj. euroa, jotka muodostuivat kiinteistoverojen
oikaisemisesta. Verotuksen oikaisulautakunnan paatdoksen 10.11.2022 mukaan kiinteistoveroja palau-
tettiin vuosilta 2015-2021 yhteensa 0,3 milj. euroa. Kiinteistdverojen oikaisu vuodelta 2022 oli yhteensa
51 000 euroa. Kiinteistoverojen palautukset yhteensa vuosilta 2015-2022 olivat 0,35 milj. euroa ja lisaksi
palautuskorkoa saatiin 5.500 euroa. Kiinteistoverojen oikeellisuuden tarkastamisesta on tehty toimek-
siantosopimus tilintarkastusyhteisd KPMG OY AB:n kanssa. KPMG:n osuus kiinteistoverojen palautuksis-
ta ja koroista oli 40 prosenttia, jotka on kirjattu asiantuntijapalkkiokuluihin. Verotuksen oikaisulautakun-
ta hylkasi osan kiinteistdverojen oikaisuvaatimuksista, joista on valitettu hallinto-oikeuteen tammikuussa
2023. Asiamiehenad toimii KPMG OY AB samoin ehdoin kuin aiemminkin.

Tilinpaatoksessa 2021 kirjattiin pakolliseksi varaukseksi Sahakadun kiinteiston ennallistamisvelvoitetta
silloisen arvion mukaisesti 0,5 milj. euroa. Varausta oli vuoden 2021 tilinpadtoksessa 475 000 euroa.
Varaus ei toteutunut vuonna 2022 arvioidun suuruisena ja kuluja syntyi vuonna 2022 yhteensa 74 000
euroa. Varausta on tarkennettu tilinpadtoksessa ulkopuolisen arvioijan laskelmien mukaisesti ja tilinpaa-
tokseen 2022 varausta jai 50 000 euroa. Varauksen muutosta on tuloutettu 351 000 euroa.

Tilikauden tulokseksi muodostui -4,3 milj. euroa. Poistoeron ja rahastojen muutoskirjausten jalkeen tili-
kauden alijaama oli 3,1 milj. euroa.

Alla olevassa kaaviossa nakyy vuosikatteen, poistojen ja investointien kehitys 2017-2022.

Vuosikate, poistot ja investoinnit (1.000 €)

45 000
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TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
Poistot 3625 4477 5799 8297 9 406 8976
Investoinnit 4336 12935 11243 23 356 40 476 27 497

—\/Uosikate 5121 8 106 6722 6738 8 9500 4426

Kaavio 2. Vuosikate, poistot ja investoinnit (1.000 €)
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Alla olevassa kaaviossa nakyy kuntayhtyman lainakannan kehittyminen 2017-2022.
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== | ginakannan muutos

Lainakannan muutos ja lainakanta (1.000 €)

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
6533 5343 4153 24 058 35209 55257
-1190 -1190 -1190 15506 11150 20048

Kaavio 3. Lainakannan muutos ja lainakanta (1.000 €).
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1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulos-

ten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen)
2022 2021
1000euroa 1000euroa
Toimintatuotot 73508 74 464
Valmistevaraston muutos -200
Toimintakulut -68 804 -65 204
Toimintakate 4704 9060
Rahoitustuotot ja -kulut -278 -160
Korkotuotot 39 56
Muut rahoitustuotot 178 110
Korkokulut -360 -202
Muut rahoituskulut -134 -124
Vuosikate 4426 8900
Poistot ja arvonalentumiset -8976 -9406
Satunnaiset tuotot 295
Tilikauden tulos -4 255 -506
Tilinpaatossiirrot 1179 885
Tilikauden ylijaama (alijadama) -3076 379
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/toimintakulut % 106,8 % 114,2 %
Vuosikate/Poistot % 49,3 % 94,6 %

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (106,8 %)
=100*Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)

Toimintakate eli toimintatuottojen ja -kulujen erotus osoittaa varsinaisen toiminnan taloudellisen tulok-
sen ennen rahoituserid ja poistoja. Kun toimintakatteesta vahennetdan rahoitustuottojen ja -kulujen

erotus, saadaan vuosikate.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd
mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, tulorahoitus on riittava. Savon koulutus-
kuntayhtyman tulorahoitus ei riita kattamaan poistoja. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa kaytetaan

seuraavaa tunnuslukua:
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Vuosikate prosenttia poistoista (49,3 %)

=100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava.
Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat keskimadraista
vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan poistonalaisten investointien
omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitus-
osuudet. Investointitaso maaritelladn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on
riittava keskimadran osoittamiseksi.

Tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijdamainen, kun vuosikate alittaa poistot.
Nama patevat vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Jos vuosikate on ne-
gatiivinen, tulorahoitus on heikko.

Savon koulutuskuntayhtyman tulorahoitus ei ole riittdva kattamaan poistokuluja. Suuret investoinnit
kasvattaneet poistokuormaa, vuoden 2022 nettoinvestoinnit olivat 27,0 milj. euroa (edellisvuonna 40,5
milj. euroa). Investoinnit on rahoitettu padosin lainarahoituksella. Kuntayhtymassa tilikauden aikainen
tulorahoitus oli alijdamainen -4,3 milj. euroa. Vuosikate oli 4,4 milj. euroa ja poistot 9,0 milj. euroa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentad omaa paa-
omaa. Tilikauden tuloksen jdlkeen esitettdvat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeriad. Ylijaamainen
tilikauden tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatdsta seuraavan vuoden tilinpaa-
toksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijdgamaan. Ylijaamaa lisdavia tai alijdgamaa vahentavia
eria ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnus-
lukujen avulla. Rahoituslaskelma on rahoitussuunnittelun valine ja siis keskeinen osa talousarviota ja
tilinpaatosta. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomadra ja
rahoitustoiminnan, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden netto-
maaran erotus tai summa osoittaa kuntayhtyman rahavarojen muutoksen tilikaudella.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
Toiminnan rahavirta 2977 3670
Vuosikate 4426 8900
Satunnaiset kulut 295
Tulorahoituksen korjauserat -1744 -5230
Investointien rahavirta -25833 -34767
Investointimenot -28 886 -41 683
Rahoitusosuudet investointimenoihin -8 153
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 3060 6764
Toiminnan ja investointien rahavirta -22 856 -31097
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 16 -54
Lainakannan muutokset 20048 11 150
Oman padoman muutokset -5 -4
Muut maksuvalmiuden muutokset -2133 5579
Rahoituksen rahavirta 17 926 16 671
Rahavarojen muutos -4930 -14 426
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 1204 6134
Rahavarat 01.01. 6134 20560
Rahavarojen muutos -4930 -14 426
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointen rahavirran kertyma 5 vuodelta, milj. euroa -79 234,03 -56 034,00
Investointien tulorahoitus, % 15,32 21,43
Laskennallinen lainanhoitokate 0,7 2,0
Kassan riittavyys, pv 4 21

INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma oli - 79 milj. euroa vuosilta 2018-2022.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma oli - 56 milj. euroa vuosilta 2017-2021.

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta on tunnusluku, jonka positiivinen (yli-
jaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistami-
seen ja negatiivinen (aljaamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa
olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitus-
vaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja in-
vestointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Kuntayhtymdssa toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden ajalta oli negatiivinen, 79
milj. euroa (edellisvuonna - 56 milj. euroa). Kuntayhtyma on kattanut suuria investointimenoja lainara-
hoituksella, jonka johdosta tunnusluku on negatiivinen. Kuntayhtyman tilinpaatoksessa 2022 toiminnan
ja investointien rahavirta oli 22,9 milj. euroa negatiivinen.
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Investointien tulorahoitus, % (15,32 %)
=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (=ra-
hoituslaskelman investointimenot, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet)
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden (kayttdomaisuuden)
myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Edellisena vuonna tunnusluku oli 21,43 %.
Vuonna 2022 on nostettu uutta lainaa 31 milj. euroa. Kuntatodistuksia oli liikkeelle laskettu 3 miljoonan
euron edesta vuoden 2022 lopussa. Edellisvuonna rahoituksessa kaytettiin kuntatodistuksia. Vuoden
2022 vuosikate oli 4,4 milj. euroa ja nettoinvestoinnit 27 milj. euroa.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate (0,7)
Lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanly-
hennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahenta-
maan rahavaroja.

Kuntayhtyman lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2
ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle ynden. Kuntayhtymdssa tunnusluku vuoden 2022 tilinpaatoksen
mukaan on 0,7 ja taten heikko. Edellisena vuonna tunnusluvun arvo oli 2,0.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys, pv (4)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella.

Rahavarat 31.12.
Kuntayhtyman rahavarat olivat tilinpaatoksessa 1,2 milj. euroa.

Kassasta maksut/vuosi
Kuntayhtyman kassasta maksut vuoden 2022 aikana olivat 100 milj. euroa.
(toimintakulut, korkokulut, muut rahoituskulut, investointimenot ja pitkdaikaisten lainojen lyhennykset).

Kuntayhtyman maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytend padivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset. Tunnusluku saadaan, kun rahavarat kerrotaan vuoden paivilla (365) ja saa-
tu tulo jaetaan menneen vuoden kassasta maksuilla. Kuntayhtyman kassan riittavyys vuonna 2022 oli
heikko (4 paivaa), edellisena vuonna 21 paivad. Maksuvalmiudessa hyddynnetaan kuntatodistuksia ja
lainarahoitusta.
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1.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Ra-
hoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisdykset ja palautukset
kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2022 2021 VASTATTAVAA 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT 130868 917,82 112352906,39 OMA PAAOMA 49 864 641,83 52 945 605,69
Aineettomat hyddykkeet 236158501 2558793,73 Peruspdadoma 11006 445,26 11006 445,26
Aineettomat oikeudet 1871048,38 2182728,96 Muut omat rahastot 11555077,28 11560 252,28
Muut pitkavaik menot 490 536,63 376 064,77 Ed.tilikausien ylijaama 30378908,15 30000 164,56
Tilikauden yli-/alijagama -3075 788,86 378 743,59
Aineelliset hyodykkeet 123943 957,72 105026 970,98
Maa-ja vesialueet 6518833,78 6141864,02 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Rakennukset 89144002,71 41249871,71 VARAUKSET 8767737,88 9590530,74
Kiinteat rakenteet ja laitteet 20515 325,16 65299,09 Poistoero 8767737,88 9590530,74
Koneet ja kalusto 7265171,51 4305302,57 Vapaaehtoiset varaukset
Muut aineelliset hyodykkeet 93 275,54 93 275,54
Ennakkomaksut ja kesken- 407 349,02 53171358,05 PAKOLLISET VARAUKSET 50 000,00 475 000,00
erdiset hankinnat Muut pakolliset varaukset 50 000,00 475 000,00
Sijoitukset 456337509 4767141,68 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 216 981,44 214 158,10
Osakkeet ja osuudet 2575765,29 2575765,29 Lahjoitusrahastojen padomat 15 760,58 16 460,55
Joukkovelkakirjalainasaamiset 112 670,41 300000,00 Muut toimeksiantojen padoma 201 220,86 197 697,55
Muut saamiset 1874939,39 1891376,39
VIERAS PAAOMA 80920095,49 63178 655,10
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 185 562,62 186 109,44 Pitkaaikainen 52 679659,00 23546 389,00
Lahjoitusrahastojen varat 15 760,58 16 460,55 Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilt: 50389944,00 21256 674,00
Muut toimeksiantojen varat 169 802,04 169 648,89  Siirtovelat 228971500 2289 715,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8764976,20 13864933,80 Lyhytaikainen 28240436,49 39632 266,10
Vaihto-omaisuus 195 605,96 149 243,65 Joukkovelkakirjalainat 3000 000,00 12000 000,00
Aineet ja tarvikkeet 195 605,96 149 243,65 Lainatrahoit.- javak.laitoksilt: 1866730,00 1951903,32
Keskenerdiset tuotteet Saadut ennakot 1247579,39 1805 445,19
Ostovelat 5128565,34 6587 395,95
Saamiset 7365476,53 7581728,80 Muutvelat 1591921,30 1586729,21
Lyhyaikaiset saamiset 7365476,53 7581728,80 Siirtovelat 15405 640,46 15700 792,43
Lainasaamiset 0,00 0,00 VASTATTAVAA YHTEENSA 139 819 456,64 126 403 949,63
Myyntisaamiset 609 223,99 845991,09] TASEEN TUNNUSLUVUT 2022 2021,
Muut saamiset 887537,83 704 775,11 Omavaraisuusaste % 42,31% 50,19 %
Siirtosaamiset 5868714,71 6030962,60] Suhteell.velkaantuneisuus % 108,40 % 82,42 %
Kertynyt ylijadma, milj. euroa 27,30 30,4
Rahat ja pankkisaamiset 1203893,71 6133961,35| Lainakanta31.12. M€ 55,26 35,2
Lainat ja vuokravastuut 31.12 M 94,56 71,6
VASTAAVAA YHTEENSA 139 819 456,64 126 403 949,63| Lainasaamiset 31.12, 1 000 euroi 113 300
TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kuntayhtyman omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja vel-
kaisuutta.

Omavaraisuusaste, % (vuonna 2022 42,31 %, ed. vuonna 50,19 %)
=100*(Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kun-
tayhtyman vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksel-
la. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta. Kuntayhtyman vakava-
raisuus on heikentynyt vuoden 2022 aikana, muutos edelliseen vuoteen nahden -7,88 %.
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Suhteellinen velkaantuneisuus, % (vuonna 2022 108,40 %, ed. vuonna 82,42 %)
=100*(Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kuntayhtyman kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan padaoman takaisin-
maksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kunti-
en/kuntayhtymien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo
on, sita paremmat mahdollisuudet ovat selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Kuntayhty-
man suhteellinen velkaantuneisuus on kasvanut vuoden 2022 aikana, muutos edelliseen vuoteen nah-
den 25,98 %. Yli 100 prosentin suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo sen, etta kuntayhtymalla
on enemman velkaa kuin kayttotuloja.

Kertynyt ylijaama (vuonna 2022 27,3 milj. euroa, ed. vuonna 30,4 milj. euroa)
=Edellisten tilikausien ylijgama (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama muodostuu edellisten tilikausien ylijaamasta ja tilikauden ylijaamastd. Kuntayhtymassa
kertynytta ylijaamaa oli vuonna 2022 yhteensa 27,3 milj. euroa. Kuntayhtyman ylijagama oli ed. vuotta 3,1
milj. euroa pienempi, muutos on tilikauden 2022 suuruinen. Luku osoittaa, paljonko kuntayhtymalla on
kertynytta ylijdamaa tulevien vuosien liikkumavarana.

Lainakanta 31.12. (vuonna 2022 55,26 milj. euroa, ed. vuonna 35,2 milj. euroa)
=Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talloin koko vieraspaa-
oma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Kuntayhtyman lainakanta
kasvoi edellisvuodesta 20,1 milj. eurolla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. (vuonna 2022 94,56 milj. euroa, ed. vuonna 71,6 milj. euroa)
=Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara.

Lainat ja vuokravastuut kasvoivat edellisvuodesta 23 milj. eurolla. Suurimmat vuokravastuut muodostu-
vat Savilahdessa Microkatu 1:nja lisalmessa Asevelikatu 4:n tilavuokrista seka Savilahdessa Hehkukadun
1 maanvuokrasta.

1.3.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisal-
tavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskel-
massa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot sekd rahoitustoiminnan rahan lahteet ja
kayton.
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KOKONAISTULOT JA -MENOT 31.12.2022, SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Satunnaiset tuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisdys

Kokonaistulot yhteensa

Kokonaistulot
Kokonaismenot

Rahavarojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

1000 € MENOT
Toiminta
73 508 Toimintakulut
295 Valmistevaraston muutos
39 Korkokulut
178
-1765 Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
-Pakollisten varausten muutos
-Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
-8 Investointimenot
3060

Rahoitustoiminta

29
31000

106 336

106 336

109 133

-2797

-4930

-2133

-2797

1.4 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vdahennys
Oman padoman vahennys

Kokonaismenot yhteensa

1.4.1 Yhdistelma konsernitilinpaatékseen sisaltyvista yhteisoista

1000€

68 804

360

134

-21

28 886

13
1952
9000

109133

Yhdistelty konsernitilipaatokseen

Tytaryhteisot
Yhtiot
Savon Koulutus Oy 1
Osakkuusyhteisot
Omnia Education

Partnerships Oy

Yhteensa 1

Yhdistelty (kpl)

Ei yhdistelty (kpl)
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1.4.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernin osalta vuoden 2022 liikevaihdon kehitys oli suotuisa. Savon Koulutus Oy:n likevaihto hiukan
pieneni, mutta tuloksellisesti asetetut tavoitteet toteutuivat. Savon Koulutus Oy:n taloudellinen tulos
oli voitollinen ja yhtién rahoitusasema sailyi hyvana koko tilikauden ajan. Savon Koulutus Oy:n kaut-
ta omistettava osuus OEP Oy:sta koulutuksen viennin osalta vastasi strategiassa asetettuja tavoitteita,
vaikkakin globaalin pandemian aiheuttamien poikkeusolosuhteiden johdosta koulutusvienti on vieldakin
supistunut. Toiminnassa on tarkea huomioida toiminnan pitkajanteisyys ja omistajien yhteistydn merki-
tys tuloksen saavuttamiseksi.

1.4.3 Arvio konsernin todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Arvio konsernin tulevasta kehityksesta vastaa suurelta osin kohdassa 1.1.8 kerrottua arviota kuntayh-
tyman tulevasta kehityksesta. Konsernin myynnin arvioidaan kasvavan Savon Koulutus Oy:n osalta.
Myynnin kasvu edellyttaa kuntayhtyman osaamispoolien ja Sakky Yrityspalveluiden toimijoiden jatkuvaa
aktiivisuutta, yhteistyota ja vuorovaikutusta alueen tydelaman kanssa. Konsernin tuloksen arvioidaan
kehittyvan asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Konsernin kokonaisuuteen nahden kyse on suoria talou-
dellisia vaikutuksia merkittavammasta toiminnasta alueen tydelaman palvelemisen osana.

1.4.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalain (410/2015) 48 &:n mukaan konsernijohto (kuntayhtymassa hallitus ja kuntayhtyman johtaja)
vastaa kuntakonsernissa omistajachjauksen toteuttamisesta seka konsernivalvonnan jarjestamisestd,
jollei hallintosaannossa toisin madrata.

Kuntalain (410/2015) 123 §:n mukaan tilintarkastajien on tarkastettava, onko kunnan ja kuntakonsernin
sisainen valvontaa riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Konserniohjaus ja -valvonta on perustunut konsernivalvonnasta annettuun konserniohjeeseen seka la-
heiseen yhteistydhon ja vuorovaikutukseen tytaryhtion toimitusjohtajan ja hallituksen seka kuntayhty-
man johtajan ja hallituksen valilla. Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa, ohjeiden anto kun-
tayhtyman edustajille tytaryhtiossa, konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi
seka tytaryhtion toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi
konsernijohdolle on ollut riittavaa. Vuoden 2022 aikana pidettiin kuntayhtyman ja osakeyhtion hallitus-
ten yhteistapaamisia ja kaynnistettiin konsernin ohjauksen toimivuuden ulkoinen arviointi

Tytaryhtio on kayttanyt kuntayhtyman keskitettyja konsernipalveluita ja -toimintoja, paitsi etta yhtion ta-
lous- ja palkkahallinto on ulkoistettu yksityiselle tilitoimistolle. Yhtidn toimitusjohtaja on antanut sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan raportin konsernijohdolle. Valvonnassa ei ole havaittu puutteita.

1.4.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Kuntayhtyman tulos, rahoitus seka rahoitusasema ja sen muutokset on esitelty aiemmin (1.3.1-1.3.3).
Konserniin kuuluvan Savon Koulutus Oy:n toiminta ei ole oleellisesti vaikuttanut Savon koulutuskuntayh-
tyman toiminnan kokonaisuuteen.
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KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

2022

74 547 953,58
-69 499 119,71

2021

75 817 767,22
-65 962 523,16

Toimintakate 5048 833,87 9 855 244,06
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 38 509,00 56 878,13

Muut rahoitustuotot 115 441,87 109 648,05

Korkokulut -360 280,57  -202 120,09

Muut rahoituskulut -134 518,39  -124 444,86
Vuosikate 4707 985,78 9 695 205,29
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -8 975 846,01 -9 405 803,37
Satunnaiset erat 295 408,79
Tilikauden tulos -3972 451,44 289 401,92
Tilinpaatossiirrot -72 113,72 4 475,82
Tilikauden verot 356 113,11 -161922,73
Tilikauden ylijaama (alijaama) -3 688 452,05 131 955,01
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 107 % 115%
Vuosikate/Poistot, % 52 % 103 %
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2022 2021
Toiminnan rahavirta 3187 340 4 303 215
Vuosikate 4707 986 9 695 205
Satunnaiset erat 295 409
Tilikauden verot -72 114 -161 923
Tulorahoituksen korjauserat -1743941 -5230068
Investointien rahavirta -25 833 240 -34 766 668
Investointimenot -28 885 738 -41 683 207
Rahoitusosuudet investointimenoihin -7 997 152 738
Pysyvien vastaavien hyédykk.luovutustulot 3060494 6 763 800
Toiminnan ja investointien rahavirta -22 645 900 -30463 453
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 16 437 -53630
Antolainasaamisten lisays -12 850 -82 750
Antolainasaamisten vahennys 29 287 29120
Lainakannan muutokset 20 048 097 11 150 094
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 31 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1951903 -849 906
Lyhytaikaisten lainojen muutos -9 000 000 12 000 000
Oman padoman muutokset -5175 -4 476
Muut maksuvalmiuden muutokset -2384 727 5542517
Toim.antojen varojen ja padomien muutokset 3370 8092
Vaihto-omaisuuden muutos -46 362 226 875
Saamisten muutos 84 795 1195398
Korottomien velkojen muutos -2 426529 4112152
Rahoituksen rahavirta 17 674 632 16 634 506
Rahavarojen muutos -4 971 268 -13 828 947
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 2151 807 7 123 076
Rahavarat 1.1. 7 123 076 20952 024
Rahavarojen muutos -4 971 268 -13 828 948
Investointien tulorahoitus, % 16,3 % 23,0 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,7 2,2
Kassan riittavyys 8 24
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KONSERNITASE

VASTAAVAA 2022 2021 VASTATTAVAA 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT 130844 417,82 112328406,39 OMA PAAOMA 59530464,91 63224 091,96
Aineettomat hyodykkeet 236158501 2558793,73 Peruspadoma 11006 445,26 11 006 445,26
Aineettomat oikeudet 1871048,38 218272896 Muut omatrahastot 11555077,28 11560 252,28
Muut pitkavaik menot 490 536,63 376 064,77 Ed.tilikausien ylijaama 40657 394,42 40525 439,41
Tilikauden yli-/alijaama -3688452,05 131955,01
Aineelliset hyodykkeet 123943 957,72 105 026 970,98
Maa-ja vesialueet 6518833,78 6141864,02 PAKOLLISET VARAUKSET 50 000,00 475 000,00
Rakennukset 89144 002,71 41249871,71 Muut pakolliset varaukset 50 000,00 475 000,00
Kiinteat rakenteet ja laitteet 20515325,16 65 299,09
Koneet ja kalusto 7265171,51 4305302,57 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 216 981,44 214 158,10
Muut aineelliset hyodykkeet 93 275,54 93 275,54 Lahjoitusrahastojen padomat 15 760,58 16 460,55
Ennakkomaksut ja kesken- 407 349,02 53171358,05 Muuttoimeksiantojen pddomat 201 220,86 197 697,55
eraiset hankinnat
VIERAS PAAOMA 81100173,15 63 478 605,39
Sijoitukset 4538875,09 4742641,68 Pitkdaikainen 52 679659,00 23546 389,00
Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilta ~ 50389944,00 21256 674,00
Osakkeet ja osuudet 2551265,29 2551265,29 Siirtovelat 228971500 2289715,00
Joukkovelkakirjalainasaamiset 112 670,41 300 000,00
Muut saamiset 1874939,39 1891376,39 Lyhytaikainen 28420514,15 39932216,39
Joukkovelkakirjalainat 3000 000,00 12000 000,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 185 562,62 186 109,44 Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilta 1866730,00 1951903,32
Lahjoitusrahastojen varat 15 760,58 16460,55 Saadut ennakot 1247579,39  1805445,19
Muut toimeksiantojen varat 169 802,04 169648,89 Ostovelat 5230914,33 6595013,46
Muut velat 1638650,17 1838246,97
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9867639,06 14877339,62 Siirtovelat 15436 640,26 15 741 607,45
Vaihto-omaisuus 195 605,96 149 243,65
Aineet ja tarvikkeet 195 605,96 149 243,65 VASTATTAVAA YHTEENSA 140 897 619,50 127 391 855,45
Keskenerdiset tuotteet TASEEN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Omavaraisuusaste % 42,6 % 50,3 %
Saamiset 7520225,78 7605020,29| Suhteell.velkaantuneisuus % 107,1% 81,3%
Lyhyaikaiset saamiset 7520225,78 7605020,29| Kertynyt ylijaama, 1000 euroa 36 969 40 657
Myyntisaamiset 671437,71 869 282,58| Lainakanta 31.12. 1000 euroa 55 257 35209
Muut saamiset 980 073,36 704 775,11| Lainat ja vuokravastuut 31.12 1000 94 566 71594
Siirtosaamiset 5868714,71 6030962,60| Lainasaamiset 31.12, 1 000 euroa 113 300
Rahat ja pankkisaamiset 2151807,32 7123075,68
VASTAAVAA YHTEENSA 140 897 619,50 127 391 855,45

1.5 HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Vuoden 2022 tilinpaatoksen mukaan kuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot olivat 73 508 090 euroa ja
toimintakulut 68 803 941 euroa. Vuosikate oli 4 425 742 euroa. Tilikauden tulos poistojen jalkeen oli
alijdamainen - 4 254 695 euroa.

Investointivarauksia ei ole tilinpadtoksessa 2022. Poistoeroa tuloutettiin yhteensa 822 793 euroa. Pois-
toeron tuloutukset kohdistuvat poistojen maaran suhteessa tehtyihin kone- ja laiteinvestointeihin, ra-
kennusten peruskorjauksiin seka laajennusinvestointeihin. Pakollisten varausten muutosta tuloutettiin
350 938 euroa, joka koskee Sahakadun kiinteiston ennallistamista. Omaan paaomaan sisaltyvaa stipen-
dirahastoa kaytettiin 5 175 euroa.

Poistoeroon ja rahastoon kohdistuneiden muutoskirjausten jalkeen Savon koulutuskuntayhtyman tilin-
paatos 31.12.2022 osoittaa alijaamaa - 3 075 789 euroa.

Tilikauden alijaama - 3 075 788,86 euroa siirretaan edellisten tilikausien ylijagamatilille vahentamaan
omaa paaomaa.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 KUNTAYHTYMAN STRATEGIA
Muuttuva toimintaymparisté

Huomioimme toiminnassamme globalisaation, yhteiskunnalliset muutokset ja nopeasti muuttuvat la-
hiympariston tarpeet. Olemme aktiivinen yhteiskuntavaikuttaja ja tydelaman kehittdja.

Toimintaympariston muutoksiin liittyy kasvava verkostojen, vuorovaikutuksen ja kokeilukulttuurin merki-
tys seka kansainvalisyys. Kestavan tulevaisuuden tekemisessa tarvitsemme uutta osaamista. Osaamisen
kehittamisessa hyodynnamme rohkeasti digitalisaatiota ja kehittyvia teknologioita. Koulutuksessa tuem-
me yrittajyytta ja valmiuksia yrittdjamaiseen toimintaan.

Kehitdmme toimintaa pitkdjanteisesti. Annamme opetuksen tasosta laatutakuun palvelulupausten yh-
teydessa ja turvaamme jatko-opintokelpoisuuden. Turvaamme lukio-opetuksen kilpailukyvyn.

Kolme oppimisymparistdamme yhdessa tukevat yksilollista ja jatkuvaa oppimista. Opiskelijan ohjauksen
merkitys korostuu.

Oppilaitoksessa tapahtuvan
oppimisen ja ohjauksen
suunnittelu ja toimintatavat
ovat joustavia ja
monimuotoisia

Verkko mahdollistaa ja tukee TySeldmassa oppimisen
kaikissa oppimisymparistdissa laatu ja monipuolisuus
oppimista ja ohjausta on varmennettu
Verkko mahdollistaa ajasta ja Ty6elaman palvelumalli
paikasta riippumattoman on selked ja tarpeita

oppimisen vastaava

Kuva 2. Oppimisen ja ohjauksen kolme ympdristéd opiskelijan polulla.
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Perustehtava, visio ja arvo
Perustehtdva on lupauksemme yhteiskunnalle

Lisdaamme nuorten ja aikuisten osaamista, vastaamme alueen tydelaman osaamistarpeisiin ja kehitam-
me alueen tydelamaa. Edistamme kansainvalistymista, tyollisyytta, yrittdjyytta ja hyvaa elamaa.

Visio

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA ON

Kuva 3. Savon koulutuskuntayhtymdn visio.

Kestava
Rakennamme ekologisesti, kulttuurisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavaa tulevaisuutta.

Tulevaisuus

Tulevaisuus muuttuu tdman paivan teoilla. Meilla on rohkeutta olla edellakavija ja kykya sopeutua muu-
toksiin. Lisdamme ihmisten valmiuksia hankkia erilaista osaamista tarpeiden mukaisesti ja vaihtaa tar-
vittaessa tyouraa. Olemme aktiivisesti mukana tydelaman ja yrittajyyden uudistamisessa. Olemme no-
peasti tydelaman tarpeisiin reagoiva monialainen kouluttaja ja kansainvalisyys on tavoitteellinen osa
toimintaamme.

Tekija
Olemme avoin, aktiivinen ja aloitteellinen toimija, innovatiivinen ja haluttu yhteistydkumppani seka edel-
lakavija osaamisen kehittdjana.

Arvo
Luottamus
Arvostamme yhteisiksi sovittuja toimintatapoja ja toisiamme. Toimimme avoimesti, oikeudenmukaisesti

ja annetuista lupauksista kiinni pitden. Toimimme luottamuksen arvoisesti. Palvelemme kaikella toimin-
nallamme opiskelijoita ja tydelamaa.
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Palvelulupaukset

Lupaus opiskelijalle

Tarjoamme laadukkaan, yksilon tarpeet huomioivan, ammattitaitoisen ja motivoituneen henkildston an-
taman opetuksen ja ohjauksen terveellisissa, turvallisissa, esteettdmissa ja nykyaikaisissa oppimisym-
paristoissa. Otamme opiskelijaksi joustavasti. Meiltd valmistuu osaavia ja ammattiylpeita ammattilaisia.

Mittarit
opiskelijapalaute
tyollistyminen seka jatko-opintoihin siirtyminen
tutkintojen ja osaamispisteiden maarat

Lupaus tydelamalle
Toimimme tyoelaman aktiivisena kumppanina osaavan tyévoiman kouluttamiseksi lapi tyduran yritysten
eri tarpeisiin. Kehitamme maakuntaa ja tydelamaa verkostoituen muiden toimijoiden kanssa.

Mittarit
tydelamapalaute
tyoelamassa oppimisen maara ja laatu
tyollistyminen

Lupaus henkiléstélle

Tuemme henkilostda palvelulupausten toteuttamisessa mahdollistamalla osaamisen kehittamisen, tar-
joamalla terveellisen, turvallisen ja nykyaikaisen ty@ympadriston, jossa johtaminen on avointa, tasapuolis-
ta, kannustavaa ja vuoropuhelua edistavaa.

Mittarit
tyoyhteisokysely
terveysprosentti
henkiloston koulutus/htv (%)

Strategian tavoite toteutuu, kun saavutamme antamamme palvelulupaukset ja niille asetetut tavoitteet.
Strategiakauden tavoitteisiin etenemme vuosittain madriteltavilla, porrastetuilla ja painotetuilla tavoit-
teilla.

Kuntayhtyman strategian paivittamisen aloitimme syksylla 2022. Alussa kerasimme sidosryhmilta ja
kumppaneilta laajasti nakemyksia seka kuntayhtyman vahvuuksista etta tulevaisuuden kuvasta. Niiden
pohjalta pidettiin omat tyopajat seka yhtymavaltuustolle ettd yhtymahallitukselle, missa maariteltiin
kuntayhtymadn strategisia olettamuksia vuoden 2027 loppuun. Tydskentelyn alustana kdytimme How-
space-alustaa ja strategiatyon sparraajana toimi Mika Sutinen. Strategiaty® jatkuu kevaan 2023 aikana
siten, etta yhtymavaltuusto voisi kokouksessaan kesakuussa 2023 hyvaksya kuntayhtyman paivitetyn
strategian.

Kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskorteissa on maaritelty toiminnan kannalta keskeiset tavoitteet ja

niiden toteumat vuonna 2022 seka strategian ja sita toteuttavien palvelulupausten toteutumista kun-
tayhtymassa ja tulosalueilla on kuvattu luvuissa 2.2.1-2.2.4.
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Strategiset kehittamistiimit

Kuntayhtymassa toimivat kuntayhtyman johtajan paatokselld nimetyt kuntayhtymatasoiset strategiset
kehittamistiimit.

Opiskelijatoiminnan tiimi
(strategisen kehittamistiimin Osaava, hyvinvoiva ja osallistuva opiskelija tehtavat sisallytettiin syk-
systa 2022 Opiskelijatoiminnan tiimille).

Kehittamistiimi kokoontui kerran syyslukukauden 2022 aikana. Kokouksessa keskusteltiin kehitta-
mistiimin tehtdvistd, jotka ovat opiskelijan osallisuuden ja hyvinvoinnin edistaminen ja opiskelijana-
kokulman huomioiminen opetuksen ja oppimisymparistojen kehittamisessa (tiiviissa yhteistydssa
muiden strategisten kehittamistiimien kanssa). Opiskelijakuntatoimintaa kaynnistamalla ja kehitta-
malla edistamme naita tavoitteita.

Osaava, hyvinvoiva ja osallistuva henkilosté
Kehittamistiimi kokoontui viisi kertaa vuoden 2022 aikana. Kokouksissa kasiteltiin seuraavia asioita:

+ Aivotyd sujuvaksi Sakkyssa -hankkeen etenemista.

+ Positiivisen johtamisen (POSI) valmennus seka sen edelleen kehittamista ja valmennuksen juur-
ruttamista kuntayhtyman organisaatiokulttuuriin.

-+ Tyohyvinvoinnista ja tyokykyjohtamisen tiedottamista. Tyohyvinvointi-sivu Intrassa toimii yhtena
tarkedna tiedotuskanavana. Taman lisaksi eri henkildt ovat tehneet Hyvinvointia tydsta -blogeja
Intraan. Lisaksi kehittamistiimi keskusteli, selvitti ja teki ehdotuksia tydosuhde-etuuksiin ja henki-
|6stotapahtumiin liittyen.

+ Henkiloston palkitsemista. Esimerkiksi Hyvame! -palkitsemisen seka henkiloston joulu- ja kesa-
muistamiset.

+ Tiimi suunnitteli myds kuntayhtyman Perehdytys-ohjelmaa ja seurasi sen edistymista.

Yrityspalvelut, vetovoima ja markkinointi

Kehittamistiimin tavoitteena on Savon ammattiopiston ja Varkauden lukion vetovoiman ja tunnet-
tuuden parantaminen eri kohderyhmissa markkinointia kehittamalla seka brandin ja imagon paran-
taminen ja uusien ideoiden jalostaminen toimenpiteiksi. Tiimin tavoitteena on myos asiakasymmar-
ryksen lisaaminen kuntayhtymassa.

Kehittamistiimi kokoontui viisi kertaa vuoden 2022 aikana. Kokousten teemoina olivat muun muas-
sa raportointi ja tunnusluvut, verkkopalvelun kehittdminen, sisdinen markkinointi seka yrityspalve-
lujen kehittdminen ja talous.

Ennakointi, laatu ja ymparistovastuu

Kehittamistiimi kokoontui kevaalla 2022, jolloin kokouksen paateemana oli Laatupalkinto 2022 (tee-

ma Kkestdva kehitys). Kavimme [8pi uudistuneen EFQM mallin periaatteet, osa-alueet ja kriteerit,
joiden mukaisesti laatupalkintohakemus laaditaan.
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Kehittamistiimi ei kokoontunut enad syksylla 2022. Tiimin aihealueet koettiin laajoiksi ja moninaisek-
si kasitella. Jatkuvan parantamisen ideologian mukaisesti teemme uudistuksia vuoteen 2023 siten,
ettd vuoden 2023 alusta toimintansa aloittavat kuntayhtyman strategiset kehittamistiimit: laatutiimi
ja ennakointitiimi. Naiden tiimien tavoitteena on jasentaa ja systematisoida kuntayhtymassa tehta-
vaa laatu- ja ennakointityota.

Kuntayhtymdn kestavan kehityksen tyota jasennetaan ja kehitetdan vuosina 2023-2024 toteutet-
tavassa Reilu SAKKY -hankkeessa, jonka padtavoitteena on kestavan kehityksen eri ulottuvuuksien
(ekologisen, taloudellisen, sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden) vahvempi yhteen nivominen ja
kytkeminen suunnitteluun ja paatoksentekoon. Hankkeeseen nimetaan kuntayhtyman sisdinen asi-
antuntijaryhma suunnittelemaan ja koordinoimaan kehittamistyota.

2.2 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskortti-
en yhteydessa. Tilikauden ylijaama/alijaama ja nettoinvestoinnit ovat sitovia yhtymavaltuustoon nahden
kuntayhtymadtasolla ja yhtymahallitukseen nahden tulosaluetasolla.

Vuoden 2022 aikana kuntayhtyman valtuusto hyvaksyi talousarviomuutokset kesakuun ja joulukuun ko-
kouksissaan.

Vuonna 2022 nostettiin 31 milj. euroa uutta pankkilainaa. Kuntayhtymalla oli kaytossa 20 milj. euron

suuruinen kuntatodistusohjelma. Tilinpadtoshetkella kuntayhtymalla oli 3 milj. euron edesta liikkeelle
laskettua kuntatodistusta.
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2.2.1 Kuntayhtyma

Tuloskortti

Kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteumat vuonna 2022 on esitetty tau-
lukossa 1.

Tulos (M€)

Opiskelijapalaute

Vetovoimaisuus yhteishaussa (%)

Osaamispisteet 420000 431376

Tyollistyminen valmistumisen jalkeen (%)

Tyoolobarometri

Henkildstén koulutus/htv (%) 2,6 2,4

Taulukko 1. Kuntayhtymdn tuloskortti.

Kuntayhtyman tuloskortin mittareiden toteumat muodostuvat tulosalueiden (oppimispalvelut ja tukipal-
velut) mittareiden toteumista. Seka talousarvion kuntayhtyman sitovuustasot, etta tilinpaatdoksen kun-
tayhtyman toteumat muodostuvat myos tulosalueiden vastaavista.

Kuvaus mittareista ja mittareiden arvojen laskentaperusteista loytyvat tilinpaatoksen liitteista kuntayh-
tyman ja tulosalueiden tuloskorttien mittariselosteesta (Liite 2). Toteumat on kuvattu yksityiskohtaisem-

min tulosalueiden tuloskorttien yhteydessa.

Kuntayhtyman tuloskortin mittareiden vuosittainen kehitys 2018-2022 on kuvattu tilinpaatoksen liit-
teessa (Liite 3).

Kuntayhtyman hankekanta
Savon koulutuskuntayhtymalla oli vuonna 2022 kaynnissa 74 hanketta, kuntayhtyman budjetti yhteensa

noin 11,7 milj. Kdynnissa olevien ulkopuolisella rahoituksella rahoitettavien hankkeiden maara oli 61 ja
niiden kokonaisbudjetti, kuntayhtyman osuus, oli noin 10,5 milj. euroa.
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Lisaksi kuntayhtyman sisdisella kehittdmisrahalla vuonna 2022 rahoitettiin 13 hanketta, joiden kokonais-
budjetti oli yli 1,1 milj. euroa.

Sakkybudjetti rahoittajaluokittain (€,

Sisdinen 1154,35 t. (9,87%) —\

Muut
208 t. (1,78%)

Rakennerahasto

OPH/OKM; Ministeriot
6467,21 t. (55,3%)

3864,3 t. (33,05%)

Kuntayhtyman koko hankekanta; hankkeet, jotka ovat olleet kdynnissa vuonna 2022 on esitetty tilinpaa-
toksen liitteessa (Liite 4).

Kuntayhtyman tuloskortissa maariteltyjen tavoitteiden lisaksi asetimme vuoden 2022 talousarviossa toi-
mintaa ohjaavat keskeiset kuntayhtymatasoiset tavoitteet. Naiden toteutumista on kuvattu alla olevasta
taulukossa.

TAVOITE MITEN TOTEUTIMME?

Organisaatiouudistuksen sujuva toteutus Yhtymahallitus paatti kokouksessaan 11.6.2021 hyvdksya toiminnan uudelleen orga-
nisoinnin 1.1.2022 lukien. Tavoitteena oli muun muassa tiivistaa ja selkeyttda oppi-
mispalvelujen ja oppimispalveluita tukevien palveluiden yhteisty6ta seka yhdenmu-
kaistaa eri prosesseihin liittyvia toimintamalleja.

Uudistuksessa toiminta jaettiin kolmeen tulosalueeseen: Kuntayhtyman johto, Oppi-
mispalvelut ja Tukipalvelut. Uudistuksessa toimintoja tarkasteltiin myds tulosaluei-
den valilla seka naiden sisalla.

Kokonaisuudessaan organisaatiouudistuksen mukainen toiminta kdynnistyi vuoden
2022 alusta lukien suunnitellusti. Asetettujen tavoitteiden osalta yhteistydssa ja pro-
sessien yhdenmukaistamisessa on viela kehitettavaa, mutta palautteiden perusteella
olemme edenneet oikeaan suuntaan.

Organisaatiokulttuurin kehittaminen Organisaatiokulttuurin kehittdmisessa oli vuonna 2022 toiminnan keskidssa muun-
kohti henkilostomme asettamaa muassa organisaatiouudistus, strategian paivitystyd, uuden HR-jarjestelman kayt-
tavoitetilaa to6noton valmistelu, uuden Intran kayttdénotto, tiedolla johtaminen ja organisaatio-

kulttuurin kehittymisen arviointi.
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TAVOITE

MITEN TOTEUTIMME?

Esihenkilot osallistuivat Positiivisen johtamisen (POSI) valmennukseen, joka jatkuu
vield vuoden 2023 puolelle. POSI-kokonaisuudessa kehitetddn positiivisen johtami-
sen ja organisaation tutkimustietoon nojautuen innostavaa, ihmisléheista ja humaa-
nia organisaatiokulttuuria, jolla varmistetaan jokaisen hyvinvointi seka sitad kautta
laadukkaan ja tuloksellisen toiminnan toteutuminen. Positiivinen organisaatiokult-
tuuri heijastuu myonteisena tyontekijakokemuksena seka myonteisena asiakas- ja
opiskelijakokemuksena. Kokonaisuus rakentuu ja jasentyy positiivisen organisaation
osa-alueiden varaan (nk. PRIDE-teoria).

Johtoryhman jasenet osallistuivat valmennukseen, minka yhteydessa jasenille tehtiin
muun muassa 360-arvioinnit. Naiden tulosten pohjalta johtoryhman jasenet laativat
omat kehittymissuunnitelmansa. Valmennus jatkuu vuoden 2023 alkupuolelle.

Henkildston hyvinvoinnin ja
hyvén johtamisen vahvistaminen

Henkil6ston hyvinvointia ja tydkykya seurasimme paivittaisen johtamisen lisaksi tyo-
kykyjohtamisen ohjausryhmassa. Mittareina olivat muun muassa riskien arviointi,
tydterveyshuollon tuottamat tilastot, Kevan avaintiedot, fiilismittaukset ja tydoloba-
rometri (TOB). Kuntayhtyman tulosalueet ja osaamispoolit/vastuualueet ovat laa-
tineet oman kehittamissuunnitelmansa palautetiedon pohjalta kadytavan yhteisen
keskustelun perusteella.

Esihenkildille kdynnistimme Positiivisen johtamisen valmennuksen, joka linkittyy
kuntayhtyman organisaatiokulttuurin kehittdmiseen. Kuntayhtyméassa on myés me-
neilldaan Aivotyd sujuvaksi Sakkyssa -hanke, jossa on koulutettu noin 20 henkiléa ai-
votydagenteiksi.

Sisaisen viestinnan kehittaminen

Vuonna 2022 keskityimme keskindiseen viestintddmme ja tiedonkulkuun kuntayh-
tyman sisalla. Uudistimme tydyhteisdviestinnan oppaamme seka paransimme kun-
tayhtyman intran sisaltoja ja kaytettavyytta.

Erityisesti tydyhteisdviestinnan kehittdminen ja uusien kaytantdjen jalkauttaminen
jatkuvat.

Kampusten uudistamisen
loppuunsaattaminen

Savilahden kampuksen rakentamisen aloitimme vuonna 2019. Vastaanottotarkastus
pidettiin 30.9.2022. Rakennukset otimme kayttéon vaiheittain. B- ja C-rakennuksis-
sa kayttajat ja opiskelijat aloittivat toimintansa 1.8.2022. A-rakennukseen kayttajat
muuttivat vaiheittain lokakuusta alkaen. Vuoden 2022 loppuun mennessa kaikki toi-
minnot oli siirretty Presidentinkadulta Hehkukadulle.

Kampuksen rakentaminen viivastyi sopimusteknisesti yhden kuukauden. A-raken-
nuksen osalta sahko- ja LVI-téiden loppuun saattaminen ei onnistunut sovitun aika-
taulun mukaisesti. Lisaksi autoalan automaalaamon toimituksessa oli teknisia ongel-
mia. Vastaanotto- ja jalkitarkastuksien virheiden ja puutteiden korjaamista jatketaan
vuoden 2023 puolella. Valvonta vaatii pitkajénteista otetta.

Rakennusalan toimintoja on ollut Toivalan lisdksi Kuopiossa Pohjolankadun vuokrati-
loissa. Tavoitteena on ollut useamman vuoden ajan, etta saisimme toiminnot samalle
kampukselle ja, ettd voisimme luopua vuokratiloista.

Rakennusalan hallin rakentamisen osalta kdvimme kaksi eri suunnittelu- ja kilpailu-
tusvaihetta.

Vuonna 2020 laadittujen suunnitelmien pohjalta emme saaneet talousarvion mu-
kaisia tarjouksia ja keskeytimme hankinnan. Vuoden 2021 lopulla laadimme mark-
kinavuoropuhelun kautta uuden hallitoimittajan kilpailutuksen ja tammikuussa alle-
kirjoitimme valitun toimittajan kanssa urakkasopimuksen. Projektin valmistumisen
tavoiteaikataulu oli elokuu 2022 ja hallin laajuus oli 1181 m2.
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TAVOITE

MITEN TOTEUTIMME?

Rakennusteknisesti halli oli valmis elokuussa, mutta hallin sahko- ja Ivia-tekniset tyot
valmistuivat joulukuussa 2022. Viivastymiseen vaikutti yleisesti materiaalisaatavuus.
Rakennusalan hallin kayttddnotto- ja vastaanottotarkastus pidettiin 22.12.2022.

Kestavan kehityksen ja vastuullisuu-
den tavoitteiden toteutuminen

Kestavan kehityksen sertifioinnin edellyttdmat itsearvioinnit toteutimme osaamis-
pooleittain seka johdon kanssa vuosien 2021-2022 aikana.

Kuntayhtyman eri henkiléstéryhmille maarittelimme tavoitteellise ymparistdosaami-
sen tasot. Vuoden 2022 aikana laadimme koko henkildstdlle suunnattu Kestavan tu-
levaisuuden tekija -perustason Moodle-kurssi (laatu ja kestava kehitys) ja tavoitteena
oli, ettd henkildstdsta 50 % suorittaa kurssin vuoden 2022 aikana. Kurssin suoritti 58
%, eli 450 kuntayhtyman tyontekijaa.

Ymparistovastuullisuuden osaamislupaukset laadimme kaikille 25 koulutusalalle
seka Varkauden lukio-opinnoille.

Sakkyn hiilijalanjalki arvioitiin aiemmin vuosina 2019 ja 2020 GHG Protokollan mukai-
sella paastoélaskentamallilla. Vuonna 2022 kuntayhtyma osallistui valtakunnalliseen
VASKI eli Vastuullinen ja kestdva ammatillinen koulutus -hankkeeseen, jossa kehitim-
me yhteisen hiilijalanjalkilaskurin ammatillisille oppilaitoksille.

Kestavan kehityksen ja ymparistévastuullisen toiminnan tuloksia esitellaan laajem-
min vuoden 2022 Ymparistoraportissa ja -tilinpaatoksessa.

Tiedolla johtamisen jalkautuminen
jokaisen arkityossa hyodynnettavaksi

Tiedolla johtamisessa keskeisessa roolissa on kuntayhtyman kehittama raportti pal-
velu RapSa, joka kokoaa yhteen kuntayhtyman toiminnasta kertyvaa ja kerattavaa
tietoa.

RapSa toimii Microsoftin Power Bl -ohjelmalla. Tiedot raporteille tulevat padosin
kuntayhtyman tietovarastosta, jonne ne puolestaan tuodaan erilaisista lahtotietojar-
jestelmista, joita ovat muun muassa opintohallintojarjestelma Wilma, henkildstohal-
linnon jarjestelmat Populus ja HRM osaaminen, valtakunnallinen Opintopolku, Rain-
dance, seka kiinteistojarjestelma.

Raporttipalvelu (RapSa) on I6ytynyt kuntayhtyman Intran etusivulta vuodesta 2022.

Kerdasimme vuoden vaihteessa kayttdjilta palautetta RapSasta. Palaute raporttipal-
velusta on ollut padosin myonteistd. Avoimissa palautteissa Rapsan kayttoliittymaan
toivottiin lisda selkeyttd, helppoutta tiedon suodattamiseen ja tulkintaan. Lisatietoa
kaivattiin muun muassa opetuksesta, esimerkiksi opetustoteutusten kokoonpanoista
seka opiskelijoiden valinnoista ja suorituksista.

Tiedon jakamista raporttipalvelusta ja sen kayttémahdollisuuksista tulee edelleen li-
sata organisaatiossa. Lisaksi tulee panostaa my6s palvelun jatkokehittamiseen.

Osana tiedolla johtamista olemme kehittdneet myds uudistettua ennakoinnin toi-
mintamallia. Ennakointitydn systematisointi ja osana tatd ennakoinnin toimintamal-
lin uudistamisty® aloitimme vuonna 2022. Uuden ennakoinnin toimintamallin avulla
tunnistamme entistd paremmin toimintaymparistdstamme esiin nousevat heikot sig-
naalit ja muutokset seka asiakkaiden muuttuvat osaamistarpeet. Naihin pohjaten [6y-
damme myds uusia ratkaisuja tyéeldman tarpeisiin, samalla korostaen myés oman
osaamisemme jatkuvaa kehittamista.

Uudistettu ennakoinnin toimintamalli on tarkoitus ottaa kdyttéon vuonna 2023 tiiviis-
sa yhteistydssa koulutusalojen kanssa.
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2.2.2 Kuntayhtyman johto

Tulosalueen yleiskuvaus
Kuntayhtyman johdon tulosalue aloitti toimintansa 1.1.2022.

Kuntayhtymadn johtaja johtaa kuntayhtyman johdon tulosaluetta. Tulosalueen tehtavana on ollut kun-
tayhtyman kokonaisvaltainen johtaminen kuntayhtyman valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Kuntayhtyman johdon tulosalueella toiminta muodostui seuraavista toiminnallisista kokonaisuuksista:

Kuva 4. Kuntayhtymdén johdon tulosalueen toiminnot.

Luottamushenkilotoiminta: kasittaa kuntayhtyman valtuuston (23 jasenta), hallituksen (9 jasentd) ja
tarkastuslautakunnan (5 jasentd). Luottamushenkildtoiminta muodostaa oleellisen osan kuntayhtyman
kokonaisjohtamista ja toimii kiinteand yhteytena omistajakuntien suhteen. Luottamushenkilétoiminnas-
sa painotutaan avoimeen, ennakoivaan ja vuoropuhelevaan paatoksentekoon, seurantaan ja toiminnan
arviointiin kasittden myds oman toiminnan arvioinnin.

Markkinointi ja viestinta: kuntayhtyman markkinointistrategian laatiminen ja toteutus, asiakastie-
don analysointi, markkinointiviestinta ja tiedotus- ja markkinointisinteeripalvelut. Koulutuksen ja tyo-
elamapalvelujen myynnin tukeminen. Markkinointi ja viestinta tukee kuntayhtyman johtoa, henkilostda,
kuntayhtyman sidosryhmia seka opiskelijoita tarjoten sopivimmat markkinointiratkaisut eri tilanteisiin.
Toimintoa johtaa markkinointipaallikko.

Sisainen tarkastus: organisaation johtamisen tukitoiminto, jonka perustehtaviin kuuluu arvioida si-
saista valvontaa, riskienhallintaa ja hyvan hallintotavan noudattamista. Sisainen tarkastus tukee orga-
nisaatiota sen tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen organisaation riskienhallinta-,
valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuuden

Turvallisuus: kasittaa kuntayhtyman turvallisuuden kokonaisvaltaisen hallinnan, jolla pyritaan takaa-
maan opiskelijoille ja henkilostolle turvallinen ymparisto opiskella ja tehda tyota, seka rakentaa turvalli-
nen oppimis- ja tydymparistd, ja ennaltaehkdista tapaturmien, onnettomuuksien ja vakivaltatilanteiden
syntymista.

Kuntayhtyman johdon tulosalueelle asetimme vuoden 2022 talousarviossa kehittamisen painopistealu-
eet. Naiden toteutumista on kuvattu alla olevassa taulukossa.
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KEHITTAMISEN PAINOPISTEALUE

MITEN TOTEUTIMME?

Toimiva paatéksenteko ja strateginen
johtaminen tukevat kuntayhtymaén
toimintaa

Yhtymahallituksen ja -valtuuston kokoukset seka seminaarit toteutimme suunnitel-
lusti. Uuden valtuustokauden alussa toteutimme yhtymahallitukselle teemottaisia
iltakouluja ja niita jatketaan edelleen.

Kuntayhtyman vetovoiman ja imagon
parantaminen seka uusien ja uusittu-
jen kampusten vetovoimaan vaikutta-
va markkinointi ja viestinta

Kevatlukukauden 2022 aikana uudistimme seka brandikasikirjan ettd markkinoin-
tiohjelman, jotka molemmat toimivat vahvana pohjana kampanjoille ja muille mark-
kinointitoimenpiteille. Ylpedsti ammattilainen -kampanjamme nakyi monipuolisesti
niin sahkaoisissa kanavissa kuin katukuvassa ja sai runsaasti huomiota. Markkinoim-
me ja viestimme uusia ja uusittuja kampuksia jokaisella kampuspaikkakunnalla.

Sahkoisen asiakaskokemuksen
parantaminen ja kehittdminen

Kehitimme Sakky.fi-verkkosivujen sahkdista asiakaskokemusta ja kaytettavyytta seka
vahvistimme asiakaspalvelun sujuvuutta.

T-media toteutti kuntayhtymalle mainetutkimuksen, jossa kyselytutkimuksella sel-
vitettiin Suomessa toimivien ammatillisten oppilaitosten mainetta kansalaisten kes-
kuudessa. Erikoistutkimuksessa oli mukana 19 oppilaitosta. Tutkimuksesta saimme
arvokasta tietoa, mihin meidan kannattaa vaikuttavuustydssémme panostaa entista
enemman ja milld evain varmistamme sidosryhmatukemme myds jatkossa.

Sisdisen valvonnan, riskienhallinnan
ja konsernivalvonnan toteuttaminen

Sisainen valvonta on kuntayhtyman hallituksen, johdon, esihenkildiden ja muun hen-
kiléston toteuttamaa omaa valvontaa, jonka tarkoituksena on auttaa kuntayhtymaa
saavuttamaan tavoitteitaan seka yllapitamaan ja kehittamaan suorituskykyaan.

Kuntayhtymdassa toteutimme sisdista valvontaa ja riskienhallintaa ohjeiden mukai-
sesti. Valvontaa toteutimme seka ylhaalta alaspain etta alhaalta yl6spain. Aloitimme
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeiden paivityksen tarpeen kartoittamisen
organisaation ja toimintaympariston muutoksen nakékulmasta.

Painopisteen toteutumista kuvataan tarkemmin sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan selonteossa (kohta 1.2).

Toimintojen lain- ja paatéksen--
mukaisuus seka tarkoituksen-
mukaisuus ja riskien arviointi

Toimintamme on ollut lakien, ohjeiden ja sdantdjen mukaista. Kuntayhtyman hallin-
tosdantda paivitimme vuoden 2022 aikana (voimaan 1.1.2023 alkaen).

Paatoksenteossa ennakoimme, tunnistimme ja arvioimme, millaisia tulevia vaikutuk-
sia asiasta tehtavalla paatoksella mahdollisesti on esimerkiksi organisaatioon tai hen-
kilostoon lyhyelld tai pitkalla aikavalilla.

Vuoden 2022 kevaan aikana toteutimme kuntayhtymassa riskien ja vaarojen tun-
nistamisen 4Ks-jarjestelmalld. Vastaukset saimme ldhes kaikilta osaamispooleilta ja
esille nousseet riskit ja vaarat kasittelimme kuntayhtyman johtoryhmassa ja tulosalu-
eiden johtotiimeissa.

Jarjestelman kehittamista jatketaan seka riskien kuvaamista ja arviointia kehitetaan
kuluvan vuoden aikana.

Sopimushallinnan kehittdminen

Olemme aloittaneet sopimushallinnan kehittamisen ja siihen liittyvan ohjeistuksen
laatimisen.

Organisaatio- ja toimintaymparistén muutokset ovat vaikuttaneet siihen, ettei so-
pimushallinnan kehittdminen (muun muassa ohjeistuksen laatiminen) ole edennyt
tavoiteaikataulussa. Valmistelun etenemiseen on vaikuttanut myds avainhenkilén
vaihtuminen syksylla 2022. Kuntaliiton uusitut kuntien ja hyvinvointialueiden sopi-
mushallinnan ohjeet -mallipohja on julkaistu niin ikaan syksylla 2022.

Sopimushallinnan kehittaminen ja ohjeistuksen laatimisen valmistelu jatkuu vuoden
2023 aikana.
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Oppilaitoksen kokonaisturvallisuuden Kaynnissa olleen kokonaisturvallisuuden kehittamishankkeen kautta saimme luotua
kehittdéminen yhtendisen turvallisuusasioiden perehdytysohjelman henkiléstélle (taso1) ja yhden-
mukaistimme turvallisuushavaintojen kautta myds ennakoivaa turvallisuuskulttuuria
uudella tydkalulla.

Turvallisuuskoulutusten painopisteina olivat kriisinsietokyky ja hyvat tydyhteisétaidot
seka hybridijohtaminen yha enemman verkostoituneessa oppilaitosmaailmassa.

2.2.3 Oppimispalvelut
Tulosalueen yleiskuvaus

Rehtori johtaa oppimispalvelujen tulosaluetta ja toimii apulaisrehtorien, koulutuspaallikdiden seka lu-
kion johtajan esihenkilona. Oppimispalvelujen tulosalue toteutti koulutusta kuvan 5 mukaisissa yhdek-
sassa osaamispoolissa. Oppimispalvelujen osaamispoolit muodostuvat yhdesta tai useammasta vas-
tuualueesta, joiden toiminnasta vastasivat 18 koulutuspaallikkoa ja lukion johtaja.

Kuva 5. Oppimispalvelujen tulosalueen osaamispoolit.

Apulaisrehtorit ovat vastanneet osaltaan opetuksen ja ohjauksen, Sakky Yrityspalvelujen, kansainvali-
syystoiminnan ja monien muiden toimintojen kehittamisesta yhteistydssa koulutuspaallikdiden, lukion
johtajan, kehityspaallikon seka oman henkilostonsa kanssa hallintosaanndssa maarattyjen tehtavien ja
vastuiden mukaisesti.
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Vuoden 2022 aikana valmistelimme 1.1.2023 voimaan tulevaa oppimispalvelujen uutta organisointia.
Aiemman neljan apulaisrehtorin sijasta oppimispalveluissa toimii vuodesta 2023 alkaen kaksi apulais-
rehtoria. Suunnittelupaallikon virkanimike muutettiin pedagogiseksi paallikoksi. Lisaksi paatimme rekry-
toida tydsopimussuhteisen suunnittelupalvelupadallikén, joka toimii suunnittelusinteereiden esihenkilo-
na. Tyosopimussuhteisen yhteyspaallikon tehtavanimike muutettiin yrityspalvelupaallikoksi, joka toimii
tyoelamakoordinaattoreiden esihenkilona. Opiskelijapalvelupaallikkd toimii opiskelijahallintopalvelujen
henkiloston esihenkilona. Opiskelijahallintopalvelut sisaltéavat koulutussihteeripalvelut, hakutoimiston
toiminnan, opiskelijahallintojarjestelman kehittamisen seka opiskelijarekisteriin liittyvat tiedonkeruut ja
tilastot. Suunnittelupalveluissa toimivat suunnittelusihteerit, joiden keskeinen tehtava on osallistua ope-
tuksen toteutuksen suunnitteluun ja opettajien tydsuunnitelmien tekemiseen seka tuottaa opiskelijoille
ja opettajille tyojarjestykset.

Savon ammattiopisto

Savon ammattiopistolla on toimipisteet seuraavilla paikkakunnilla:
lisalmi
Kuopio
Siilinjarvi (Toivala ja Rissala)
Varkaus

A
£

Kuva 6. Toimipisteet Pohjois-Savon alueella.

Koulutuksen jarjestaminen perustuu opetus- ja kulttuuriministerion myontamaan ammatillisten tut-
kintojen ja koulutuksen seka lukiokoulutuksen jarjestamislupaan. Oppimispalvelujen tulosalue toteut-
ti jarjestamisluvan mukaisesti ammatillista perus- ja lisékoulutusta (perus, ammatti- ja erikoisammat-
titutkintoja), tyévoimakoulutusta, henkildstokoulutusta ja valmentavia koulutuksia: TUVA-koulutusta ja
TELMA-koulutusta. Ammatilliseen koulutukseen valmentava VALMA-koulutus loppui nykymuodossaan
31.7.2022 ja sisaltyi 1.8.2022 alkaen osaksi tutkintoon valmentavaa TUVA-koulutusta. Uusi tutkintokou-
lutukseen valmentava koulutus (TUVA) yhdisti aiermnman ammatilliseen koulutukseen valmentavan kou-
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lutuksen (VALMA), perusopetuksen lisdopetuksen (kymppiluokka) ja lukiokoulutukseen valmistavan kou-
lutuksen (LUVA) yhtendiseksi nivelvaiheen koulutuskokonaisuudeksi. TELMA-koulutus valmentaa tyéhon
ja itsendiseen elamaan. Tarjosimme Telma-koulutusta my6s niin sanottuna satelliittikoulutuksena opis-
kelijan lahiymparistossa.

Oppimispalvelujen tulosalue jarjesti lukiokoulutusta ja aikuisten perusopetusta Varkauden lukiossa.
Lisaksi toteutimme maksullista palvelutoimintaa yhteistydssa muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa
seka tuotimme alihankkijana koulutuspalveluita Savon Koulutus Oy:lle. Sakky Yrityspalvelut toimi palve-
lukanavana koulutustemme myynnin koordinoimiseksi. Talla lisdsimme ammatillisen koulutuksen yh-

teistyota alueemme tyo- ja elinkeinoeldman kanssa ja vastasimme tyévoiman saatavuuteen.

Tuloskortti

Oppimispalvelujen tulosalueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteumat vuonna 2022
on esitetty taulukossa 2.

Opiskelijapalaute

Vetovoimaisuus yhteishaussa (%)

Osaamispisteet 420000

Tydllistyminen valmistumisen jalkeen (%)

Opiskelijapalautteen vastausaktiivisuus (%)

Tybolobarometri

Henkildston koulutus/htv (%) 3,0

Taulukko 2. Oppimispalvelujen tulosalueen tuloskortti.

Talous
Oppimispalvelujen toimintatuotot (sisdiset erdt mukana) olivat vuonna 2022 yhteensa 77,5 milj. euroa.
Ulkoiset toimintatuotot vastaavasti 70 milj. euroa. Henkilostokulut olivat yhteensa 39,3 milj. euroa, mika
on 51,9 % toimintakuluista. Vastaavat luvut vuotta aiemmin olivat 35,7 milj. euroa ja 53,4 %. Oppimispal-
veluiden tilikauden ylijaama on 0,9 milj. euroa (vuotta aiemmin ylijgama 0,8 milj. euroa. Oppimispalvelu-
jen taloudellinen tulos oli 0,8 milj. euroa ja 1,3 milj. eroa asetettua tavoitetta parempi.
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Asiakas

Oppimispalvelujen asiakasnakokulmaa arvioidaan tutkintojen madralla, opiskelijapalautteella, tydelama-
palautteella, yhteishaun vetovoimaisuudella, toteutuneilla opiskelijavuosilla ja osaamispisteilld. Kaikki
muut mittarit paitsi tutkintojen maara saavuttivat/ylittivat niille asetetut tavoitteet.

Tutkintoja suoritettiin 2365 (tavoite 2400), opiskelijapalaute oli 4,1 (tavoite 4,0) ja vetovoimaisuus yhteis-
haussa oli 45 % (tavoite 43 %) ja opiskelijavuosia toteutui 6535 (tavoite 6000).

Aikuiset / tydelamassa olevat opiskelijat suorittavat aiempaa vahemman kokonaisia ammatillisia perus-
tutkintoja, mutta aiempaa enemman eri tutkinnon osia. Opiskelijavuosikertyman ja osaamispisteiden
madaran lisaantymiseen on vaikuttanut merkittavasti oppisopimusten lisadminen, uusien koulutusten ja
tyoelaman palvelumallimme eli Sakky Yrityspalvelujen kehittaminen.

Prosessi

Opiskelijoiden keskeyttamista kuvaava mittari kertoo ammatillista perustutkintoa suorittavien opiskelijoi-
den koulutuksen keskeyttamisesta silloin, kun opiskelijalla ei ole selvaa jatkosuunnitelmaa (=negatiivinen
keskeyttaminen). Mittarin arvo muodostuu negatiivisesta syysta eronneiden prosenttiosuudesta niista
perustutkinto-opiskelijoista, joille on laadittu HOKS (=henkilokohtainen osaamisen kehittamissuunnitel-
ma). Keskeyttaneiden opiskelijoiden osuus oli 6,7 % (tavoite 6,2 %). Keskeyttamisten vahentamiseksi
on tehty jatkuvasti maaratietoista tydta muun muassa opiskelijoiden aloitusjaksoja ja tutoropettajuutta
kehittamalla. Opiskelijapalautteen vastausaktiivisuus on tuloskortin mittaritiedon perusteella heikko 43
% (tavoite 75 %). Tyollistyminen valmistumisen jalkeen (%) -mittaritiedon perusteella opiskelijoidemme
tyollistyminen 89 % ndyttad erinomaiselta (tavoite 70 %).

Henkilésto

Tyoolobarometrin tulos on parantunut edellisvuoden arvosta 3,6 arvoon 3,74, mika on tavoitteen 3,7
mukainen. Olemme rakentaneet ja rakennamme edelleen terveellisia ja turvallisia toimitiloja, parannam-
me tydoloja, tydssa viihtymista ja kehitdmme esimiestyota palvelulupauksemme mukaisesti. Henkiloston
koulutusmittarin tulos - toteuma 2,4 % - kertoo henkildston koulutuspaivat suhteessa henkildtydvuosiin
kalenterivuoden aikana. Tavoite oli 3,0 %.

Ammatillisen koulutuksen painottamattomat opiskelijavuodet osaamispooleittain 2022
Toteuma Tavoite

Hyvinvointi (sis. Tuva, Valma ja Telma) 1785 1587
Liikenne 554 522
Liiketalous 1340 1147
Matkailu ja ravitseminen 491 520
Metsd, maatalous ja puutarha (sis. ymparisto) 454 418
Rakentaminen, sahkd ja turvallisuus 1410 1321
Teollisuus 494 485
Yhteiset opinnot 7

Yhteensa 6535 6000

Taulukko 3. Ammatillisen koulutuksen tavoitteet ja toteutuminen painottamattomina opiskelijavuosi-
na osaamispooleittain vuonna 2022.
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Alla olevassa kaaviossa on kuvattu Savon koulutuskuntayhtyman opiskelijavirtauma (eri opiskelijoita vuo-
den aikana) osaamispooleittain 2022.

Opiskelijavirtauma (eri opiskelijoita vuoden aikana) osaamispooleittain vuonna 2022
(yhteensa 15 540)

94351

O Hyvinvointi

@ Liikenne

M Liiketalous

Matkailu ja ravitseminen

@ Metsd, maatalous ja puutarha

O Rakentaminen, sahko ja turvallisuus
@ Teollisuus

@ Yhteiset opinnot

@ Lukio

Kaavio 4. Savon ammattiopiston opiskelijavirtauma 2022.
Oppimispalvelujen tuloskortissa maariteltyjen tavoitteiden lisdaksi asetimme vuoden 2022 talousarvios-

sa tulosalueelle toiminnan keskeiset kehittdmiskohteet. Naiden toteutumista on kuvattu alla olevassa
taulukossa.

Erinomainen opetus ja ohjaus Toteutimme syyslukukauden alussa uusien opiskelijoiden aloitusviikon uudistetulla
(palvelulupaus opiskelijalle) toimintamallilla ja nopeutetulla aikataululla. Nimitdmme opiskelijoiden aloitusviikkoa
HOKS-viikoksi (HOKS=opiskelijoiden henkildkohtainen osaamisen kehittamissuun-
Opiskelija- ja asiakaslahtdisyys ohjaavat nitelma). Otimme opintojen aloituksessa alaikaisten opiskelijoiden huoltajat laajasti
vahvasti opetusta ja ohjausta. mukaan opintojen suunnittelukeskusteluihin ja opiskelijoiden HOKSien laadintaan.
Opetuksella ja ohjauksella on laatu- Kehitimme ja jarjestimme kuukausittain "Startti-paivia” jatkuvan haun kautta tulevien
tavoitteet, joiden toteutumisen opiskelijoiden vastaanottamiseksi, perehdyttamiseksi ja sitouttamiseksi opintoihin.
seurannassa on yhdenmukaiset HOKS-, tydelama- ja digimentorit toimivat opettajien osaamisen kehittamisen lahi-
mittarit ja toimintatavat. tukena. Mentorit opastivat opettajia, toteuttivat sisdista auditointia ja nostivat esille

kehittamiskohteita.

Tutkintovastaavat kokoontuivat sdanndllisesti suunnittelupaallikén johdolla tavoit-
teena eri tutkintojen ja koulutuksen toteutuksen kehittdminen seka henkilékohtais-
taminen opiskelijoille opintojen alusta valmistumiseen saakka. Tutkintovastaavat ja
mentorit tiedottivat ja ohjasivat alojensa henkil6stoa vastuidensa mukaisesti.

Kehitimme yhteisten opintojen (YTO) ja ammatillisten opintojen integraatiota perus-
tutkintojen toteutuksessa. Aloitimme tydn integraation kehittdmiseksi ohjeistamalla
tutkintovastaavat aloittamaan suunnittelun perustutkintojen systemaattisesta inte-
groinnista. Integroinnin kehittdmisessa tarkastelimme yhteisia tavoitteita ja teimme
suunnitelman integraation toteuttamiseksi; esimerkiksi sisalléllinen integraatio, oppi-
misympadristéllinen integraatio tai samanaikaisopettajuus.
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KEHITTAMISKOHDE

MITEN TOTEUTIMME?

Kehitimme oppimisvalmiuksia tukevia opintojen (OPVA-opintojen) toimintamallia ko-
keilemalla erilaisia toteutusvaihtoehtoja eri kampuksilla. Kuopiossa tarjottiin perus-
valmiuksien OPVA-opintoja: Digi, S2, matematiikka, englanti (S2 = suomi toisena kie-
lend). Lisaksi Kuopiossa kokeilimme "kompassiopintojen” toteutusta syyslukukauden
ajan. "Kompassi-opinnot” on suunniteltu ja tarkoitettu opiskelijoille, joiden opinnot
eivat etene suunnitellusti johtuen opiskelijan arjen haasteista ja motivaatiosta; hyvin-
vointitaitojen treenaaminen on keskeista kompassiopinnoissa. Toivalassa aloitimme
digi- ja S2- treenien tarjontaa. Varkaudessa painotimme maahanmuuttaneiden OP-
VA-opintojen kehittdmista.

Paivitimme erityisen tuen prosessikuvauksia tukemaan arkipaivan toimintaa. Jarjes-
timme erityisen tuen kehittamiseksi kaksi koko henkildstdlle tarkoitettua koulutusta:
“Tarkkaavaisuuden tukeminen” seka “Mielenterveyden hairiot opiskelijoilla”. Lisaksi
toteutimme marras-joulukuussa vastuualueilla erityisen tuen toimintamallin koulu-
tukset opetus- ja ohjaushenkilostélle.

Toteutimme tydeldmassa oppimisen (TEO) kehittdmiseksi TEO-toiminnan itsearvi-
oinnin ja auditoinnin. Auditoinnin perusteella tydelamassa oppimisen maarallinen
tavoite 50 % tutkinnon sisaltdjen oppimisesta tydelamassa toteutui opintoaloilla
keskimaarin hyvin ja TEO- jaksojen sisallyttdminen opiskelijan HOKSiin toteutui myos
paasaantoisesti hyvin. Kehittdmiskohteina olivat tutkintojen osaamisvaatimusten ai-
empaa tarkempi avaaminen ja kohdentaminen TEO-jaksoille, TEO-jaksojen opettajien
ohjausresurssin kohdentaminen, tyépaikkaohjaajien koulutus erilaisin toteutuksin ja
YTO-opintojen sisallyttaminen TEO-jaksoille.

Lisaksi tydelamassa oppimisen kehittamiseksi jarjestimme kahdeksan eri koulutus-
ta opetus- ja ohjaushenkildstdlle aiheena “Ajankohtaista ty6eldmdassa oppimisesta”.
Koulutuksissa perehdyimme sopimuksiin, tyeldmdssa oppimisen ennakointiin, Sak-
ky-yrityspalvelujen toimintaan seka arvioimme tydelaman ja opiskelijoiden palauttei-
ta.

Fyysisten oppimisympaéristéjen keskeisin kehittdmiskohteemme oli Savilahden kam-
pus ja sen kayttéonotto. Opastimme henkildstoa ja opiskelijoita Savilahden uusien
tilojen ja valineiston kayttoon, tiedotimme kehittdmistoimista verkkosivuilla, intrassa,
kehittamistydpajoissa ja henkilostdn yhteisissa Askelmerkit-tilaisuuksissa.

Kaynnistimme Savilahden kampuksella kaksoistutkintojen toteutuksen uudella toi-
mintamallilla yhteistydssa Kuopion aikuislukion kanssa: sata opiskelijaa viidessatoista
eri tutkinnossa.

Kaynnistimme opetuksen ja ohjauksen laatutavoitteiden ja laatua kuvaavien mittarei-
den maarittelyn. Siirsimme tdman kokonaisuuden ja mittareiden maarittelyn vuoden
2023 kehittamiskohteeksi (Talousarvio 2023).

Opetuksen ja ohjauksen suunnittelun ja
toteutuksen jatkuva parantaminen
opiskelijoiden, tyéelamaén ja henkiloston
palautteita hyodyntamalla (palvelu-
lupaukset henkildstolle ja opiskelijalle)

Uudistimme lukuvuosisuunnittelun prosessin; painopisteena perustutkintojen toteu-
tus. Uudistuksen tavoitteena oli prosessin tasalaatuisuus kaikilla opintoaloilla. Maa-
rittelimme lukuvuosisuunnitteluun osallistuvat vastuulliset toimijat opintoaloittain,
toimijoiden valiset tiedonvaihdon vastuurajapinnat sekd uudistimme kaikkien toimi-
joiden toimintatapoja prosessissa ottamalla kdyttéon yhtendiset suunnittelupohjat.

Maarittelimme lukuvuosisuunnitteluprosessiin yhteisesti noudatettavan aikataulun
ja keskeiset paivamaarat tiedon siirtamiseksi toimijalta toiselle sekd nimesimme
suunnittelusta vastaavat toimijat tutkintoihin. Pidimme koulutuksia uudistuksesta
koko henkiléstélle sekd perehdytimme toimijoita. Uudistusta ohjasi nimetty ohjaus-
ryhma.
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KEHITTAMISKOHDE

MITEN TOTEUTIMME?

Kehitimme verkko-oppimisymparistoja jarjestamalla opetus- ja ohjaushenkiléstol-
le seitseman verkko-oppimisympariston kehittdmistyopajaa. Tyopajojen keskeisina
aiheina olivat Moodle-ympadristd ja yhtendisen visuaalisen nakyman luominen, am-
matillisten sisaltdjen rakentaminen, yhtendinen esitystapa ja opas verkko-opintoja
toteuttavalle henkildstolle.

Syyslukukauden aikana jarjestimme Moodle-messut kaikissa kuntayhtyman yksi-
koissa ja jaoimme tietoa XR-teknologioista, selkedkielisyydesta, saavutettavuudesta
ja tekijanoikeuksista. Kampuksilla ja verkossa jarjestimme digimentorien ja tuotan-
totiimin lahikoulutusta (Moodle-klinikoita), joissa henkildstdlld oli mahdollisuus saa-
da henkildkohtaista opastusta. Toteutimme oppaan verkko-opintojen toteuttajalle
ja paivitimme YTO-verkko-opettajan oppaan. Henkilékunnan osaamista lisasimme
XR-teknologioiden osalta: muodostimme kokonaiskuvan XR-teknologioista ja simu-
laatiopedagogiikasta toteuttamalla kyselyn 3D-/XR-teknologian ja simulaatiopedago-
giikan kaytosta ja tarpeista.

Sakky Yrityspalvelujen / tyoelaméan
palvelumallin kehittaminen laadukkaaksi
osaksi kaikkien koulutusalojen toimintaa
(palvelulupaus tyéeldmalle)

Koulutusaloilta ja yrityspalveluista koottu myyntiryhma kehitti ja ohjasi koulutusten
myyntid. Alakohtaiset myyntiryhmat toimivat koulutussuunnittelun kehittamiseksi ja
palveluratkaisujen tuotteistamiseksi. Yrityspalveluiden tiimi vastasi kokoaikaisten op-
pisopimusten ja tarjousten valmistelusta seka myynnin koordinaatiosta.

Kehitimme raportointia, seurantaa ja tiedolla johtamista myynnissa ja toiminnan
ohjaamisessa. Valitsimme seurattaviksi tunnusluvuiksi / mittareiksi asiakasmaarien,
liikevaihdon ja eri tutkintojen oppisopimusmaarien kehityksen.

Kehitimme asiakasviestintaa ja markkinointia Sakky Yrityspalvelujen ja palveluidem-
me tunnettuuden lisddmiseksi. Suuntasimme koko vuoden kestdneen jatkuvan op-
pimisen viestintdkampanjan yrityspalvelujen kohderyhmille. Tydeldmatutkimuksen
2022 mukaan kaikkien palvelujemme tunnettuus on lisddntynyt edelliseen mittauk-
seen verrattuna.

Kehitimme Sakky Yrityspalvelujen sisdista viestintda ja yhteisty6ta, jotta voimme
vastata joustavasti ja nopeasti erilaisiin palvelutarpeisiin myds monialaisesti. Vakiin-
nutimme yrityspalvelumallin mukaisia yhtenaisia kaytanteita kaikille vastuualueil-
le.

Kunniakirja
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Varkauden lukio ja aikuislinja

Varkauden lukion toiminta perustuu opetus- ja kulttuuriministeridon Savon koulutuskuntayhtymalle
myontamaan lukiokoulutuksen jarjestamislupaan. Kuntayhtyman strategia palvelulupauksineen ohjaa
lukion toimintaa ja toiminnan kehittamista. Varkauden lukiossa oli nuorille tarjottavia aloituspaikkoja 96.
Lukio-opinnot aloitti elokuussa 89 opiskelijaa.

Lukion opiskelijamaarien toteutuminen 2018-2022
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Kaavio 5. Lukiokoulutuksen opiskelijamddrien toteutuminen vuosina 2018-2022.

Varkauden lukion pedagogisen kehittamisen painopisteina olivat uuden opetussuunnitelman soveltami-
nen, opiskelijoiden itsearviointi, opiskelijoiden ja opettajien kohtaaminen tavoitteena avoin ja luottamuk-
sellinen opiskelijoiden ja opettajien valinen suhde seka opiskelu- ja tydrauhan kehittaminen.

Varkauden lukio otti uuden opetussuunnitelman kayttoon elokuusta 2021 alkaen. Kdyttdonotto etenee
vuosikurssi kerrallaan koskemaan kaikkia vuosikursseja. Varkauden lukion opiskelijoiden ja henkildkun-
nan hyvinvointia kehitimme hyddyntamalla opiskelijapalautteita, henkildkunnan fiilis- ja TOB-kyselyita,
vahvistamalla tiimityota seka osallistamalla opiskelijoita, opiskelijahuoltoa ja yksikdn hyvinvointiryhmaa
toimintamme kehittdmiseen. Kehittamistavoitteiden tulokset pohjautuvat opiskelijoiden tulo-, olo- ja
lahtokyselyihin. Toteutimme kyselyt joulukuun 2022 seka tammikuun 2023 vdlisena aikana. Kyselyiden
vastausprosentti vaihtelee vuosikursseittain valillda 85-91 %, joten voimme pitaa kyselyiden tuloksia luo-
tettavina.

Asetimme vuoden 2022 talousarviossa lukiolle toiminnan keskeiset kehittamiskohteet. Naiden toteutu-
mista on kuvattu alla olevassa taulukossa.
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KEHITTAMISKOHDE
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Uuden opetussuunnitelman (LOPS 2019)
soveltaminen: 1.8.2021 voimaan tullut
opetussuunnitelma otetaan vaiheittain
kayttoon vuosikurssi kerrallaan

Otimme kayttoon lukion uuden opetussuunnitelman suunnitelman mukaisesti 1. ja
2. vuosikurssilla.

Opiskelijoiden itsearviointi

Ohjasimme opiskelijoita arvioimaan ja tarkastelemaan oppimistaan moduulitasolla.
Lukukausittain laatuvastaava ja lukion johtaja valitsivat jokaisessa jaksossa 2-4 opin-
tomoduulia, joille suunnattiin kysely opinnoista. Kasittelimme palautteet opettajien
kanssa kehityskeskusteluiden yhteydessa ja sovimme yhdessa tarvittavat ryhmakoh-
taiset toimenpiteet.

Mittasimme tavoitteita opiskelijoiden tulo-, olo- ja paattokyselyilld kysymyksella:
"Olen arvioinut omaa osaamistani”. Tulokset alla arvioituna asteikolla 1-5.

1. vuosikurssi 3,66
2. vuosikurssi 3,81
3. vuosikurssi 3,72

Opiskelijoiden ja opettajien kohtaami-
nen tavoitteena avoin ja luottamukselli-
nen opiskelijoiden ja opettajien vdlinen
suhde

Jarjestimme lukion 1. vuosikurssille yhteiset ryhmaytymispaivat yhteistydssa Varkau-
den seurakunnan kanssa. Tapahtuman tavoitteena oli luokkien ja ryhmanohjaajien
tutustuttaminen luokkahuoneen ulkopuolella tapahtuvalla toiminnalla. Opiskelijoi-
den ja opettajien valista kohtaamista kehitimme myds luokkien puheenjohtajien (5
kpl/lukuvuosi) valisilla tapaamisilla.

Mittasimme tavoitteita opiskelijoiden tulo-, olo- ja paattokyselyilld kysymyksella
"Opettajat ovat kiinnostuneita mitd minulle kuuluu”. Tulokset alla arvioituna astei-
kolla 1-5.

1. vuosikurssi 3,30
2. vuosikurssi 3,12
3. vuosikurssi 3,23

Opiskelu- ja tyérauha

Toteutimme lukion 1. vuosikurssille yhteiset ryhmaytymispaivat yhteistydssa Varka-
uden seurakunnan kanssa. Tapahtuman tavoitteena oli luokkien ja ryhmanohjaajien
tutustuttaminen luokkahuoneen ulkopuolella tapahtuvalla toiminnalla. Opiskelijoi-
den ja opettajien valistd kohtaamista kehitimme myds luokkien puheenjohtajien (5
kpl / lukuvuosi) valisillé tapaamisilla.

Mittasimme tavoitteita opiskelijoiden tulo-, olo- ja paattokyselyillda kysymyksella
"Opiskeluryhmassani on ollut hyva tyérauha”. Tulokset alla arvioituna asteikolla 1-5.

1. vuosikurssi 3,80
2. vuosikurssi 3,79
3. vuosikurssi 3,98
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2.2.4 Tukipalvelut
Tulosalueen yleiskuvaus
Tukipalvelujen tulosalue aloitti toimintansa nykymuotoisena 1.1.2022.

Tukipalvelujen tulosaluetta johtaa hallintojohtaja. Tulosalueen tehtavana on ollut tuottaa kuntayhtymalle
kaikki ne tukipalvelut, joiden avulla varmistetaan kuntayhtyman yllapitamien oppilaitosten tuloksellinen
ja hairioton toiminta. Tulosalueen toiminnan Iahtékohtana on kuntayhtyman perustehtavan ja strate-
gian toteutumisen tukeminen. Tulosalueen vastuulla on ollut myos tiedolla johtamisen kehittaminen ja
kehitystyon jalkautuminen jokaisen arkityéssa hyddynnettavaksi. Tulosalueen toimintaa ovat ohjanneet
sovellettava lainsaadantd, viranomaismadaraykset seka kuntayhtyman saannot ja ohjeet.

Tukipalvelujen tulosalueella palvelut tuotettiin alla olevan kuvan mukaisissa osaamispooleissa seka tulo-
salueen hallinnossa ja strategian tuessa.

Kuva 7. Tukipalvelujen tulosalueen osaamispoolit.

Hallintopalvelut: hallintosihteeripalvelut, luottamustoimielinten sihteeripalvelut, opiskelijoiden palve-
lupisteet seka asiakirjahallinto-, kirjaamo- ja arkistopalvelut. Osaamispoolia johtaa hallintopalvelupaal-
likko.

Henkiléstopalvelut: palvelussuhdeasiat, tydhyvinvointi, osaamisen kehittaminen, rekrytointi ja henki-
|6stdn yhteistoiminta. Osaamispoolia johtaa henkilostopaallikko.

Ravintolapalvelut: opiskelija- ja henkilostéravintolat, kahvilapalvelut, kokous- ja edustuspalvelut seka
ruokapalvelujen sopimushallinta. Osaamispoolia johtaa ravintolapalvelupaallikké.

Talous- ja rahoituspalvelut: taloussuunnittely, talousarvio ja tilinpaatds, konsernitilinpaatos, kirjanpi-
to-, laskenta- ja raportointipalvelut, maksuliikennepalvelut, hankintapalvelut, vakuutuspalvelut ja ulkoiset
rahoitushakemukset. Osaamispoolia johtaa talouspaallikko.

Tietohallintopalvelut: tietojarjestelmien ja tietovaraston rakentaminen, ohjelmistojen hallinta, pal-

velinymparistdjen hallinta, tietoliikenneympadristojen hallinta, kayttajatuki, tulostuspalvelut, sahkoisten
tyovalineiden kayttoonotto seka sahkoiset julkaisualustat. Osaamispoolia johtaa tietohallintopaallikko.

58 SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA // KESTAVAN TULEVAISUUDEN TEKIJA



Tilapalvelut: isannointi, rakennuttamispalvelut, energiapalvelut, jatehuolto, siivouspalvelut, kiinteisto-
jen yllapito- ja huoltopalvelut, ulkoaluepalvelut, kunnossapito- ja peruskorjauspalvelut, vahtimestari-,
turvallisuus- ja vartiointipalvelut seka kdyttopalvelut. Osaamispoolia johtaa tilapalvelupaallikkd.

Tulosalueella toimiva tukipalveluiden hallinto ja strategian tuki on toiminut strategiatyon, paa-
toksenteon ja johtamisten tukena sekd vastannut laadunhallintajarjestelman, ennakointitoiminnan seka
kestavan kehityksen ja ymparistévastuun koordinoinnista ja kehittamisesta. Lisaksi tukipalveluiden hal-
linto ja strategian tuki on koordinoinut valtionosuus- ja strategiarahoituksen seka valtionavustusten ha-
kemista.

Tukipalvelujen toiminnassa padpaino vuonna 2022 oli vahvasti Savilahden kampukselle tapahtuneen
muuton onnistuneessa lapiviennissa. Tukipalvelujen henkildstoa tyollistivat muuttoon liittyen muun
muassa:

arkiston siirto

tietoliikenneyhteyksien varmistaminen

padte- ja AV-laitteiden asennukset

rakennuttaminen kokonaisuutena ja muuton kdytannon jarjestelyt
ravintolatoiminnan kokonaisuuden kaynnistaminen

henkiloston opastus ja valmennus seka

rahoitusjarjestelyt.

Savilahden kampuksen rakentaminen alkoi vuonna 2019. Vastaanottotarkastus pidettiin 30.9.2022. Ra-
kennukset otettiin kayttdon vaiheittain. B- ja C-rakennuksissa kdyttdjat ja opiskelijat aloittivat toimintan-
sa 1.8.2022. A-rakennukseen kdyttajat muuttivat vaiheittain lokakuusta alkaen. Vuoden 2022 loppuun
mennessa kaikki toiminnot oli siirretty Presidentinkadulta Hehkukadulle.

Kampuksen rakentaminen viivastyi sopimusteknisesti yhden kuukauden. A-rakennuksen osalta sahko-
ja LVI-toiden loppuun saattaminen ei onnistunut sovitun aikataulun mukaisesti. Lisaksi autoalan auto-
maalaamon toimituksessa oli teknisida ongelmia. Vastaanotto- ja jalkitarkastuksien virheiden ja puuttei-
den korjaamista jatketaan vuoden 2023 puolella. Valvonta vaatii pitkdjanteista otetta.

Vuodelle 2022 talousarvioon Savilahden rakentamiseen varattiin 24,17 M€ ja toteutuneita kustannuksia
kirjautui 21,8 M€. Savilahden talotekniset littymakustannukset (632 046 €) ja VSS seka autopaikkojen
kustannukset (356 635 €) on kirjattu taseeseen.

Savilahden kampuksen kalustamiseen varattiin vuoden 2022 talousarviossa 700 000 €, josta toteutui
578 842 €. Projektiin sisaltyi kaikki ostetut kalusteet, AV-laitteet ja varusteet. Osa hankinnoista siirtyi
vuoden 2023 puolelle toimittajien viivastyneiden toimitusaikojen takia.

Taitaja2024-tapahtuma

Taitaja on vuosittain jarjestettava ammattitaidon suomenmestaruuskilpailu, joka toimii ammatillisen
koulutuksen nayteikkunana. Ammattiin opiskelevien Suomen mestaruus ratkaistaan joka vuosi Taita-
ja-kilpailussa ja mukana on Iahes 50 ammattilajia. Tapahtuma kerad paikalle kymmenia tuhansia katsojia.
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Taitaja-tapahtuma jarjestetaan toukokuussa 2024 Kuopiossa. Kuopio-halli ja Savilahden kampus antaa
tapahtumalle arvoisensa ympariston ja tarjoaa elamyksia vierailijoille. lisalmen, Kuopion, Siilinjarven ja
Varkauden kampusten henkildsto ja opiskelijat ovat vahvasti mukana jarjestelyissa ja mukaan halutaan
koko alueen yritykset. Tapahtumaan odotetaan jopa 50 000 kavijaa. Tapahtuma on kaikille avoin ja mak-
suton.

Taitaja2024-tapahtuman valmistelut kaynnistettiin syksylla 2022 osa-aikaisesti toimivan Taitaja-toimis-
ton voimin. Taitaja-toimistoon kuuluivat tuossa vaiheessa kilpailujohtaja, kilpailupaallikkd, logistiikkapaal-
likko, tekniikkapaallikko, viestinta- ja markkinointivastaava seka kilpailusihteeri. Syksylla aloitettiin myods
lajivastaavien nimeaminen ja kouluttaminen. Vuoden 2023 alusta Taitaja-toimisto paasee aloittamaan
tdysiaikaisesti ja saa taydennysta tapahtuma- ja palveluvastaavasta seka viestinnan harjoittelijasta. Kil-
pailun makuun paastaan jo alkuvuodesta 2023 jarjestettdvissa semifinaaleissa.

Tuloskortti
Tukipalvelujen tulosalueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka niiden toteumat vuonna 2022
on esitetty taulukossa 4.

Tulos (M€)

Asiakastyytyvaisyys

vastausaktiivisuu

Tyoolobarometri

Henkiléston koulutus/htv (%)

Taulukko 4. Tukipalvelujen tulosalueen tuloskortti.

Tuloskortissa esitetyt tavoitteet saavutettiin tilikauden aikana.

Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.)

Talousarviovuoden 2022 aikaiset toimintatuotot olivat yhteensa 21,8 milj. euroa. Talousarviossa asetet-

tu tavoite oli 21,7 milj. euroa, joten toteutuma ylittyi 0,1 milj. euroa. Toimintatuottojen osalta ravintola-
palvelujen ulkoinen myyntituotto jai arvioitua pienemmaksi koronaviruspandemian seurauksena.
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Tulos (M€)

Tulosalueen taloudellinen tulos oli n. 0,7 M€ ennakoitua parempi, mihin vaikutti osaltaan mm. ennakoi-
tua pienemmat henkilostokulut (n. 290 t€) ja ennakoitua pienemmat aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
ostot (n. 180 t€) seka satunnaiset tuotot (n. 295 t€).

Tilakustannukset toimintatuotoista (%)
Tilakustannukset toimintatuotoista olivat 9,5 %, mika alitti asetetun tavoitteen 0,1 %:lla.

Asiakastyytyvaisyys
Tukipalvelujen sisdiselle asiakastyytyvaisyydelle oli asetettu tavoitteeksi 3,8. Tyytyvaisyys toteutui tasolla
4.0, mita voidaan pitaa kokonaisuudessa varsin hyvana tasona.

Tyo6olobarometrin vastausaktiivisuus (%)
Tyoolobarometrin vastausaktiivisuudessa ylitettiin 80 %:n raja (aktiivisuus oli 81 %), mika ylitti aktiivisuu-
delle annetun tavoitteen (74 %) 7 %:lla.

Tybolobarometri
Tukipalvelujen henkilostd kokee kyselyn perusteella tydhyvinvointinsa olevan padsaantoisesti erittain
hyvalla tasolla, mittariarvon ollessa 4,0 asteikolla 1.5. Barometrille asetettu tavoitetaso ylitettiin 0,2:la.

Terveysprosentti
Tukipalvelujen henkilostosta 86 %:lla ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja tarkastelujaksolla. Terveyspro-
sentille asetettu tavoitetaso ylitettiin 6 %:lla (tavoite oli 80 %).

Henkildstdn koulutus/htv (%)
Henkiloston koulutuspadivat olivat 2,3 suhteutettuna tukipalvelujen henkilotydvuosiin kalenterivuoden

aikana. Koulutuspaiville asetettu tavoite (1,0) ylitettiin 1,3 paivalla/htv.

Tukipalvelujen tuloskortissa maariteltyjen tavoitteiden lisaksi tulosalueelle asetettiin vuoden 2022 ta-
lousarviossa kehittamisen painopistealueet. Naiden toteutumista on kuvattu alla olevassa taulukossa.
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KEHITTAMISEN PAINOPISTEALUE

MITEN TOTEUTIMME?

Sdhkoisen arkistointijarjestelméan
hankinnan suunnittelu, kdynnistdminen
ja toteutus vaiheittain

Sahkoisen arkistojarjestelman hankinnan suunnittelu kaynnistettiin vuoden 2022
aikana. Vuoden 2022 aikana teimme mm. madrittelyty6ta ja syksylla kdynnistimme
keskustelut ISTEKKI Oy:n kanssa siita, minkalaisia vaihtoehtoja yhtiolla olisi tarjolla
sahkdiseen arkistoitiin liittyen.

Savilahteen muuton ja siihen liittyvien arkistosiirtojen vuoksi hankintaa ei ehditty to-
teuttamaan vuoden 2022 aikana, vaan se siirrettiin vuodelle 2023.

Uuden henkildstohallinnon ohjelmiston
kayttéonotto

Uuden Hr-ohjelmiston (Mepco) kayttéonottaminen kdynnistyi kesdkuussa 2022. Vuo-
den aikana keskityimme palvelussuhdeasioihin liittyvien toimintojen maarittelyyn
uudessa ohjelmistossa ja konversion maarittelyyn Mepcon ja Populuksen valille. Var-
sinainen ohjelmiston kayttéonottaminen siirsimme joulukuun alusta vuoden 2023
alkuun.

Perehdyttamisprosessin kehittaminen

Perehdyttamisprosessia kehitettiin vuoden 2022 aikana. Perehdyttdmissuunnitelman
ja muuta perehdyttdmismateriaalia olemme lisdnneet ja paivittdneet Moodle-ym-
paristdon. Perehdyttamissuunnitelman teemme jatkossa uuteen Hr-ohjelmisto Me-
pcoon.

Talousosaamisen vahvistaminen osana
esimiestyota ja johtamista

Talousosaamista vahvistettiin muun muassa lisddmalla koulutusta ja raportointia
osaamispooleille ja esihenkildille.

Tietovaraston toiminnan varmistaminen

Kaytossa oleva raportointijarjestelma (RapSa) tarjoaa osaltaan hyvan tydkalun talous-
osaamisen edelleen vahvistamiseen ja toimii myds johtamisen tukena toimintojen
kehittamisessa.

Toiminnanohjausjarjestelman
kayttéonotto (uusi Intra ja IMS)

Istekki Oy:n kanssa on neuvoteltu yhteisty6kuvio, jossa heiltda on nimetty Bl-rapor-
tointiin kaksi henkilda. Lisaksi tietovaraston toiminnan varavoimaksi on nimetty nelja
henkil6a. Kuntayhtyma on esitellyt tietovaraston rakenteen yhteistydkumppanille ja
antanut yleiset kuvaukset rakenteesta. Tietovaraston toimivuuden varmistamiseksi
etsimme tietohallintoon SQL-osaajaa.

Helmikuun 2022 alussa otimme kaytto6n uuden laadunhallintajarjestelman, joka
koostuu toiminnanohjausjarjestelma IMS:istd ja intrasta. Intran rakenne pohjautuu
toiminnanohjausjarjestelmaan. IMS:issa ovat prosessikuvaukset ja niihin liittyvat oh-
jeet seka kasikirjat.

Laadunhallintajarjestelméan jatkuva
parantaminen

Prosessikuvausten seka niihin liittyvien ohjeiden vieminen IMS:iin oli térkea osa laa-
dunhallintajarjestelman parantamista. Prosessikuvausten laatu on myés maaritelty,
eli kuvauksen lisaksi prosessista |6ytyvat sekd yhteenvetosivu ettd vaiheiden kuvauk-
set. Prosessikuvausten laatua olemme varmistaneet prosessien katselmoinnissa yh-
teistydssa prosessinomistajien kanssa.

Kuntayhtyma osallistui OKM:n laatupalkintokilpailuun, jossa teemana oli kestava ke-
hitys. Sijoituimme kilpailussa neljan parhaan joukkoon ja saimme kunniamaininnan
ekologisesta kestavasta kehityksesta.

Laadimme henkildstélle Moodleen Kestavan tulevaisuuden tekija -kurssin, jossa laatu
on yhtena osa-alueena.

62 SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

KESTAVAN TULEVAISUUDEN TEKIJA




KEHITTAMISEN PAINOPISTEALUE

MITEN TOTEUTIMME?

Ennakointimallin uudistaminen ja sen
kayttéonotto

Ennakointitydn systematisoinnin ja osana tata ennakoinnin toimintamallin uudista-
misty6ta aloitimme vuonna 2022. Uuden ennakoinnin toimintamallin avulla tunnis-
tamme entistd paremmin toimintaymparistéstdmme esiin nousevat heikot signaalit ja
muutokset seka asiakkaiden muuttuvat osaamistarpeet. Naihin pohjaten 16ydamme
myds uusia ratkaisuja tyéeldman tarpeisiin, samalla korostaen myds oman osaami-
semme jatkuvaa kehittamista.

Tukipalveluissa strategian tuen tiimi koordinoi tatd uudistamisty6ta osallistaen ke-
hittamistoimintaan mukaan laajasti henkildstod, erityisesti koulutusalojen toimijoita.
Ennakoinnin toimintamallin kehittdmistyon etenemisesta tiedotimme muun maussa.
Intrassa seka kuntayhtyman johtoryhman kokousten kautta.

Intran ennakointisivuilta [8ytyy paivitettya tietoa ennakointityén kokonaisuudesta ja
kehitettavasta ennakoinnin toimintamallista seka vuosittain julkaistavat toimintaym-
paristdanalyysit / ennakointikatsaukset ja ennakoinnin toimintamallin prosessiku-
vaus.

Ennakoinnin toimintamallin uudistamistydn osana toteutimme tulevaisuustydpajoja
yhtymahallitukselle ja yhtymavaltuuston puheenjohtajistolle, esihenkildille, koulutus-
alojen tutkintovastaaville / opettajille, opiskelijoille ja tydelaman edustajille. Tulevai-
suustyopajoissa harjoittelimme ns. tulevaisuusajattelua, ja toimme esiin jo alustavia
nakemyksia siitd, miten tydeldman, opiskelijoiden ja meiddn omat osaamistarpeem-
me tulevat muuttumaan tulevaisuudessa.

Otamme uudistetun ennakoinnin toimintamallin kaytté6n kuntayhtymassamme
vuonna 2023 tiiviissa yhteistydssa koulutusalojen kanssa.

Kestdvan kehityksen ja ymparisto-
vastuullisuuden edistdminen
(itsearvioinnit, henkiléstokoulutukset)

Kuntayhtyman sisaista kestavan kehityksen ja ymparistévastuullisuuden edistamista
on ohjannut ymparistévastuun ohjelma vuosille 2021-2023. Vuoden 2022 keskeisena
toimintona olivat kestavan kehityksen itsearviointien toteutus ja kehittamissuunni-
telmien laatiminen seka henkilston riittavan kestavyysosaamisen varmistaminen.
Strategian tuen tiimi suunnitteli ja koordinoi ymparistovastuun ohjelman toteutusta,
tavoitteita ja toimenpiteita.

Strategian tuen tiimi ohjasi kuntayhtyman kestavan kehityksen sertifiointiprosessia
seka osaamispoolikohtaisia itsearviointeja, tulosten kasittelya ja kehittdmissuunnitel-
mien koordinointia. Ymparistéosaamisen kehittamisen painopisteena oli ilmaston-
muutos. Tiimi madritteli kuntayhtyman henkildstéryhmille tavoitteelliset ymparis-
téosaamisen tasot sekd laati henkildstolle suunnatun Kestdvan tulevaisuuden tekija
- perustason (laatu ja kestava kehitys) verkkokoulutuksen.

Lisaksi strategian tuen tiimi suunnitteli ja toteutti teemaan liittyvid tapahtumia ja
koulutuksia muun muassa limastokihaukseen, Sakky-pdivaan ja Hyvinvointi virtaa
paiviin. Vuoden 2022 syksylla kaikkiin perustutkintoihin tuli uutena valinnaisena tut-
kinnonosana limastovastuullinen toiminta. Strategian tuki koordinoi tutkinnonosan
opetuksen ja ohjauksen suunnittelua.

Vuoden 2022 aikana toteutimme kuntayhtymassa useita kehittamishankkeita, joi-
den avulla edistimme ymparistévastuullisuutta kuntayhtyman omassa toiminnassa,
alueen tydelamassa ja valtakunnallisesti seka kansainvalisesti. Strategian tuki toteutti
muun muassa Ymparistévastuullinen Sakky sisdisen kehittdmishankkeen oman toi-
minnan kehittdmiseksi, jonka lisaksi edistimme myds tydeldman ymparistovastuulli-
suutta ja kestavaa kehitysta useiden muiden hankkeiden avulla.
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KEHITTAMISEN PAINOPISTEALUE

MITEN TOTEUTIMME?

Toivalan kampuksen rakentamisen
loppuunsaattaminen

Rakennusalan toimintoja on ollut Toivalan lisdksi Kuopiossa Pohjolankadun vuokrati-
loissa. Tavoitteena on ollut useamman vuoden ajan, ettd toiminnot saataisiin samalle
kampukselle ja ettd vuokratiloista voitaisiin luopua.

Rakennusalan toimintoja varten tarvittiin kdytannon harjoittelua varten lisda tydsaliti-
loja. Aikaisemmin tata tarkoitusta varten oli ala hankkinut pressuhallin, joka oli saatu
pystyttaa valiaikaisella viiden vuoden rakennusluvalla. Paadyimme, etta pressuhalli
siirretaan Toivalan Timpurintien yksikk66n hirsitydopetuksen kayttoon.

Rakennusalan hallin rakentamisessa kdvimme kaksi eri suunnittelu- ja kilpailutusvai-
hetta. Vuonna 2020 laadittujen suunnitelmien pohjalta emme saaneet talousarvion
mukaisia tarjouksia ja keskeytimme hankinnan.

Laadimme markkinavuoropuhelun kautta uuden hallitoimittajan kilpailutuksen vuo-
den 2021 lopulla.

Tammikuussa 2022 allekirjoitimme valitun toimittajan kanssa urakkasopimuksen.
Projektin valmistumisen tavoiteaikataulu oli elokuu 2022 ja hallin laajuus oli 1181 m2.
Rakennusteknisesti halli oli valmis elokuussa, mutta hallin sahkoé- ja Ivia-tekniset tyot
valmistuivat joulukuussa 2022. Viivastymiseen vaikutti yleisesti materiaalisaatavuus.

Rakennusalan hallin kadyttéonotto- ja vastaanottotarkastus pidettiin 22.12.2022. Vuo-
den 2022 talousarviossa rakennusalan hallin projektille oli varattu 1 300 000 euroa.
Toteutuneet projektikustannukset olivat 1 343 100 euroa. Vuosina 2020-2021 hallin
suunnitteluun ja rakentamisen valmisteluun olimme kayttaneet yhteensa 79 329 eu-
roa. Kokonaisuudessaan rakennusalan hallin kustannukset olivat 1 422 238 euroa.

Toivalan O-rakennuksen otimme kayttoon kevaalld 2021, jolloin rakennusurakan
ulkopuolelle jatettiin piha-alueen rakentaminen. Tavoitteena oli, ettd puutarhapuoli
tekisi piha-alueet kuntoon opiskelijatyéna. Rakennusviranomaisen lopputarkastus jai
odottamaan pihan valmistumiseen.

Opetusalan avuksi kilpailutimme maarakennusurakoitsijan, joka pohjusti piha-alueet.
Opetusala teki opiskelijaty6éna istutus- ja viimeistelyty6t. Rakennusviranomaisen lop-
putarkastus pidettiin 30.9.2022. Kohteen Joutsenmerkki hakemuksen viimeiset doku-
mentit toimitimme tarkastettavaksi tammikuussa 2023.

Piha-alueen korjauksille talousarviossa oli varattu 150 000 euroa ja toteutuneita
kustannuksia vuonna 2022 oli 80 552 euroa. Piha-alueen korjauksia teimme vuosien
2021-2022 aikana yhteensa 275 750 eurolla. Vuonna 2021 rakensimme uuden pysa-
kéintialueen ja alueen uuden huleveden kasittelykentdn. Vuonna 2022 rakensimme
G-rakennuksen paatyyn toisen hulevesien kasittelykentan, joka oli sidoksissa raken-
nusalan hallin rakennuslupaan.

Toivalan kampuksen lampokeskuksen hakesiilon vaihdoimme pellettisiiloksi. Toimi-
tettu hake ei ole ollut tasalaatuista ja pakkasella kostea hake on jaatynyt siiloon ja on
muodostanut ns. holvin. Hakkeen jadtyminen on aiheuttanut ylimaaraisia toimintaha-
lytyksid. Olemme joutuneet usein turvautumaan varapolttoaineena toimivaan 6ljyyn.
Siirtyminen pellettiin turvaa lampdkeskuksen varmemman toiminnan.
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KEHITTAMISEN PAINOPISTEALUE

MITEN TOTEUTIMME?

Savilahden kampuksen valmistuminen ja
toimintojen siirtymisen
kokonaisvaltainen onnistuminen

Savilahden kampuksen ravintolamaailman
toiminnan kdynnistaminen

Kestavien toimintatapojen varmistaminen
Savilahden kampuksella

Savilahden kampuksen rakentaminen aloitettiin vuonna 2019. Vastaanottotarkastus
pidettiin 30.9.2022. Rakennukset otimme kadyttoon vaiheittain. B- ja C-rakennuksissa
kayttajat ja opiskelijat aloittivat toimintansa 1.8.2022. A-rakennukseen kayttajat muut-
tivat vaiheittain lokakuusta alkaen. Vuoden 2022 loppuun mennessa kaikki toiminnot
oli siirretty Presidentinkadulta Hehkukadulle.

Kampuksen rakentaminen viivastyi sopimusteknisesti yhden kuukauden. A-rakennuk-
sen osalta sahko- ja LVI-téiden loppuun saattaminen ei onnistunut sovitun aikataulun
mukaisesti. Lisdksi autoalan automaalaamon toimituksessa oli teknisia ongelmia. Vas-
taanotto- ja jalkitarkastuksien virheiden ja puutteiden korjaamista jatketaan vuoden
2023 puolella. Valvonta vaatii pitkajanteista otetta.

Savilahden kampuksen ravintolan koneet ja laitteet asennettiin Savilahden kampuk-
selle ajallaan, lukuun ottamatta Ravintola Loistoa, jonka valmistuminen siirtyi usealla
viikolla. Ravintolapalvelut aloitti toimintansa kampuksella 1.8.2022.

Aloituksessa auttoivat ravintolapalveluhenkiléston kanssa ennakkoon suunnitellut
tydnkuvat, jotka syksyn aikana muokkautuivat lisaa.

Alkusyksyn 2022 aikana keittidissa oli joitain teknisia ongelmia (sahko, ilmastointi, vie-
marainti), ongelmia oli my6s keittiolaitteiden kanssa.

Ravintola Loistossa tarjoilemme aamuisin luomupuuroa noin 400 annosta. Opiskeli-
jalounaalla kdy noin 900 opiskelijaa. Nelja linjastoa ja kassalinjasto toimivat seka asia-
kasvirrat menevat sujuvasti. Opiskelijakorttien toimivuudessa ja korttien kaytdssa oli
jonkin verran haasteita. Muutoin toiminnan kaynnistyminen Kahvila ja Bistro Hehkus-
sa seka Ravintola Loistossa ja Parvella onnistui hyvin

Savilahden uusi kampus on rakennettu Joutsenmerkin kriteerien mukaisesti, joka
asettaa vaatimuksia rakennuksen rakennusmateriaalille ja taloteknisille jarjestelmil-
le. Rakennetut oppilaitosrakennukset ovat energiatehokkaita (energialuokka A), joka
asettaa tiukat vaatimukset ilmanvaihto- ja lammitysjarjestelmalle.

Kampuksen lammitysmuodoksi valitsimme kaukoldmman ja kaukojaahdytyksen, joka
tulee vieressa olevan Savilahden syvdnteesta. Rakennuksen katolle on asennettu au-
rinkosahkéjarjestelma ja valaistus on tarveohjattua.

Suunnittelussa huomioimme yksittaisten tilojen energiankulutuksen seurannan. Ra-
kennusautomaatiojdrjestelman avulla saamme seurattua rakennuksen olosuhteita
yksityiskohtaisesti, jolloin saamme tarkkaa tietoa esimerkiksi tilojen sisdilmaolosuh-
teista ja tilojen kayttdasteista.

Rakennuksissa kaytetyt materiaalit ja kemikaalit ovat tarkastettuja ja tayttavat ympa-
risto- ja terveysvaatimukset, jolloin rakennuksella on alhaiset paastét. Uuden kam-
puksen rakentamisen hiilijalanjalki on laskettu.

Kampuksen toiminnassa huomioimme lajittelumahdollisuudet niin jatteen syntypai-
kassa kuin jatepisteessa. Rakentamisen aikana tyémaan jatteiden kierratettavyyden
tavoite oli 70 %.

Huomiota on kiinnitetty muun muassa kierratykseen, hankintoihin ja kiinteistéauto-
maation (valaistuksen, lammityksen ja ilmanvaihdon ohjaus) hyddyntamiseen.
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2.3 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

Kuntayhtyman kayttotalousosa perustuu tuloslaskelmakaavaan. Tilinpaatoksessa kuntayhtyman kayt-
totalousosa muodostuu neljan eri tulosalueen kayttotalousosasta, jotka noudattavat talousarviota ja
taloussuunnitelmaa. Seuraavassa tarkastellaan seka kuntayhtyman etta tulosalueiden kayttotalousosia.
Tulosalueet ovat Kuntayhtyman johto, Oppimispalvelut ja Tukipalvelut.

YHTEENVETO VUODEN 2022 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Sitovuus

Brutto/Netto

TA 2022 TA22

muutos
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POIKKEAMA
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TP 22
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KAYTTOTALOUSOSA (vuosikate)
Nettoyksikot
Kuntayhtyman johto
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2.3.1 Kayttotalouden toteutuminen

Savon koulutuskuntayhtyma

Kuntayhtyman kayttotalousosa on esitetty alla olevassa taulukossa.

KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN 31.12.2022, SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Tilinpdatés TA-22 ja muutos Toteutuma

2021 2022 Poikkeama

Toimintatuotot 98 242 482 99 284 068 101 055 355 1771287

Myyntituotot 64 380 166 67130490 68 282 032 1151542

Maksutuotot 241200 165 000 260327 95327

Tuet ja avustukset 3627359 3000 000 2986977 -13023

Vuokratuotot 10 595 445 10711789 10799 667 87878

Muut toimintatuotot 6029 537 1613100 1873817 260717

Vyor.tulot/hallintopalvelut 13368 774 16 663 689 16 852 535 188 846
Valmistevaraston muutos -200 000

Toimintakulut -88982 278 -96 121 015 -96 351 206 -230190

Henkildstokulut -44512774 -46 451 902 -46 524 971 -73 069

Palvelujen ostot -9390 487 -10352 863 -10120 258 232 605

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 608 605 -6 079 557 -6015764 63792

Avustukset -22023 -33376 -100 109 -66 733

Vuokrakulut -14 991 766 -15398 713 -15555 031 -156 318

Muut toimintakulut -1087 756 -1140914 -1182 536 -41 622

Vyor.menot/hallintopalvelut -13 368 868 -16 663 689 -16 852 536 -188 846

Toimintakate 9 060 204 3163 053 4704 150 1541 097

Rahoitustuotot ja -kulut -160 485 -211 064 -278 407 -67343

Korkotuotot 56 432 150 000 38509 -111491

Muut rahoitustuotot 219713 60 000 177 854 117 854

Korkokulut -202 120 -310 000 -360 281 -50281

Muut rahoituskulut -234509 -111 064 -134 490 -23426

Vuosikate 8899 719 2951 989 4425742 1473754

Satunnaiset tuotot ja kulut 295 409 295 409

Suunnit.mukaiset poistot -9405 803 -8953 262 -8 975 846 -22 584

Tilikauden tulos -506 085 -6 001273 -4 254 695 1746 578

Poistoeron muutos 880353 828 231 822793 -5438

Varausten vdahennys 350938 350938

Rahastojen vdahennys 4476 7 000 5175 -1825

Tilikauden yli/alijaama 378744 -5 166 042 -3075789 2090253

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.

67



Toteutuneet toimintatuotot olivat 101,1 milj. euroa, jotka sisalsivat sisdista laskutusta yhteensa 16,9 mil;.
euroa. Sisdisia vuokratuottoja oli 10,6 milj. euroa. Ulkoiset toimintatuotot olivat 73,5 milj. euroa ollen 1,4
milj. euroa talousarviota suuremmat.

Vuonna 2022 valtionosuustuloja lukioon ja ammatilliseen peruskoulutukseen saatiin 64,9 milj. euroa;
talousarvio oli 63,3 milj. euroa. Kokonaisrahoitus sisaltaa Opetus- ja kulttuuriministerion ensimmaisella
lisasuoritepaatdksella myontaman 2,2 milj. euron rahoituksen ja toisella lisdsuoritepadtoksella myonne-
tyn 2 milj. euroa. Kuntayhtyman kehittamiseen rahoituksesta varattiin n. 2 milj. euroa. Myynti- ja maksu-
tuotot olivat yhteensa 68,3 milj. euroa, joka sisalsi mm. tutkintotavoitteista tyovoimakoulutuksen myyn-
tia, ravintolapalvelujen myyntia, opiskelijoiden tyotoimintaa. Savon Koulutus Oy:lle myyntia oli 1,2 milj.
euroa.

Tukia ja avustuksia kuntayhtyma sai 3,0 milj. euroa, jotka olivat talousarvion mukaiset. Valtionavustuksia
saatiin 2,7 milj. euroa, muita tukia ja avustuksia 0,06 milj. euroa ja tydterveyshuollon korvauksia 0,2 mil].
euroa. Muut toimintatuotot olivat 1,9 milj. euroa ylittaen talousarvion 0,3 milj. euroa. Tuotot sisalsivat
seka maa-alueiden etta kaluston myyntivoittoa ja -tuottoa 1,3 milj. euroa.

Toteutuneet toimintakulut olivat 96,4 milj. euroa, jotka sisalsivat laskututusta yhteensa 27,5 milj. euroa.
Toteutuneet sisaiset hallintopalvelut kulut ja sisdiset vuokrakulut toteutuivat lahes talousarvion mukai-
sena. Kaikkiaan toimintakulut (sisdiset ja ulkoiset) ylittyivat 0,2 milj. euroa.

Ulkoiset toimintakulut olivat 68,8 milj. euroa ja toteutuma oli 0,1 milj. euroa alle talousarvion. Toteu-
tuneet henkilostokulut olivat 46,5 milj. euroa ja toteutuma oli Iahes talousarvion suuruinen. Ulkoiset
palvelujen ostot olivat 10 milj. euroa ja toteutuivat 0,3 milj. euroa talousarviota pienempana. Ulkoiset
vuokrakulut olivat 5 milj. euroa ja toteutuivat 0,1 milj. euroa talousarviota suurempana.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen jalkeen muodostuva toimintakate kuntayhtymatasolla oli 4,7 mil;.
euroa ja toteutuma ylitti 1,5 milj. eurolla talousarvion. Rahoituskulut ylittivat tuotot 0,3 milj. eurolla. Ra-
hoituserien jalkeen vuosikate oli 4,4 milj. euroa, joka oli 1,5 milj. euroa arviota parempi. Vuosikatteesta
vahennetyt poistot sisdlsivat lisdpoistoa 4,4 milj. euroa. Poistot olivat tilinpdatoksessa 9 milj. euroa. Tili-
kauden tulos oli - 4,3 milj. euroa, joka oli talousarviota parempi 1,7 milj. euroa (talousarviossa tulos oli - 6
milj. euroa). Tilikauden alijaama oli - 3,1 milj. euroa ja ennuste oli 5,2 milj. euroa alijagamaa.

Yhtymavaltuustoon nahden kuntayhtyman sitovuustasona vuodelle 2022 oli tilikauden ali-
jéama 5 166 042 euroa (toteutuma alijdamadinen - 3 075 789 euroa).
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Oppimispalvelut

KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2022, SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA, OPPIMISPALVELUT

Tilinpadtés TA-22 ja muutos Toteutuma
2021 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 68 493 336 75 707 555 77 489 188 1781633
Myyntituotot 62 988 562 64958 077 66 527 646 1569 569
Maksutuotot 238472 165 000 257 894 92894
Tuet ja avustukset 2310619 2486 109 2357003 -129 106
Vuokratuotot 68 064 44 600 79748 35148
Muut toimintatuotot 363 380 399 100 590 676 191576
Vyorytyseratulot 2524239 7 654 669 7676220 21551
Valmistevaraston muutos -200 000
Toimintakulut -66 880 362 -74 502 563 -75 652 659 -1150 096
Henkilostokulut -35703 642 -38937 874 -39 293 607 -355733
Palvelujen ostot -3934 009 -4728 200 -4956 162 -227 962
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 632 886 -2761887 -2 858 199 -96 312
Avustukset -11214 -15176 -81284 -66 108
Vuokrakulut -11074 129 -11 283908 -11446 938 -158 030
Muut toimintakulut -155614 -106 829 -163933 -57104
Vyérytyserdtulot -13 368 868 -16 663 689 -16 852 536 -188 846
Toimintakate 1412973 1204 992 1836 529 631537
Rahoitustuotot ja -kulut -163 -178 -178
Muut rahoituskulut -163 -178 -178
Vuosikate 1412 810 1204 992 1836 350 631 359
Suunnitelman mukaiset poistot -696 132 -1171538 -1015 083 156 455
Tilikauden tulos 716 679 33454 821 267 787 813
Poistoeron vahennys 70000 70000 70 000
Tilikauden yli-/alijaama 786 679 103 454 891 267 787 813

Toteutuneet toimintatuotot tulosalueella olivat 77,5 milj. euroa ollen 1,8 milj. euroa arvioitua suuremmat.
Toimintatuottoihin sisaltyva ammatillisen koulutuksen rahoitusta saatiin 62,3 milj. euroa, joka ylitti arvion 1,6
milj. eurolla. Lukiokoulutuksen saama rahoitus oli 1,7 milj. euroa ollen 0,1 milj. euroa talousarviota parempi.
Savon koulutus Oy:lle myynti oli 1,2 milj. euroa ja jai 0,2 milj. euroa talousarviosta. Muita myyntituottoja oli
1,3 milj. euroa. Tukia ja avustuksia saatiin 2,4 milj. euroa ja alitti talousarvion 0,1 milj. eurolla. Valtiolta saatiin
suurimmat tuet ja avustukset, 2,3 milj. euroa. Poistetun kaluston myyntituottoja saatiin 0,3 milj. euroa.

Toteutuneet toimintakulut olivat 75,7 milj. euroa ja ylittivat 1,2milj. eurolla talousarvion. Henkilostokulut
olivat 39,3 milj. euroa ja ylittivat 0,4 milj. eurolla talousarvion. Palvelujen ostot olivat 5,0 milj. euroa ylittaen
talousarvion 0,2 milj. eurolla. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ostot olivat 2,9 milj. euroa, ylittden talousarvion
0,1 milj. eurolla. Vuokrakulut olivat 11,4 milj. euroa, josta sisaisten vuokrien osuus oli 10,1 milj. euroa.
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Toimintatuottojen ja toimintakulujen jalkeen Oppimispalvelujen tulosalueen toimintakatteeksi muodos-
tui 1,8 milj. euroa. Vuosikate rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen oli lahes samansuuruinen kuin toimin-
takate. Poistoja tulosalueelle kohdistui 1,0 milj. euroa. Tilikauden tulos oli 0,8 milj. euroa ja oli 0,8 mil;.
euroa arvioitua suurempi. Tilikauden ylijaama oli 0,9 milj. euroa ylitti talousarvion 0,8 milj. eurolla.

Yhtymahallitukseen nahden Oppimispalvelujen tulosalueen sitovuustasona oli ylijaama 103
454 euroa (toteutuma ylijdamainen 891 267 euroa).

Tukipalvelut

KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN 31.12.2022, SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA, TUKIPALVELUT

Tilinpaatos TA-22 ja muutos Toteutuma

2021 2022 Poikkeama

Toimintatuotot 28173714 21645 047 21796 399 151 352
Myyntituotot 1176322 1581 666 1454677 -126 989

Maksutuotot 2728 2432 2432

Tuet ja avustukset 1315186 513891 628 201 114310

Vuokratuotot 10527 382 10667 189 10719919 52730

Muut toimintatuotot 5666 157 1214000 1283141 69 141
Vyor.tulot/hallintopalvelut 9485 939 7 668 301 7708 029 39728

Toimintakulut -20727 797 -19 686 986 -19123 953 563 033
Henkil6stokulut -8141573 -6737099 -6448 171 288929

Palvelujen ostot -4 988 828 -4 578776 -4 553013 25763

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 849 462 -3265 250 -3085 161 180 089

Avustukset -10309 -17 200 -5275 11925

Vuokrakulut -3879098 -4 073925 -4 071 601 2324

Muut toimintakulut -858 527 -1014 735 -960 733 54002

Toimintakate 7445917 1958 061 2672445 714 384
Rahoitustuotot ja -kulut -160 006 -211 064 -278039 -66 975
Korkotuotot 56 432 150 000 38509 -111491

Muut rahoitustuotot 219713 60 000 177 854 117 854

Korkokulut -202 120 -310 000 -360 281 -50281

Muut rahoituskulut -234030 -111 064 -134122 -23058

Vuosikate 7285911 1746997 2394 406 647 409
Satunnaiset tuotot ja kulut 295 409 295 409
Suunnit.mukaiset poistot -8686 176 -7758 228 -7 937 267 -179039

Tilikauden tulos -1400 265 -6011 231 -5247 452 763 779
Poistoeron vahennyt 810353 758 231 752793 -5438

Varausten vahennys 350938 350938

Rahastojen vdahennys 4476 7000 5175 -1825

Tilikauden yli/alijaama -585 436 -5246 000 -4 138 546 1107 454
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Tukipalvelujen tulosalueen tulos tilikaudelta 2022 oli - 5,2 milj. euroa ja oli 0,8 milj. euroa talousarviota
parempi (talousarvio 2022 oli - 6 milj. euroa). Toimintatuottoja tulosalueelle kertyi yhteensa 21,8 mil].
euroa ja ylittivat talousarvion 0,2 milj. eurolla. Tulosalueelle tuloutettiin kehittamistoimintaan rahoitusta
0,6 milj. euroa sisdisiin kehittamiskohteisiin. Tulosalueen myyntituottoihin sisaltyy ravintolapalvelujen
myyntia 0,8 milj. euroa. Oppimispalvelujen tulosalueelta veloitettavat yhteisten palvelujen toiminnan
kustannukset tuloutettiin tulosalueelle sisaisina laskutuksina. Sisdiset laskutukset olivat 7,7 milj. euroa ja
toteutuma oli talousarvion mukainen.

Toteutuneita toimintakuluja oli 19,1 milj. euroa, jotka alittivat talousarvion 0,6 milj. eurolla. Kulujen alitus
vaikuttaa suoraan sisaisesti laskutettaviin kustannuksiin. Henkildstokulut alittuivat arvioidusta 0,3 milj.
eurolla, kun toteutuneet henkilostokulut olivat 6,4 milj. euroa. Palvelujen ostojen toteutuma oli 4,6 milj.
euroa ja talousarvion mukaiset.

Aine-, tarvike- ja tavaraostojen toteutuma oli 3,1 milj. euroa ja alittivat talousarvion 0,2 milj. eurolla Vuok-
rakuluja tulosalueelle kohdistui 4 milj. euroa, josta sisdisia oli 0,5 milj. euroa.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen jalkeen muodostuva toimintakate oli 2,7 milj. euroa. Nettorahoi-
tuskulut olivat 0,3 milj. euroa. Rahoituserien jalkeen vuosikatteeksi muodostui 2,4 milj. euroa. Poistoja
tulosalueelle kohdistui 8 milj. euroa. Tilikauden tulos oli - 5,2 milj. euroa ja rahastojen muutoksen jalkeen
tilikauden alijaama 4,1 milj. euroa.

Yhtymahallitukseen ndahden Tukipalvelujen tulosalueen sitovuustaso oli alijaama - 5 246 000
euroa (toteutuma alijdama - 4 138 546 euroa).
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Kuntayhtyman johto

KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2022, KUNTAYHTYMAN JOHTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijaama

Kuntayhtyman johdon tulosalueen tulos tilivuodelta 2022 oli 171

Tilinpdatés TA-22 ja muutos Toteutuma
2021 2022 Poikkeama
1575433 1931466 1769769 -161 697
Myyntituotot 215282 590 747 299 710 -291 037
Maksutuotot 1554 0 1773 1773
Tuet ja avustukset 1358 596 1340719 1468 287 127 568
-1374119 -1931 466 -1574593 356 873
Henkilostokulut -667 558 -776 929 -783 194 -6 264
Palvelujen ostot -467 650 -1 045 887 -611 083 434 804
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -126 257 -52 420 -72 405 -19 985
Avustukset -500 -1 000 -13 550 -12 550
Vuokrakulut -38 539 -35 880 -36 492 -612
Muut toimintakulut -73 615 -19 350 -57 870 -38520
201 313 0 195176 195176
-316 0 -190 -190
Korkokulut -316 0 -190 -190
200997 0 194 986 194 986
Suunnitelman mukaiset poistot -23 496 -23 496 -23 496 0
177 501 -23 496 171490 194 986
177 501 -23 496 171490 194 986

tuhatta euroa. Tilikauden ylijgamaksi

oli arvioitu - 24 tuhatta euroa, toteutuman ylittdessa arvion 195 tuhannella eurolla. Palvelujen ostot
alittivat talousarvion 434 tuhannella eurolla ja tukia ja avustuksia saatiin 128 tuhatta talousarviota enem-
man. Myyntituotot toteutuivat 297 tuhatta euroa alle talousarvion.

Yhtymahallitukseen nahden Kuntayhtymdan johdon tulosalueen sitovuustaso oli alijaama -
23 496 euroa (toteutuma ylijaama 171 490 euroa).
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2.3.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kuntayhtyman toteutuneet toimintatuotot olivat 101 milj. euroa ja toimintakulut 96,4 milj. euroa. Tilikau-
den toimintakate oli 4,7 milj. euroa. Vuosikate rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen oli 4,4 milj. euroa,
joka oli 1,5 milj. euroa talousarviota parempi. Vuosikatteesta on vahennetty poistosuunnitelman mukai-
sesti tehtyja poistoja seka lisapoistoja yhteensa 9 milj. euroa. Tilikauden tulokseksi muodostui - 4,3 mil].
euroa; arvioitu tulos oli - 6 milj. euroa. Satunnaisia tuottoja syntyi aiempien vuosien kiinteistéverojen
oikaisuista 295 tuhatta euroa. Poistoeron ja rahastojen muutoskirjausten jalkeen tilikauden alijdama

oli - 3 milj. euroa.

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2022, SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Talousarvio  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tilinpaatos
muutoksen
2022 muutokset jalkeen 2022 2021
Toimintatuotot 101 772 068 -2 488 000 99 284 068 101 055 355 1771287 98 242 482
Myyntituotot 65 908 490 1222 000 67 130490 68 282 032 1151542 64 380 166
Maksutuotot 165 000 165 000 260327 95 327 241200
Tuet ja avustukset 3500 000 -500 000 3000000 2986977 -13 023 3627359
Vuokratuotot 10711789 10711789 10799 667 87878 10 595 445
Muut toimintatuotot 4703 100 -3.090 000 1613100 1873817 260717 6029 537
Vyor.tulot/hallintopalvelut 13288 769 -120 000 13168 769 13357615 188 846 13368774
YTO-tuotot 3494920 3494920 3494 920
Valmistevaraston muutos -200 000
Toimintakulut -95 161 015 -960 000 -96 121 015 -96 351 206 -230191 -88982278
Henkilostokulut -45101 902 -1350 000 -46 451 902 -46 524 971 -73069 -44512 774
Palkat ja palkkiot -36 450131 -1350 000 -37800131 -37 508 651 291480 -36 109 656
Henkildsivukulut -8651771 -8651771 -9016 321 -364 549 -8403118
Eldkekulut -7 274 668 -7 274 668 -7 636 144 -361475 -6985114
Muut henkilésivukulut -1377103 -1377103 -1380177 -3074 -1418 003
Palvelujen ostot -10822 863 470 000 -10352 863 -10120258 232 605 -9390487
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5879 557 -200 000 -6 079557 -6015 764 63792 -5 608 605
Avustukset -33376 -33376 -100 109 -66 733 -22023
Vuokrakulut -15398 713 -15398 713 -15555 031 -156 318 -14 991 766
Muut toimintakulut -1140914 -1140914 -1182 536 -41622 -1087 756
Vyér.menot/hallintopalvelut -13 288769 120 000 -13 168 769 -13357616 -188 846 -13 368 868
YTO-kulut -3494 920 -3494 920 -3494 920
Toimintakate 6611053 -3 448 000 3163053 4704 150 1541 096 9 060 204
Rahoitustuotot ja -kulut -211 064 -211 064 -278 407 -67 343 -160 485
Korkotuotot 150 000 150 000 38509 -111491 56432
Muut rahoitustuotot 60 000 60 000 177 854 117 854 219713
Korkokulut -310 000 -310000 -360 281 -50281 -202 120
Muut rahoituskulut -111 064 -111 064 -134 490 -23426 -234 509
Vuosikate 6399 989 -3 448 000 2951 989 4425742 1473753 8899719
Poistot ja arvonalentumiset -9 783 262 830000 -8953 262 -8 680437 272825 -9405 803
Suunnit.mukaiset poistot -9783 262 830000 -8953 262 -8975 846 -22584 -9405 803
Satunnaiset tuotot 295 409 295 409
Tilikauden tulos -3383273 -2618 000 -6 001273 -4 254 695 1746578 -506 085
Poistoeron vdahennys (+) 828 231 828 231 822793 -5438 880353
Varausten vahennys (+) 350938 350938
Rahastojen vahennys (+) 7 000 7000 5175 -1825 4476
Tilikauden yli-/alijaama -2548 042 -2618 000 -5 166 042 -3075 789 2090 253 378744
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2.3.3 Investointien toteutuminen
Kuntayhtyman investointiosa koostui tulosaluekohtaisista investointiosista. Kalusto- ja laiteinvestointeja
tehtiin vuonna 2022 yhteensa 4,5 milj. eurolla. Rahoitusosuuksia ja myyntituloja saatiin 1,4 milj. euroa.
Kalusto- ja laiteinvestointien nettosumma oli 4,3 milj. euroa. Kalusto- ja laiteinvestoinnit nettona olivat
2,4 milj. euroa talousarviota pienemmat.

Kuntayhtyman johdon tulosalueen talousarvio ja toteutuma oli 0 euroa. Investoinnit kohdistuivat vuon-
na 2022 oppimispalvelujen ja tukipalvelujen tulosalueille.

Oppimispalvelujen tulosalueella kalusto- ja laiteinvestoinnit (brutto) olivat 3,9 milj. euroa, rahoitusosuuk-
sia palautettiin 8 tuhatta euroa ja myyntituloja saatiin yhteensa 19 tuhatta euroa. Nettoinvestoinnit oli-
vat 3,9 milj. euroa. Toteutuneet nettoinvestoinnit olivat 1,7 milj. euroa talousarviota pienemmat.

Tukipalvelujen tulosalueella kalusto- ja laiteinvestointeihin talousarviossa oli vuodelle 2022 varattu 1,4
milj. euroa. Toteutuma oli 0,6 milj. euroa. Sijoitusten myyntituottoja toteutui 0,2 milj. euroa. Kalusto- ja
laiteinvestoinnit nettona olivat yhteensa 0,4 milj. euroa.

Tukipalvelujen tulosalueen rakennusinvestointeihin oli vuodelle 2022 varattu 26,3 milj. euroa. Toteutu-
neet investoinnit olivat 24 milj. euroa (2,3 milj. euroa talousarviota pienemmat). Naista korvausinvestoin-
tien osuus oli 0,5 milj. euroa ja uusinvestointien 23,5 milj. euroa. Pysyvien vastaavien myyntitulot olivat
1,2 milj. euroa, josta Sammakkolammentie 2 kiinteistdn myynnin osuus oli 1,1 milj. euroa. Pysyvien vas-
taavien myyntituloihin oli talousarviossa arvioitu tonttikauppoja, jotka eivat toteutuneet vuonna 2022.
Maa-alueisiin oli varattu talousarviossa 3,4 milj. euroa toteutuman ollessa 0,4 milj. euroa. Talousarviossa
ollut Presidentinkatu 1-3 maa-alueiden hankinta siirtyi vuodelle 2023. Hankinta koskee maanvaihtoso-
pimusta Kuopion kaupungin kanssa. Tukipalvelujen investoinnit nettona olivat yhteensa 23,6 milj. euroa.

Kuntayhtyman kalusto-, laite- ja rakennusinvestoinnit olivat bruttona 28,5 milj. euroa, rahoitusosuuksia
palautettiin 8 tuhatta euroa, maa-alueinvestoinnit olivat 0,4 milj. euroa. Pysyvien vastaavien myyntituloja
saatiin yhteensa 1,4 milj. euroa. Kaikkiaan nettoinvestoinnit olivat vuonna 2022 yhteensa 27,5 milj. eu-
roa. Kuntayhtyman nettoinvestoinnit alittivat talousarvion 7,4 milj. eurolla. Maanvaihtosopimuksen mu-
kainen maa-alueiden hankinta 3,3 milj. euroa siirtyi vuodelle 2023 ja Savilahden rakentamisinvestointi
alitti 2,4 milj. eurolla talousarvion seka oppimispalvelujen kalusto- ja laiteinvestoinnit alittivat talousarvi-
on 1,7 milj. eurolla.
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2022

Talousarvio- TA2022 Toteutuma Poikkeama

TA 2022 muutokset muut.jdlkeen 2022 TP 2021
OPPIMISPALVELUT TULOSALUE
Kalusto- ja laiteinvestoinnit menot 5212950 361000 5573950 3898 251 -1675 699 1448528
Rahoitusosuudet tulot 7997 7997 -152738
Pysyvien vastaavien myynti tulot -19356
Yhteensa netto 5212950 361 000 5573950 3886 892 -1687 058 1295790
TUKIPALVELUT TULOSALUE
Kalusto- ja laiteinvestoinnit menot 665 000 700 000 1365 000 626 636 -738 364 226 252
Sijoitukset tulot -187 330
Rahoitusosuudet tulot
Pysyvien vastaavien myynti tulot
Kalusto- ja laiteinvestoinnit netto 665 000 700 000 1365 000 439 306 -738 364 226 252
Rakennusinvestoinnit
Hehkukatu 1, Kuopio (Savilahti) 19 000 000 5170000 24170 000 21834920 -2335080 37348334
Microkatu 1, Kuopio 70000 21000 91 000 345 403 254403
Sammakkolammentie 2, Kuopio -12 000
Sahakatu, Kuopio 500 000 -500 000
Haapamaéentie 1, Toivala 1110000 665 500 1775500 1682024 -93476 2331378
Timpurintie 5, Toivala 270000 -65 500 204 500 25241 -179 259 93832
Osmajoentie 75 Varkaus 100 000 50 000 150 000 96 293 -53707 228284
Best-hallli -24307
Rakennusinvestoinnit yhteensa menot 21050 000 5341000 26 391 000 23983 881 -2407 119 39965 521,
Pysyvien vastaavien myynti tulot -1190017 1190017
Rakennusinvestoinnit netto 21 050 000 5341000 26 391 000 22793 864 -1217 102 39965 521
sis. korvausinvestointeja 1630000 -524.000 1106 000 525517 -580483 647 135
sis. uusinvestointeja 19420 000 5165 000 24585 000 23469 626 -1115374 39318 386
Maa-alueet
Pres 1-3 maa-alueiden hankinta menot 3278000 3278000 -3278000
Pres 1-3 purkukustannukset menot 100 000 100 000 200 000 376 970 176 970 42 905
Maa-alueet yhteensa menot 3378000 100 000 3478000 376 970 -3101030 42905
Pysyvien vastaavien myynti tulot -1865 000 -1865 000 1865 000 -1 054 256
Maa-alueet yhteensa netto 1513000 100 000 1613 000 376 970 -1236 030 -1011351
TUKIPALVELUT YHTEENSA
Rakennusinvestoinnit menot 21050000 5341000 26391 000 23983 881 -2407 119 39965 521
Kalusto- ja laiteinvestoinnit menot 665 000 700 000 1365 000 626 636 -738 364 226 252
Maa-alueet menot 3378000 100 000 3478000 376 970 -3101030 42905
Pysyvien vastaavien myynti tulot -1865 000 -1 865 000 -1377 346 3055017 -1 054 256
Tukipalvelut yhteensa netto 23228 000 6141 000 29 369 000 23610141 -5758 859 39180422
INVESTOINNIT, KALUSTO JA RAKENTAN menot 26 927 950 6402 000 33329950 28508 768 -4821182 41640301
RAHOITUSOSUUDET tulot 7997 7997 -152738
MAA-ALUEET menot 3378 000 100 000 3478000 376 970 -3101030 42905
PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTI tulot -1 865 000 -1865 000 -1396 702 468 298 -1054 256
INVESTOINNIT YHTEENSA (netto) netto 28440950 6502 000 34942 950 27497 033 -7445917 40476 212,

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN. 75



Investointien sitovuustasot ja toteumat vuodelle 2022

Kuntayhtyman johdon tulosalue
Talousarvion mukaisesti ei investointeja.
Toteutuma, ei investointeja.

Oppimispalvelujen tulosalue

Yhtymavaltuuston hyvaksymien talousarviomuutosten jalkeen talousarvion mukaiset nettoinvestoinnit
olivat 5573 950 euroa.

Nettoinvestointien toteutuma oli 3 886 892 euroa.

Tukipalvelujen tulosalue

Yhtymavaltuuston hyvaksymien talousarviomuutosten jalkeen kuntayhtyman nettoinvestoinnit olivat yh-
teensa 29 369 000 euroa.

Nettoinvestointien toteutuma oli 23 610 141 euroa.
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2.3.4 Rahoituksen toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kuntayhtyman menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan
tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus seka muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan. Rahoitus-
0sa sisaltaa eria, joiden toteutumista seurataan talousarvion tuloslaskelma- ja investointiosassa ja erig,
joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa. Naita erid ovat muun muassa lainojen lisaykset ja vahen-

nykset seka oman padoman muutokset.

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2022, SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Talousarvio Talousarvio- Ta-muutoksen  Tilinpddtos  Poikkeama  Tilinpaatos
2022 muutos jalkeen 2022 2021

Toiminnan rahavirta 2374831 -588 000 1786 831 2977 210 -1190379 3669 651
Vuosikate 6399989 -3448 000 2951989 4425742 -1473753 8899719
Satunnaiset erat 295409 -295 409
Tulorahoituksen korjauserat -4 025 159 2 860000 -1165 159 -1743 941 578783 -5230068
Investointien rahavirta -24 408 791 -9362000 -33770791  -25833240 -7937551  -34766 669
Investointimenot -30 305 950 -6502000 -36807950  -28885738 -7922213  -41683207
Rahoitusosuudet investointimenoihin -7997 7997 152738
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 5897 159 -2 860 000 3037159 3060494 -23335 6763 800
Toiminnan ja investointien rahavirta -22033 961 -9950000 -31983961  -22856 030 -9127931  -31097018
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 16 437 -16437 -53630
Antolainasaamisten lisdys -12850 12850 -82750
Antolainasaamisten vdahennys 29287 -29287 29120
Lainakannan muutokset 29048 097 29048 097 20048 097 9000 000 11150 094
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 31 000 000 31 000 000 31 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -1951 903 -1951903 -1951903 -849 906
Lyhytaikaisten lainojen muutos -9 000 000 9000 000 12 000 000
Oman padoman muutokset -5175 5175 -4476
Muut maksuvalmiuden muutokset -2133 39 2133396 5578893
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 3370 -3370 8092
Vaihto-omaisuuden muutos -46 362 46 362 226 875
Saamisten muutos 216 252 -216 252 1448 319
Korottomien velkojen muutos -2 306 656 2306 656 3895 607
Rahoituksen rahavirta 29 048 097 29 048 097 17 925 963 11122134 16 670 881
Rahavarojen muutos -22 033 961 19 098 097 -2935 864 -4 930 068 1994204 -14426 137
Rahavarojen muutos
31. 12. 1203894 6133961
1, il 6133961 20560 098
Rahavarojen muutos -4 930 068 -14 426 137

Vuonna 2022 otettiin uutta pitkaaikaista lainaa 31 milj. euroa. Pitkaaikaista lainaa lyhennettiin 1,95 milj.
eurolla. Lyhytaikaisten lainojen muutos - 9 milj. euroa sisaltaa kuntayhtyman likkkeelle lasketut kuntato-
distukset, vanhoja kuntatodistuksia maksettiin pois 12 milj. euroa ja nostettiin uusia vuonna 2022 3 mil].
euroa.

Antolainasaamisten nettomuutos 16,4 tuhatta euroa. Omaan paaomaan sisaltyvaan stipendirahastoon
kohdistuva muutos oli - 5,1 tuhatta euroa. Muut maksuvalmiuden muutokset olivat - 2,1
milj. euroa. Rahavarat ovat vahentyneet edellisvuoden tilinpaatoksesta 4,9 milj. eurolla.
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Rahoituslaskelma tiivistetysti:
Toiminnan ja investointien rahavirta

Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
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-22 856 030,00

-12 850,00

29 287,00

31 000 000,00
-1 951 903,00
-9 000 000,00
-5175,00

-2 133 396,00

17 925 963,00
-4 930 068,00
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA
Ulkoiset tulot ja menot
Toimintatuotot

Valmistevaraston muutos

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLUAAMA

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset tuotot

Poistoeron vahennys (+)
Varausten vahennys (+)
Rahastojen vdahennys(+)

2022

68 163 791,68
260 326,72
2986 976,86
2096 995,16
73 508 090,42

-46 524 971,12
-37 508 650,62
-9 016 320,50
-7 636 143,74
-1380 176,76
10 004 239,01
-6 014 001,06

-100 109,37
-4 978 623,23
-1181 996,97

-68 803 940,76

4704 149,66

-278 407,27
38 509,00
177 854,29
-360 280,57
-134 489,99
4425 742,39

-8 975 846,01

295 408,79

-4 254 694,83
822 792,86
350938,11
5175,00

-3 075 788,86

KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.

2021

64 298 446,00
241 200,11
3627 359,07
6297 119,11
74 464 124,29

-200 000,00

-44 512 773,71
-36 109 655,91
-8403 117,80
-6 985 114,34
-1418 003,46
-9319179,33
-5598 631,52
-22 023,13

-4 663 790,82
-1087 521,87

-65 203 920,38

9060 203,91

-160 485,40
56 431,50
109 648,05
-202 120,09
-124 444,86
8899 718,51

-9405 803,37

-506 084,86
880 352,63

4 475,82
378 743,59
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3.2 RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA

2022 2021
Toiminnan rahavirta 2977 210 3669 651
Vuosikate 4425742 8899 719

Satunnaiset tuotot 295 409
Tulorahoituksen korjauserat -1743 941 -5230068
Investointien rahavirta -25 833 240 -34 766 668
Investointimenot -28 885 738 -41 683 207
Rahoitusosuudet investointimenoihin -7 997 152 738
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 3060494 6 763 800
Toiminnan ja investointien rahavirta -22 856 030 -31 097 017
Rahoituksen rahavirta 17931138 16 675 356
Antolainauksen muutokset 16 437 -53 630
Antolainasaamisten lisdys -12 850 -82 750
Antolainasaamisten vahennys 29 287 29120
Lainakannan muutokset 20 048 097 11 150 094

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 31 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1951903 -849 906
Lyhytaikaisten lainojen muutos -9 000 000 12 000 000
Oman pddoman muutok.rahana/ei rahana -5175 -4 476
Rahaston muutos -5175 -4 476
Muut maksuvalmiuden muutokset -2133 396 5578 893
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 3370 8 092
Vaihto-omaisuuden muutos -46 362 226 875
Saamisten muutos 216 252 1448 319
Korottomien velkojen muutos -2 306 656 3 895 607
Rahoituksen rahavirta 17 925 963 16 670 881
Rahavarojen muutos -4 930 068 -14 426 137

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12 1203 894 6 133 961
Rahavarat 01.01. 6 133 961 20 560 098
Rahavarojen muutos -4 930 068 -14 426 137
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3.3 TASE

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaik menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet

Saamiset
Lyhyaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

2022

130868 917,82
2361 585,01
1871048,38

490 536,63

123 943 957,72
6518 833,78
89144 002,71
20515 325,16
7265171,51
93 275,54

407 349,02

4563 375,09
2575 765,29

112 670,41
1874 939,39

185 562,62
15760,58
169 802,04

8764 976,20

195 605,96
195 605,96

7 365 476,53
7 365 476,53
609 223,99

887 537,83
5868 714,71

1203 893,71

139 819 456,64

2021

112352 906,39
2558793,73
2182 728,96

376 064,77

105 026 970,98
6141 864,02
41249871,71
65 299,09
4305 302,57
93 275,54
53171 358,05

4767 141,68
2575 765,29

300 000,00
1891376,39

186 109,44
16 460,55
169 648,89

13 864 933,80
149 243,65
149 243,65

7581728,80
7581728,80

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainatrahoit.- ja vak.laitoksilta
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainatrahoit.- ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

845 991,09 VASTATTAVAA YHTEENSA

704 775,11
6 030962,60

6133 961,35

126 403 949,63

2022

49 864 641,83
11006 445,26
11555077,28
30378 908,15
-3 075 788,86

8767 737,88
8767 737,88

50 000,00
50 000,00

216 981,44
15 760,58
201 220,86

80920 095,49
52679 659,00
50 389 944,00

2289 715,00

28 240 436,49
3000 000,00
1866 730,00
1247 579,39
5128 565,34
1591921,30

15 405 640,46

139 819 456,64

KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.

2021

52 945 605,69
11006 445,26
11560 252,28
30000 164,56

378 743,59

9590530,74
9590530,74

475 000,00
475 000,00

214 158,10
16 460,55
197 697,55

63 178 655,10
23 546 389,00
21256 674,00

2289 715,00

39632 266,10
12 000 000,00
1951903,32
1805 445,19

6 587 395,95
1586 729,21
15700 792,43
126 403 949,63
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3.4 KONSERNITULOSLASKELMA

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2022

74 547 953,58
-69 499 119,71
5048 833,87

38 509,00
115 441,87
-360 280,57
-134 518,39
4 707 985,78

-8 975 846,01
295 408,79
-3 972 451,44
356 113,11
-72 113,72
-3 688 452,05

2021

75 817 767,22
-65 962 523,16
9 855 244,06

56 878,13
109 648,05
-202 120,09
-124 444,86
9 695 205,29

-9 405 803,37

289 401,92
-161 922,73

4 475,82
131 955,01
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KESTAVAN TULEVAISUUDEN TEKIJA



3.5 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykk.luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

2022
3187340
4707 986

295409
-72114
-1743941

-25833 240
-28 885738
-7997

3060494
-22 645900

16 437

-12 850
29287
20048 097
31000 000
-1951903
-9 000 000
-5175

-2384 727
3370

-46 362
84795
-2426529
17 674 632

-4 971 268

2151807
7123076
-4 971 268

KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.

2021
4303 215
9 695 205

-161923
-5230068

-34 766 668
-41 683 207
152 738

6763 800
-30463 453

-53630
-82750
29120
11150 094

-849 906
12 000 000
-4 476

5542 517
8092

226 875
1195398
4112152
16 634 506

-13 828 947

7123076
20952 024
-13 828 948



3.6 KONSERNITASE

KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet

Saamiset
Lyhyaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

84

2022

130 844 417,82
2361585,01
1871048,38

490 536,63

123 943 957,72
6518 833,78
89144 002,71
20515 325,16
7265171,51
93 275,54

407 349,02

4538 875,09

2551 265,29
112 670,41
1874 939,39

185 562,62
15 760,58
169 802,04

9 867 639,06
195 605,96
195 605,96

7520 225,78
7520 225,78
671437,71
980 073,36
5868 714,71

2151 807,32

140 897 619,50

2021

112 328 406,39
2558793,73
2182 728,96

376 064,77

105 026 970,98
6141 864,02
41249 871,71
65 299,09
4305 302,57
93 275,54
53171 358,05

4742 641,68

2551 265,29
300 000,00
1891376,39

186 109,44
16 460,55
169 648,89

14 877 339,62
149 243,65
149 243,65

7 605 020,29
7 605 020,29
869 282,58
704 775,11
6030 962,60

7123 075,68

127 391 855,45

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijaama

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilta
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTAAVAA YHTEENSA

KESTAVAN TULEVAISUUDEN TEKIJA

2022

59 530 464,91
11 006 445,26
11555077,28
40657 394,42
-3688 452,05

50 000,00
50 000,00

216 981,44
15 760,58
201 220,86

81100173,15
52679 659,00
50 389 944,00

2289 715,00

28 420514,15
3000 000,00
1866 730,00
1247579,39
5230914,33
1638650,17

15436 640,26

140897 619,50

2021

63 224 091,96
11 006 445,26
11560 252,28
40525 439,41

131955,01

475 000,00
475 000,00

214 158,10
16 460,55
197 697,55

63 478 605,39
23 546 389,00
21 256 674,00

2289 715,00

39932 216,39
12 000 000,00
1951 903,32
1 805 445,19
6595 013,46
1838 246,97
15 741 607,45

127 391 855,45



4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMAN LITETIEDOT
31.12.2022

LUTETIETO 1
TILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. EU- ja muiden
hankkeiden kirjaamisessa on huomioitu, ettd menoja vastaavat tulot on tuloutettu samalle

vuodelle. Hankkeiden kirjaamisessa on otettu huomioon rahoituspdatosten vaatimukset.
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointi-
menoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti taloudellinen pitoaika huomioiden.

Savon koulutuskuntayhtymassa noudatetaan 1.1.2022 paivitettyd poistosuunnitelmaa.
Poistosuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa 7.12.2021/Pykala 44 §.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty hankintamenoon.

Johdannaissopimusten kasittely
- ei tapahtumia

LIUTETIETO 2
TULOSLASKELMAN ESITTAMISTAVAN MUUTOS
- ei tapahtumia

LITETIETO 3
OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
- ei tapahtumia

LITETIETO 4
EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS
- ei muutosta edelliseen tilikauteen

LITETIETO 5

AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA KASITTELY
- ei tapahtumia

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.



LITETIETO 6
ULKOISET TOIMINTATUOTOT

2022 2021
Oppilaitosmuotoinen peruskoulutus 38 466 633 35541418
Valtionosuusrahoitus, kehittdmisraha 1999 996 1 999 989
Oppilaitosmuotoinen at ja eat 2 683 240 2 496 402
Oppisopimuskoulutus pt 6 900 387 4981 328
Oppisopimuskoulutus at ja eat 7 245 167 5713130
Muu ammatillinen koulutus oppisopimus 1092 832 814 014
Valmentava koulutus 4832 140 3967 230
Henkilostokoulutus 7581 8923
Perusrahoituksen lisdsuoritepaatos 0 3473 085
Valtionosuusrahoitus, lukiokoulutus 1689 613 1 466 205
Oppisopimuskoulutus korvaukset 4 000 0
Myyntituotot 2 000 091 2 449 827
Myyntituotot, osakeyhtio 1219775 1361554
Muut myyntituotot 22 338 25341
Maksutuotot 260 327 241 200
Palkkatuki 0 0
EU-tuet 0 23970
Muut tuet ja avustukset valtiolta 2 706 859 3188 326
Muut tuet ja avustukset muilta 60 159 177 860
Tyoterveyshuollon korvaukset 219 959 237 203
Vuokratuotot 223 260 269 889
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 1340437 5720960
Kaluston myyntituotot 386 500 147 599
Muut toimintatuotot 146 798 158 670
Yhteensa 73 508 090 74 464 124
LITETIETO 7
VEROTULOJEN ERITTELY
-ei tapahtumia
LITETIETO 8
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
-ei tapahtumia
LITETIETO 9
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

2022 2021
Muiden palvelujen ostot 10 004 239 9319179
Palvelujen ostot yhteensa 10 004 239 9319179

LITETIETO 10
VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET
- ei tapahtumia

86 SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA
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LITETIETO 11
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Pysyvien vastaavien poistojen maarittamisessa noudatetaan Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjetta suunnitelman mukaisista poistoista.

Savon koulutuskuntayhtyméassa noudatetaan 1.1.2022 paivitettyad poistosuunnitelmaa.
Poistosuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa 7.12.2021/Pykala 44 §.

Suunnitelmapoistojen pohjana on pysyvien vastaavien hankintameno, mika jaksotetaan
poistona kuluksi taloudelliselle pitoajalle. Suunnitelmapoistojen poistopohja ja enimmadispoistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat hyodykkeet Tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot

Atk-ohjelmat 3 vuotta
Muut 3 vuotta

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 25 - 35 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 - 25 vuotta
Talousrakennukset 10 - 15 vuotta
Asuinrakennukset 25 - 30 vuotta

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maarakenteet 15 - 25 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 - 15 vuotta

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvdlineet 5 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 - 15 vuotta
Muut kevyet tyékoneet 5 vuotta
Sairaala-,terveydenhuolto- yms.laitteet 5-10 vuotta
ICT-laitteet (ml. AV laitteet) 3 - 5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 - 5 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat kdayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden perusparannusmeno voidaan joko lisatd sen poistamatto-
maan hankintamenoon tai kirjata erilliseksi pysyvien vastaavien hyodykkeiden hankinta-
menoksi, jolle maaritellddn oma poistosuunnitelma.

EU-hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan ilmoittamia poistoaikoja.

Pienet kdyttoomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 15.000 euroa kirjataan vuosikuluksi.

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN. 87



LITETIETO 12

SELVITYS TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVISTA VARAUSTEN MUUTOKSISTA

2022 2021

Pakollisten varausten muutos
Sahakadun ennallistamisvelvoite, pakollinen varaus 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -350 938,11 0,00
Pakollisten varausten muutos yhteensa -350 938,11 0,00

Sahakadun kiinteistén vuokrasopimus on irtisanottu vuoden 2021 aikana ja se on paattynyt 31.12.2022.

Kiinteisto tulee saattaa ennallaan vuonna 2023.

Ennallistamisen alkuperdinen kustannusarvio oli 500 000 euroa vuonna 2021.

Tilinpaatoksessa 2022 pakolliseksi varaukseksi on jatetty ulkopuolisen arvioijan toimittamien

laskelmien mukainen summa 50 000 euroa.
Taman mukaisesti varausta on purettu tilikaudella 2022.

LITETIETO 13

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT VUONNA 2022

2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0,00 5556 607,63
Rakennusten luovutusvoitot 1107 017,73 26 441,00
Muut luovutusvoitot, kalusto 233 419,66 137 911,28
Luovutusvoitot yhteensa 1340 437,39 5720 959,91
2022 2021
Muut toimintakulut
Muut luovutustappiot 16 321,26 11 416,49
Luovutustappiot yhteensa 16 321,26 11 416,49
LITETIETO 14
SATUNNAISIIN TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT ERAT
2022 2021
Satunnaiset tuotot
Kiinteistéverojen palautukset vuosilta 2015-2021 295 408,79 0,00
(verotuksen oikaisulautakunnan paatésten mukaiset)
Satunnaiset tuotot yhteensa 295 408,79 0,00
LITETIETO 15
OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY
2022 2021
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Savon Koulutus Oy 63 036,00 0,00
Osinkotuotot muista yhteisoista
Osuuskunta Kpy 105 744,00 105 744,00
Istekki Oy 0,00 1067,30
lisveden metsa 450,00 54,00
Osinkotuotot yhteensa 169 230,00 106 865,30
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LITETIETO 16
ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Poistoeron muutos on investointivaraukseen liittyva kirjaus, eika siihen sisally verotussyyta

Rakennukset ja Rakennukset ja
kalusto 2022  kalusto 2021
Poistoero 1.1.2022 9590 530,74| 10470 883,37
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella, -822 792,86 -880 352,63
vdhennetty poistojen suhteessa
Poistoero 31.12.2022 8767 737,88 9590 530,74

Vuoden 2022 muutokset:

Vuoden 2022 aikana normaalien poistojen suhteessa poistoerojen tuloutukset kohdistuivat:

Kohde 108 Siilinjarvi 70 000,00
Kohde 130 Kuopio, Presidentinkatu 1 350 735,59
Kohde 135 Kuopio, Presidentinkatu 3 32 366,96
Kohde 235 Toivala, Haapamdentie 1 166 500,17
Kohde 265 Varkaus, Osmojoentie 75 203 190,14
Yhteensa 822 792,86
Vuoden 2021 muutokset:
Vuoden 2021 aikana normaalien poistojen suhteessa poistoerojen tuloutukset kohdistuivat:
Kohde 108 Siilinjarvi 70 000,00
Kohde 130 Kuopio, Presidentinkatu 1 437 315,62
Kohde 135 Kuopio, Presidentinkatu 3 3 346,70
Kohde 235 Toivala, Haapamaentie 1 166 500,17
Kohde 265 Varkaus, Osmojoentie 75 203 190,14
Yhteensa 880 352,63
LITETIETO 17
Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset
-ei tapahtumia
LITETIETO 18
Arvonkorotukset
-ei tapahtumia
LITETIETO 19
PYSYVIEN VASTAAVIEN TASE-ERAKOHTAISET LITETIEDOT
PYSYVAT VASTAAVAT Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet

Maa-alueet| Liittymismaksut Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 5677 136,02 464 728,00/ 6 141 864,01
Lisaykset tilikauden aikana 376 969,76 376 969,76
Siirrot erien valilla 0,00
Siirto muihin saamisiin, pal.kelp.liittymat 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Tilikauden myynnit/luovutukset 0,00
Tilikauden poisto 0,00
Tilikauden lisdpoisto 0,00
Poistamaton hankinta-
meno 31.12.2022 6 054 105,78 464 728,00 6518 833,77
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 6 054 105,78 464 728,00 6518 833,78

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA
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LITETIETO 19

PYSYVIEN VASTAAVIEN TASE- ERAKOHTAISET LITETIEDOT
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KESTAVAN TULEVAISUUDEN TEKIJA

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA
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Erittely lisdpoistoista
Esinetunnus Nimitys J-arvo Sumu-poisto Romutuspadiva

Presidentinkatu 1

Yhteensa

4 366 677,93

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.

1100150 JAKELUKEITTIO, PRESSA 1 14 728,25 31-12-2022
1100166 TERVEYDENHOITAJIEN TILOJEN KUNNOSTUS 16 769,83 31-12-2022
1100167 TERVEYDENHOITAJIEN TILOJEN KUNNOSTUS 18 979,70  31-12-2022
1100193 KOULURAK.PERUSKORJ. LIKU 154 682,28 31-12-2022
1100194 KOULURAK.PERUSKORIJAUS I 142 325,81 31-12-2022
1100205 KOULURAKENNUKSET 165 375,19 31-12-2022
1100209 KOULURAK. LAAJENNUS PRESSA 1 2220101,79 31-12-2022
1100214 KOULURAK. LAAJENNUS PERUSKORJAUS 608 357,38 31-12-2022
1100221 KOULURAK. VESIKATON KORJAUS 93 571,27 31-12-2022
1101083 SISAILMAONGELMIEN KORJAUS 64 274,38  31-12-2022
1101180 HISSIN PERUSKORJAUS 28 038,68  31-12-2022
1101180-1 HISSIN PERUSKORJAUS 4941,64  31-12-2022
3 532 146,20
Presidentinkatu 3
1100075 VAAT/RAVITS.ALAN PERUSKORJAUS 130 725,88 31-12-2022
1100083 VAATETUS/RAV.TALOUS PERUSKORJAUS 7 002,64 31-12-2022
1100102 RAK.ALAN TILOJEN KUNNOSTUS 33 266,53 31-12-2022
1100105 METALLIALAN SOS.TIL. KUNNOSTUS 13 356,37 31-12-2022
1100109 KIINTEISTON PERUSKORJAUS 16 242,56  31-12-2022
1100116 KOULURAK.KATON KUNNOSTUS 17 341,77 31-12-2022
1100118 ELINTARV.ALAN/KAHVILAN PERUSKORJAUS 29 020,26  31-12-2022
1100148 LIIKUNTASALIN LATTIA 20478,56  31-12-2022
1100151 KAYTTOV.RUNKOL.UUSIMINEN, PRESSA 3 9681,34 31-12-2022
1100159 KAHVION KATON KORJAUS 33965,84 31-12-2022
1100160 B-SIIVEN SEINARAK.KOSTEUSV.KORIJ 45 291,76  31-12-2022
1100161 RYHMAKESKUSTEN UUSINTA 10 077,79 31-12-2022
1100174 KAHVILA/RAVINTOLA MUUTOSTYOT 32126,18 31-12-2022
1100180 KIINT. A-SIIVEN LVI-MUUTOS 114 955,92 31-12-2022
1100185 INFOTILOJEN JARJIESTAMINEN 52 743,26  31-12-2022
1100186 A-SIIVEN SALAOJITUKSEN UUSIMINEN 33398,76  31-12-2022
1100216 VIEMARIVERKOSTON UUSIMINEN 10 108,92 31-12-2022
1100217 A.OSAN VESIK/SADEKOURUT 19 538,99 31-12-2022
1100223 2. JA 4.KRS.KERROSTEN MUUTOKSET 56 050,33 31-12-2022
1101068 VESI- JA VIEMARIVERKOSTON UUSIMINEN 91 844,39 31-12-2022
1101151 SISAILMAONG.TEKN.KORJ. B-OSA 48 107,92 31-12-2022
1101151-1 SISAILMAONG.TEKN.KORJ. B-OSA 9205,76 31-12-2022
834 531,73
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VAIHTO-OMAISUUS

Varaston
Tili Kirjanpito muutos| Kirjanpito
(tase) 1.1.2022 v. 2022(31.12.2022
Aineet ja tarvikkeet
Kuluvarasto 1509 138 973,27 56 635,69| 195 608,96

Kuluvarasto, Savonia 1510
Vaihto-omaisuus yhteensa

10 270,38(-10 270,38 0,00
149 243,65| 46 365,31| 195 608,96

LITETIETO 20
OMISTUKSET TYTARYHTEISOISTA, JOISSA KUNTAYHTYMALLA ON MAARAAMISVALTA

Nimi Omistusosuus %
Savon Koulutus Oy 100
LUTETIETO 21

OMISTUKSET MUISSA KUNTAYHTYMISSA, JOISSA KUNTAYHTYMA JASENENA

-ei tapahtumia

LITETIETO 22

OMISTUKSET YHTEISOISTA SEKA YHDEN VIIDESOSAN TAI SITA SUUREMMAN OMISTUSOSUUDEN KOHTEENA OLEVISTA YRITYKSISTA

-ei tapahtumia

LITETIEDOT 23 JA 24
LYHYTAIKAISET SAAMISET

Lyhytaikaiset saamiset, liitetieto 23 ja 24

2022 2021
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 609 223,99 845 991,09
Myyntisaamiset tytaryhteisoilta 326 172,52 437 521,95
Muut myyntisaamiset 283 051,47 408 469,14
Muut saamiset 887 537,83 704 775,11
Arvonlisdverosaamiset 760 017,03 675 754,41
Valtionosuussaamiset 100 466,00 -
Muut saamiset 27 054,80 29 020,70
Siirtosaamiset 5868 714,71 6 030 962,60

Muut siirtosaamiset/hankkeet 1067 024,55 1378 974,78
Muut siirtosaamisen muilta 4 801 690,16 4 651 987,82
Kela, tyoterveys ja Keva 206 777,63 184 069,79
Tvr maksut 14 040,45 23 443,14
Kuopion kaupunki, maankayttésopimus 4 368 000,00 4 368 000,00
Verohallinto 105 294,50 -
Muut erat 107 577,58 76 474,89
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 7 365 476,53 7 581 728,80
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LIUTETIETO 25
OMAN PAAOMAN ERAT

2022 2021
Tili 2000 Peruspdadoma
Peruspadaoma 01.01. 11 006 445,26 11 006 445,26
Peruspddaoman vahennys
Tili 2000 Peruspadoma 31.12.2021 11 006 445,26/ 11 006 445,26
Tili 2015 Oman paaoman rahasto
Oman paaoman rahasto 01.01. 11506 334,17 11506 334,17
Oman paaoman rahasto vahennys
Tili 2015 Oman pddoman rahasto 31.12.2021 11506 334,17| 11506 334,17
Tili 2016 Stipendirahasto
Stipendirahasto 01.01. 53 918,11 58 393,93
Stipendirahaston vahennys -5 175,00 -4 475,82
Stipendirahaston lisdys 0,00
Tili 2016 Stipendirahasto 31.12.2020 48 743,11 53 918,11
Tili 2040 Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tili 2040 Edellisten tilikausien ylijaama 31.12 30378 908,15| 30 000 164,56
Tili 2050 Tilikauden ylijaama -3 075 788,86 378 743,59
OMA PAAOMA 49 864 641,83| 52 945 605,69

Savon koulutuskuntayhtyman stipendit katettu stipendirahastosta

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.
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PERUSPAAOMA JA OMAN PAAOMAN RAHASTO

Oman paaoman

Peruspadoma yht. osuus-%|rahasto yht. osuus-%
Jasenkunnat 11 006 445,26 11 506 334,17
lisalmi 896 399,59 8,144315 933 821,20 8,115714
Kaavi 85 537,01 0,777154 89 456,87 0,777458
Keitele 45 972,78 0,417690 48 079,55 0,417853
Kiuruvesi 250 359,29 2,274661 260991,54| 2,268242
Kuopio 4 839 993,99 43,974179 5061 794,04| 43,991370
Lapinlahti 224 351,39 2,038364 234 632,63| 2,039161
Leppavirta 131 763,40 1,197148 137 801,66 1,197616
Pielavesi 33122,86 0,300941 34 640,76 0,301058
Rautalampi 139 910,07 1,271165 146 321,66 1,271662
Rautavaara 65 881,70 0,598574 68 900,83 0,598808
Siilinjarvi 243 871,49 2,215715 255047,27| 2,216581
Suonenjoki 247 057,56 2,244663 258 379,35| 2,245540
Tervo 61 844,02 0,561889 64 678,12| 0,562109
Tuusniemi 85 537,01 0,777154 89 456,87 0,777458
Varkaus 3564 777,09 32,388087 3728 138,39| 32,400748
Vesanto 90 066,01 0,818302 94 193,43| 0,818622
Yhteensa 11 006 445,26 100,00 11 506 334,17 100,00

22 512 779,43

LIITETIETO 26

ERITTELY POISTOEROSTA

Poistoero 1.1.2022
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella,
vahennetty poistojen suhteessa

Rakennukset ja
kalusto 2022

9590 530,74

-822 792,86

Rakennukset ja
kalusto 2021

10 470 883,37
0,00

-880 352,63

Poistoero 31.12.2022

8767 737,88

9590 530,74

Poistoeron muutos eritelty liitetiedossa 16
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LITETIETO 27
PITKAAIKAISET VELAT, ERAANTYVAT 2027 TAl MYOHEMMIN

Vieras padaoma
Pitkaaikaiset velat
Lainat Kuntarahoitus Oy:lta

2022

37 025 040,00

2021

14 323 330,00

Pitkdaikaiset velat yhteensa 37 025 040,00| 14 323 330,00
LIUTETIETO 28 JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

2022 2021
Joukkovelkakirjalainat 3 000 000,00| 12 000 000,00
Alle vuoden kuluessa erdantyvat kuntatodistuslainat 3 000 000,00( 12 000 000,00

eraantyy 31.3.2023

Joukkovelkakirjalainat yhteensa 3000 000,00( 12 000 000,00
LITETIETO 29 ERITTELY PAKOLLISISTA VARAUKSISTA
2022 2021
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Vuokrakohteen ennallistamisvelvoite 50 000,00 475 000,00
Pakolliset varaukset yhteensa 50 000,00 475 000,00

Sahakadun kiinteiston vuokrasopimus on irtisanottu vuoden 2021 aikana ja se on paattynyt 31.12.2022.

Kiinteisto tulee saattaa ennallaan vuonna 2023.

Ennallistamisen alkuperdinen kustannusarvio oli 500 000 euroa vuonna 2021.
Tilinpaatoksessa pakolliseksi varaukseksi on jatetty ulkopuolisen arvioijan toimittamien laskelmien mukainen summa.

LITETIETO 30
PITKAAIKAISET JA LYHYTAIKAISET VELAT

PITKAAIKAISET JA LYHYTAIKAISET VELAT

Vieraspdadoma

Pitkdaikaiset velat
Siirtovelat

2022

2289 715,00

2021

2289 715,00

Pitkdaikaiset velat yhteensa

2 289 715,00

2 289 715,00

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat yhteensa
Ostovelat jasenkuntayhtymilta
Ostovelat muille

Saadut ennakot muilta

Opetushallitus/valtionosuusrahoitus lukiokoulutus

Kansainvalisyyshankkeet
Muut hankkeet

Muut velat
Kiinteistokaupan esisopimuksen kasiraha
Muut

5128 565,34
426 537,14
4702 028,20

1247 579,39
0,00

74 150,99
1173 428,40

1591 921,30
460 000,00
1131921,30

6 587 395,95
69 168,82
6518 227,13

1 805 445,19
44 750,00
685 227,82
1075 467,37

1586 729,21
460 000,00
1126729,21

Lyhytaikaiset velat yhteensa

7 968 066,03

9979 570,35

Pitkdaikaiseen siirtovelkaan on kirjattu Savilahden auto- ja vdestdsuojapaikkavelvoitteiden maksut.

Tuleviin maksuihin on pankkitakuu.

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.




LITETIETO 31
PANKKITILIN KAYTETTAVISSA OLEVA SEKKITILILIMIITTI
- ei tapahtumia

LUTETIETO 32
MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
-ei tapahtumia

LITETIETO 33
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Siirtovelkohin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Korkojaksotukset
Lomapalkkajaksotus
Siirtovelat, hankkeet
Kuopion kaupunki, maankayttésopimus
Keva
Kiinteistovero
Muut siirtovelat

2022

147 620,38
3714 674,96
304 500,66
10 199 090,00
846 167,17
0,00

193 587,29

2021

7 992,78

3 534 566,10
266 992,70
10 199 090,00
855 507,35
411 411,92
425 231,58

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

15 405 640,46

15700 792,43

LITETIETO 34

VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN JA OSAKKEISIIN

- ei tapahtumia
LUTETIETO 35
VAKUUDET

TAKUUAJAN VAKUUS

Savon koulutuskuntayhtyma jatkaa Asunto-osakeyhtio Siilinjarven

Haaparinteen 27 000 euron takuuajan vakuutta

ajalle 7.11.2018-10.11.2022. (Yhtymahallitus 5.11.2018 § 115).

Vakuus ennallaan ja asia kasitelldan vuoden 2023 aikana.

LITETIETO 36

VAKUUDET, JOTKA KUNTAYHTYMA ON ANTANUT SEN KANSSA SAMAAN

KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA
- ei tapahtumia

LITETIETO 37

YHTEENLASKETTU ARVO KUNTAYHTYMAN ANTAMISTA MUISTA KUIN EDELLA 34-
36 KOHDISSA TARKOITETUISTA VAKUUKSISTA LAJEITTAIN ERITELTYNA

- ei tapahtumia
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LITETIETO 38

VUOKRAVASTUUT

Vuokravastuut Kuntayhtyma
2022 2021
Toimitilojen vuokravastuut 29 015 773,32| 28348 379,32
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 5022 688,53 2 973 303,59
Maa-alueiden vuokravastuut 5117 889,87 4 944 664,76
Muut vuokravastuut 152 622,91 119 304,50
Vuokravastuut yhteensa 39 308 974,63 36 385 652,17
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4421 197,22 3299 844,41

siitd PPP-hankkeet (public-private partnerships)
siitd sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet
siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

LITETIETO 39
VASTUUSITOUMUKSET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA
- ei tapahtumia

LITETIETO 40
MUUT ANNETUT VASTUUSITOUMUKSET
- ei tapahtumia

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.
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LITETIETO 41
MUUT TALOUDELLISET VASTUUT

Arvonlisdveron palautusvastuu, kiinteistdinvestoinnit 31.12.2022 31.12.2021
v.2013 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2022 0,00 6 381,04
v.2014 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2023 14 520,42 104 166,13
v.2015 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v. 2024 22 674,95 40 500,29
v.2016 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2025 109 551,33 165 987,43
v.2017 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2026 691 393,79 950 029,64
v.2018 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2027 84 210,23 101 041,48
v.2019 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2028 100 035,58 116 707,01
v.2020 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2029 2123 441,64 2 426 790,45
v.2021 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2030 965 607,30 1086 308,21
v.2022 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2031 16 417 033,11 0,00
20 528 468,35 4997 911,68
Hankkeiden omarahoitusosuudet 31.12.2022 31.12.2021
Hankkeiden omarahoitusosuudet  v. 2022
-Kuntayhtymén hallinnoimmat hankkeet 413 307,00 315 400,00
-Kuntayhtyma partnerina/osatoteuttajana hankkeet 127 307,00 173 839,00
540 614,00 489 239,00
Hankkeiden omarahoitusosuudet  v.2023
-Kuntayhtyman hallinnoimmat hankkeet 171 635,00 300 082,00
-Kuntayhtyma partnerina/osatoteuttajana hankkeet 97 450,00 95 162,00
269 085,00 395 244,00
Hankkeiden omarahoitusosuudet v. 2024
-Kuntayhtyman hallinnoimmat hankkeet 0,00 131 300,00
-Kuntayhtyma partnerina/osatoteuttajana hankkeet 49 740,00 66 687,00
49 740,00 197 987,00
Hankkeiden omarahoitusosuudet yhteensa 859 439,00 1082 470,00
Kumppanuussopimuksia vuonna 2022 yhteensa 144 kpl
LITETIETO 42
HENKILOSTON LUKUMAARA
Henkil6ston lukumaara 31.12.2022 2022 2021
Tulosalueittain
Kuntayhtyman johto 10 3
Oppimispalvelut 619 593
Tukipalvelut 127 157
Yhteensd 756 753

Henkildstokulut ryhmitelty vuoden 2022 organisaation mukaisesti.
Vertailutieto 2021 muutettu vuoden 2022 organisaation mukaiseksi.
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LITETIETO 43

TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILOSIVUKULUT

Henkilostokulut, euroa

2022

2021

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

37 668 856,49

36 511 179,08

Eldkekulut 7 636 143,74| 6985 114,34
Muut henkilésivukulut 1380176,76| 1418 003,46
Henkilostokorvaukset -39 604,21 -318 239,85
Lomapalkkavaraukset -120 601,66 -83 283,32
Yhteensd 46 524 971,12 | 44 512 773,71
Henkilostokuluja aktivoitu kdyttomaisuuteen (ryhmittelykoodit 11-19) 132 300,99 240 124,61
Henkilostokulut yhteensd 46 657 272,11 | 44 752 898,32
Kustannuslaskennalliset erat
-luontaisedut, menot (tili 9800) -38 616,79 -38 473,27
-luontaisedut, tulot (tili 9900) 38 616,79 38 473,27
LIITETIETO 44
LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE TAI
PUOLUEYHDISTYKSELLE TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja 2022 2021
tilitetyt luottamushenkilomaksut
Savo-Karjalan Kokoomus ry 4 634,00 3721,00
Keskusta Pohjois-Savon piiri 8 124,00 7 325,50
Keskusta Tervon kuntayhdistys 60,00 0,00
Savo-Karjalan SDP ry 4 868,00 3968,17
Savo-Karjalan Vasemmisto ry 150,00 2 036,27
Savo-Karjalan Vihreat ry 1 080,00 237,00
Perussuomalaisten P-S piiri ry 2 036,25 770,25
Kaavin perussuomalaiset 0,00 30,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensd 20952,25| 18 088,19

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.




LITETIETO 45
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tarkastusyhteiso 2022 2021
KPMG QY AB

Lakisaateinen tarkastus, 1) 33 351,00 29 300,00
Tarkastuslautakunta tyoskentely 5212,00 2 610,57
Tarkastuslautakunnan koulutus 3720,00

Peruspdadaoman alentaminen kiinteiston luovutuksen yhteydessa selvitys 4 575,00
Kiinteistéverotuksen oikeellisuus ja oikaiseminen, 2) 141 747,66 -
Yhteensa 188 605,66 31 910,57

Arvio vuoden tilinpdatdstarkastuksesta, joka tehddan seuraavan
kalenterivuoden puolella 15 000,00 14 000,00

2) Kiinteistdverotuksen oikaisemisesta on tehty KPMG:n kanssa toimeksiannon vahvistuskirje 27.1.2020.

Verotuksen oikaisulautakunta on antanut paatokset vuosilta 2015-2022. Hyvéksyttyjen oikaisujen palautettava veron
maara on 350 064,80 + korot 5 537,22 euroa, joista KPMG:n palkkio on 40 prosenttia.

Verotuksen oikaisulautakunnan hylkdamista kiinteistoverojen oikaisuvaatimuksista on valitettu hallinto-oikeuteen.
Asiamiehena toimii KPMG.

Palkkiot yhteensd 203 605,66 45 910,57

LITETIETO 46
INTRESSITAHOTAPAHTUMAT

Kuntayhtyméa on myynyt Savon Koulutus Oy:lle (tytaryhteisd) tilikaudella
koulutus-, talous- ja henkilostdpalveluja 1 221 915,76 eurolla.
Tilinpaatoshetkelld 31.12.2022 avoimia myyntisaamisia on yhteensa 326
172,52 euroa. Tilinpaatoshetkelld ei ole avoimia ostovelkoja. Ostoja
tilikaudella on ollut 15 802,50 euroa.

Kuntayhtyman johtajan kanssa on 16.6.2016 solmittu kuntalain mukainen
johtajasopimus, jossa on sovittu erokorvauksesta seuraavaa, mikali
kuntayhtyméan johtajan palvelusuhde paatetaan purkaa yhteistyossa
sopimalla, maksetaan kuntayhtyman johtajalle 15 kuukauden palkkaa
vastaava erokorvaus edellyttden, etta han itse irtisanoutuu tehtavastaan.

Konsernin ldhipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta
poikkeavia liiketoimia.
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SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMAN KONSERNIN LITETIEDOT
31.12.2022

LIUTETIETO 1
TILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpadtdkseen on yhdistetty 8.12.2016 toimintansa aloittanut Savon Koulutus Oy, jonka

Savon koulutuskuntayhtyma omistaa 100 prosenttisesti Savon Koulutus Oy:n (y-tunnus: 2798591-1), joka on
koulutuskuntayhtyman ainoa tytadryhteiso.

Keskindisen omistuksen ja liiketapahtumien eliminointi

Keskindinen omistus on eliminoitu sijoitettua omaa padomaa vastaan.

Savon koulutuskuntayhtyman ja Savon Koulutus Oy:n keskinadiset tuotot ja kulut sekd saamiset
ja velat on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa.

Pysyvit vastaavat/suunnitelmapoistojen oikaisu

Savon Koulutus Oy:lla ei ole omaisuutta, joten pysyvien vastaavien suunnitelmanmukaisia
poistoja ei ole.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen omaan padomaan
ja tilikauden tulokseen.

Osakkuusyhteisot
Savon Koulutus Oy omistaa 20 %:a Omnia Education Partnership Oy:sta (y-tunnus: 2747636-7).
Osakkuusyhtiota ei ole yhdistetty konsernitilinpdatokseen, silld tdma ei ole tarpeen oikean

ja riittdvan kuvan kannalta.

LITIETO 2-5, katso kuntayhtyman liitetieto
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KONSERNI
LUTETIETO 6
ULKOISET TOIMINTATUOTOT

2022 2021
Oppilaitosmuotoinen peruskoulutus 38 466 633 35541418
Valtionosuusrahoitus, kehittamisraha 1999 996 1999 989
Oppilaitosmuotoinen at ja eat 2 683 240 2 496 402
Oppisopimuskoulutus pt 6 900 387 4981 328
Oppisopimuskoulutus at ja eat 7 245 167 5713 130
Muu ammatillinen koulutus oppisopimus 1092 831 814 014
Valmentava koulutus 4 832 140 3967 230
Henkildstokoulutus 7581 8923
Perusrahoituksen lisdsuoritepdatos 0 3473085
Valtionosuusrahoitus, lukiokoulutus 1689613 1466 205
Oppisopimuskoulutuksen korvaukset 4000 0
Myyntituotot 4258 683 5165 025
Muut myyntituotot 22 338 25341
Maksutuotot 260 327 241 200
EU-tuet 0 23970
Muut tuet ja avustukset valtiolta 2 706 859 3188 326
Muut tuet ja avustukset muilta 60 159 177 860
Tyoterveyshuollon korvaukset 221 005 237 203
Vuokratuotot 223 260 269 889
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 1340437 5720 960
Kaluston myyntituotot 386 500 147 599
Muut toimintatuotot 146 798 158 670
Yhteensa 74 547 954 75 817 767
LITETIETO 7-8, katso kuntayhtyman liitetieto
LUTETIETO 9
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY 2022 2021
Muiden palvelujen ostot 10 333 288 9 586 646
Palvelujen ostot yhteensa 10 333 288 9 586 646
LITETIETO 10-11, katso kuntayhtyman liitetieto
LUTETIETO 12
SELVITYS TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVISTA VARAUSTEN MUUTOKSISTA
2022 2021

Pakollisten varausten muutos

Sahakadun ennallistamisvelvoite, pakollinen varaus 1.1. 0,00 0,00

Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00

Vahennykset tilikaudella -350 938,11 0,00
Pakollisten varausten muutos yhteensa -350 938,11 0,00

Sahakadun kiinteiston vuokrasopimus on irtisanottu vuoden 2021 aikana ja se on pdattynyt 31.12.2022.

Kiinteisto tulee saattaa ennallaan vuonna 2023.

Ennallistamisen alkuperdinen kustannusarvio oli 500 000 euroa vuonna 2021.
Tilinpaatoksessa 2022 pakolliseksi varaukseksi on jatetty ulkopuolisen arvioijan

toimittamien laskelmien mukainen summa 50 000 euroa.
Taman mukaisesti varausta on purettu tilikaudella 2022.
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KONSERNI

LITETIETO 13
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT VUONNA 2022
2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0,00 5 556 607,63
Rakennusten luovutusvoitot 1107 017,73 26 441,00
Muut luovutusvoitot, kalusto 233 419,66 137 911,28
Luovutusvoitot yhteensa 1 340 437,39 5720 959,91
2022 2021
Muut toimintakulut
Muut luovutustappiot 16321,26 11 416,49
Luovutustappiot yhteensa 16 321,26 11 416,49
LITETIETO 14
SATUNNAISIIN TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT ERAT
2022 2021
Satunnaiset tuotot
Kiinteistoverojen palautukset vuosilta 2015-2021 295 408,79 0,00
(verotuksen oikaisulautakunnan paatosten mukaiset)
Satunnaiset tuotot yhteensa 295 408,79 0,00

LITETIETO 15-18, katso kuntayhtyman liitetieto
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KONSERNI

LITETIETO 19

PYSYVIEN VASTAAVIEN SUOITUKSET
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KONSERNI
LITETIEDOT 23 JA 24
LYHYTAIKAISET SAAMISET

Lyhytaikaiset saamiset 2022 2021
Myyntisaamiset 671 437,71 869 282,58
Muut saamiset 980 073,36 704 775,11

Verosaamiset 92 535,53 0,00
Valtionosuussaamiset 100 466,00 0,00
Arvonlisdverosaamiset 760 017,03 675 754,41
Muut saamiset 27 054,80 29 020,70
Siirtosaamiset 5868 714,71 6 030 962,60

Muut siirtosaamiset/hankkeet
Muut siirtosaamiset muilta

1067 024,55
4 801 690,16

1378 974,78
4 651 987,82

Kela, tyoterveys ja Keva 206 777,63 184 069,79
Tvr maksut 14 040,45 23 443,14
Kuopion kaupunki ,maankayttésopimus 4 368 000,00 4 368 000,00
Verohallinto 105 294,50 0,00
Muut erat 107 577,58 76 474,89
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 7 520 225,78 7 605 020,29

KONSERNI
LITETIETO 25
OMAN PAAOMAN ERAT
2022 2021

Tili 2000 Peruspddaoma

Peruspadaoma 01.01. 11 006 445,26| 11 006 445,26

Peruspddaoman vahennys 0,00 0,00
Tili 2000 Peruspddoma 31.12. 11 006 445,26| 11 006 445,26
Tili 2015 Oman paddoman rahasto

Oman paddoman rahasto 01.01. 11 506 334,17| 11 506 334,17

Oman paddoman rahasto vahennys 0,00 0,00
Tili 2015 Oman pdaoman rahasto 31.12. 11 506 334,17| 11 506 334,17
Tili 2016 Stipendirahasto

Stipendirahasto 01.01. 53918,11 58 393,93

Stipendirahaston vahennys -5 175,00 -4 475,82

Stipendirahaston lisdys 0,00
Tili 2016 Stipendirahasto 31.12. 48 743,11 53 918,11
Tili 2040 Edellisten tilikausien ylijaama 40 657 394,42| 40 525 439,41
Tili 2050 Tilikauden yli-/alijaama -3 688 452,05 131 955,01
OMA PAAOMA 59 530 464,91 63 224 091,96

Savon koulutuskuntayhtyman stipendit katettu stipendirahastosta

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA
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LITETIETO 26-28, katso kuntayhtyman liitetieto

LITETIETO 29 ERITTELY PAKOLLISISTA VARAUKSISTA

2022 2021
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Vuokrakohteen ennallistamisvelvoite 50 000,00 475 000,00
Pakolliset varaukset yhteensa 50 000,00 475 000,00

Sahakadun kiinteistén vuokrasopimus on irtisanottu vuoden 2021 aikana ja se on paattynyt 31.12.2022.

Kiinteisto tulee saattaa ennallaan vuonna 2023.
Ennallistamisen alkuperdinen kustannusarvio oli 500 000 euroa vuonna 2021.

Tilinpaatoksessa pakolliseksi varaukseksi on jatetty ulkopuolisen arvioijan toimittamien laskelmien mukainen summa.

KONSERNI
LITETIETO 30

PITKAAIKAISET JA LYHYTAIKAISET VELAT

Vieraspaaoma

Pitkdaikaiset velat
Siirtovelat

2022

2 289 715,00

2021

2 289 715,00

Saadut ennakot muilta
Opetushallitus/valtionosuusrahoitus lukiokoulutus
Kansainvalisyyshankkeet
Muut hankkeet

1247 579,39
0,00

74 150,99
1173 428,40

Pitkdaikaiset yhteensa 2 289 715,00 2 289 715,00
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat muille 5230914,33 6 595 013,46

1 805 445,19
44 750,00
685 227,82
1 075 467,37

Muut velat 1638 650,17 1 838 246,97
Kiinteistokaupan esisopimuksen kasiraha 460 000,00 460 000,00
Muut 1178 650,17 1378 246,97
Lyhytaikaiset yhteensa 8117 143,89| 10 238 705,62

Pitkdaikaiseen siirtovelkaan on kirjattu Savilahden auto- ja vdestdsuojapaikkavelvoitteiden maksut.

Tuleviin maksuihin on pankkitakuu.

LITETIETO 31-32, katso kuntayhtyman liitetieto
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LUTETIETO 33
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Korkojaksotukset 147 620,38 7 992,78
Lomapalkkajaksotus 3714 674,96 3534 566,10
Siirtovelat, hankkeet 304 500,66 266 992,70
Kuopion kaupunki maankayttésopimus 10199 090,00( 10199 090,00
Verohallinto 0,00
Keva 846 167,17 855 507,35
Kiinteistovero 0,00 411 411,92
Muut siirtovelat 224 587,09 466 046,60
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 15 436 640,26| 15 741 607,45
LITETIETO 34-41, katso kuntayhtyman liitetieto
KONSERNI
LITETIETO 42
HENKILOSTON LUKUMAARA
Henkiloston lukumaara 31.12.2022 2022 2021
Tulosalueittain
Kuntayhtyman johto 10 3
Oppimispalvelut 619 593
Tukipalvelut 127 157
Savon Koulutus Oy:n henkildsto 3 3
Yhteensa 759 756

Henkildstokulut ryhmitelty vuoden 2022 orga

nisaation

mukaisesti. Vertailutieto 2021 muutettu vuoden 2022

organisaation mukaiseksi.

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA
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KONSERNI
LITETIETO 43

TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILOSIVUKULUT

Henkilostokulut, euroa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

2022

38 007 355,96

2021

36 609 320,17

Elakekulut 7 636 143,74 7 020 846,46
Muut henkilosivukulut 1383 383,24 1427 506,49
Henkilostokorvaukset -296 102,85 -352 569,32
Lomapalkkavaraukset 111 272,40 83 283,32
Yhteensa 46 842 052,49| 44 788 387,12
Henkilostokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen 132 300,99 240 124,61
Henkilostokulut yhteensa 46 974 353,48| 45 028 511,73
Kustannuslaskennalliset erat
-luontaisedut, menot -38 616,79 -38 473,27
-luontaisedut, tulot 38 616,79 38 473,27

LITETIETO 44-46, katso kuntayhtyman liitetieto
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5 MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

TULOSLASKELMA, MAKSULLINEN PALVELUTOIMINTA, KOULUTUKSEN MYYNTI SAVON

Liikevaihto

Liikeylijaama (-alijaama)

Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eriad

Ylijadma (alijadma) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

KOULUTUS OY:LLE

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta/
kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.

2022

1221 328,04
1221 235,07
92,97

-129 469,08
-46 683,96
-82785,12

-714 875,60

-591 359,54

-123 516,06

-101 419,93
-22 096,13

-6 398,83
-6 398,83
-323 997,23

46 587,30

-0,86
-0,86

46 586,44

46 586,44

46 586,44



6 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA
TILINPAATOSMERKINTA

TILINPAATOKSEN 2022 ALLEKIRJOITTAMINEN

Kolilla 24. pdivind maaliskuuta 2023
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7 LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA
TOSITELAJEISTA SEKA NIIDEN
SAILYTYSTAVAT

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja niiden sailytystavoista

Tasekirja sidottu kirja

Paivakirja sahkdinen arkisto
Paakirja sahkdinen arkisto
Ceepos -kassajarjestelma sahkdinen arkisto
Kayttéomaisuuskirjanpito atk-osakirjanpito
Ostoreskontra atk-osakirjanpito
Saatavareskontra atk-osakirjanpito

Henkilostohallinto- ja palkkajarjestelma atk-osakirjanpito
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Luettelo kaytetyista tositelajeista

ALKUSA

BUD

BUDL

IRTAIN

KASSA1

KLALKU

KLKIRJ

KLYHT

KOMTOS

MRP10

MRP12

MRP13

MRP16

MRP17

MRPHYV

MRPK

Nimitys Alkusaldot
Tosno A Nro.sarja 1

Nimitys Talousarvio
Tosno A Nro.sarja 2

Nimitys Lisatalousarvio
Tosno A Nro.sarja 3

Nimitys Irtaimisto
Tosno A Nro.sarja 33

Nimitys CPU kassatositteet
Tosno M Nro.sarja 111

Nimitys Konsernin alkusaldot
Tosno A Nro.sarja 991

Nimitys Konsernikirjaukset
Tosno A Nro.sarja 993

Nimitys Konsernin tytaryht./Kuntayht.

Tosno A Nro.sarja 992

Nimitys Kayttéomaisuustositt
Tosno A Nro.sarja 34

Nimitys MRP Laskulaji 10
Tosno A Nro.sarja 100

Nimitys MRP Laskulaji 12
Tosno A Nro.sarja 120

Nimitys MRP Laskulaji 13
Tosno A Nro.sarja 130

Nimitys MRP Laskulaji 16
Tosno A Nro.sarja 160

Nimitys MRP Laskulaji 17
Tosno A Nro.sarja 170

Nimitys Hyvityslask.kuittaus
Tosno A Nro.sarja 531

Nimitys Tileistd poisto
Tosno A Nro.sarja 541

MRPMAN Nimitys MRP Manuaalisuorituk

MRPVII

Tosno A Nro.sarja 511

Nimitys MRP Viitesuoritukset
Tosno A Nro.sarja 521

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

MUIJAK Nimitys Muistioiden jaksotus
Tosno A Nro.sarja 30

MUIRO2 Nimitys Muistiotos2 Rondo
Tosno A Nro.sarja 15

MUIRS2 Nimitys Muistiotos Sis2Rondo
Tosno A Nro.sarja 25

MUISIS  Nimitys Muistio sisdinen
Tosno A Nro.sarja 20

MUIST1 Nimitys Muistiotositteet 1
Tosno A Nro.sarja 10

OMAKSU Nimitys Ostoreskontra maksut
Tosno A Nro.sarja 899

ORPMAK Nimitys ORP maksut
Tosno A Nro.sarja 899

ORPPRO Nimitys Ostolaskut
Tosno A Nro.sarja 801

OSTOT  Nimitys Ostolaskut
Tosno A Nro.sarja 801

PALKAR Nimitys Palkkakohd. Reportron
Tosno A Nro.sarja 80

PALKAT Nimitys Palkkatositteet
Tosno A Nro.sarja 102

PANKKI Nimitys Pankkien tiliotteet
Tosno M Nro.sarja 101

SISROP  Nimitys Sislaskut2 Rondo
Tosno A Nro.sarja 40

YMR10 Nimitys MR Laskulaji 10
Tosno A Nro.sarja 100

YMR13 Nimitys MR Laskulaji 13
Tosno A Nro.sarja 130

YMR17  Nimitys MR Laskulaji 17
Tosno A Nro.sarja 170

YMRMAN Nimitys MR Manuaalisuorituks
Tosno A Nro.sarja 511

ZBF Nimitys Budjetointitositteet
Tosno A Nro.sarja 96
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- LIITE 1 -

Opiskelijayhdistys Salkku ry:n perustava kokous pidettiin Kuopiossa 29.3.2005. Salkku ry on SAKKI ry:n
ja OSKU ry:n jasenopiskelijakunta. Nain toimimalla opiskelijakunta parantaa valtakunnallisia vaikutus-
mahdollisuuksiaan ja saa SAKKI ry:n ja OSKU ry:n jasenedut kayttoonsa. Varkauden lukio on Lukiolaisten
liton jasen. Opiskelijayhdistyksen jasenia ovat kaikki Savon ammattiopiston varsinaiset opiskelijat. Jasen-
maksua ei ole kerdtty. Salkku ry:n hallitukseen kuului vuoden 2022 aikana yhteensa 25 jasenta. Hallitus
kokoontui 12 kertaa. Alajaostoihin eli kampustiimeihin kuului 44 opiskelijaa eri kampuksilta ja aloilta.

Tavoitteet

Vuoden 2022 tarkeimpana tavoitteena oli aktivoida opiskelijakunnan toiminta, koota yhdistykselle toi-
miva hallitus ja saattaa Salkku ry:n yhdistystoiminta ajan tasalle. Tavoitteena oli kdynnistdaa kampus-
tiimien toiminta ja aktivoida eri yksikdiden opiskelijoita toimimaan oman kampuksensa opiskelijoiden
hyvinvoinnin, viihtymisen ja yhteisollisyyden edistamiseksi. Lisaksi tavoitteena oli selkeyttdaa Savon am-
mattiopiston opiskelijoille eri vaikuttamiskanavat opiskeluhyvinvoinnin, yhteisollisyyden ja osallisuuden
lisaamiseksi oppilaitoksessa.

Toiminta

Vuoden 2022 aikana Salkku ry:n toiminta organisoitiin uudelleen niin, etta hallitustoiminnan lisaksi eri
kampuksille perustettiin alajaostot eli kampustiimit, joiden kautta opiskelijakuntatoiminnan toi-vottiin tu-
levan nakyvaksi ja osaksi oppilaitoksen arkea. Yhdistyksen hallitukseen saatiin vahintaan kaksi edustajaa
Toivalasta, lisalmesta ja Varkaudesta ja loput jasenet opiskelivat Kuopiossa. Kam-pustiimit perustettiin
Toivalan, lisalmen, Varkauden ja Savilahden kampuksille.

Salkku ry:ta markkinoitiin jarjestamalla kahvitarjoiluja ja muita tapahtumia Toivalan, Presidentin-kadun,
Savilahden, lisalmen ja Varkauden kampuksilla. Elo-syyskuussa Salkku markkinoi toimintaa uusille opis-
kelijaryhmille ja kutsui opiskelijoita mukaan kampustiimien toimintaan seka yhdistyksen syyskokouk-
seen. Salkku ry:n Instagram-tili @salkku.sakky aktivoitiin uudelleen ja tilin seuraajien maaraa pyrittiin
kasvattamaan. Instagramissa kerrottiin tapahtumista, jarjestettiin some-kilpailuja ja hallituksen jasenet
tekivat esittelyja itsestaan. Seuraajien maara lisdantyi 250 seuraajasta 450 seuraajaan vuoden aikana.

Opiskelijakunnalle viestittiin Salkku ry:std, kampustiimeista, yhdistyksen kokouksista ja tapahtu-mista
Wilma-viesteilla, Wilma-tiedotteilla, Info TV -mainoksilla, Savon ammattiopiston seka Salkun Instagram
-tileilld ja paperisilla mainoksilla. Salkun hallituksen varapuheenjohtaja ja opiskelijakuntatoiminnan koor-
dinaattori kertoivat Salkusta kuntayhtyman Instalivessa ystavanpdivana. Savon ammattiopiston verk-
kosivuilta paivitettiin Salkku ry:ta koskeva sivu, johon lisattiin linkki nimettémaan aloitelaatikkoon, johon
opiskelijakunta sai laittaa ideoita, palautetta tai muuta viestia Salkku ry:n hallitukselle. Opiskelijakunta-
toiminnan koordinaattori kertoi Salkku ry:n toiminnasta Savon ammattiopiston henkildstolle Askelmer-
kit-koulutuksessa 31.8. Salkku ry:n kuluneesta vuodesta laadittiin joulukuussa uutiskirje, joka jaettiin
opiskelijoille ja henkilostolle.

Huhtikuussa hallituksen jasenet jarjestivat Presidentinkadun kampuksella Vappuetkot-tapahtuman, jos-
sa kauneusalan opiskelijat opettaja Sini Taskisen johdolla tekivat kasvomaalauksia. Salkku tarjosi toive-
musiikkia, sammakkohyppykisan, kahvia, kekseja ja jarjesti naamiaiskilpailun, jonka palkintona jaettiin
herkkukasseja. Salkun hallituksen jasenia osallistui Annika Jantin organisoimaan Opiskelijoiden mielen-
terveyspaivan Teams-tapahtumaan 13.4. juontamalla tapahtuman.
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Opiskelijakuntatoiminnan koordinaattori organisoi Savon ammattiopiston opiskelijoiden osallistu-misen
valtakunnallisiin SAKU ry:n SAKUstars kulttuurikilpailuihin 26.-28.4. Ennakko- ja live-sarjoihin osallistui
kumpaankin 9 taitavaa kisaajaa eri aloilta. Ennakkosarjoissa kilpailija Lotta Svahn sai taidekasitydllaan
kunniamaininnan. Livesarjoissa kunniamaininnan saivat yksinlaulukilpailijat Khanym Gezer ja Jasmin
Lilja, karackelaulaja Miska Komulainen seka rap-sarjaan osallistunut Haidar Al Husaini. Khanym kuului
Salkun Varkauden kampustiimiin.

Toukokuussa hallituksen jasenet Presidentinkadulta ja Varkaudesta saivat idean piristad Varkauden
kampuksen arkea jarjestamadlla Varkaudessa tapahtuman. Salkku ry osallistui tahan Kevatkekkerit-pi-
hatapahtumaan yhdessa kampuksen henkiloston, Varkauden seurakunnan ja Kahvankiantajat kerhon
kanssa 4.5. Salkku ry soitti toivemusiikkia, tarjosi kahvia ja karkkeja seka piti liikunnallisia kilpailuita, joiden
palkinnot tarjosi seurakunta.

Elokuussa lukukausi aloitettiin Salkun hallituksen opiskelijoiden julistamalla Koulurauhan julistuksel-
la ensimmaista kertaa Savon ammattiopistossa. Salkun hallituksen opiskelijoita piti Savilahden uuden
kampuksen ensimmaisilla viikoilla muutamana paivana Salkkua esilla padaulassa, jossa oli tarjolla toi-
vemusiikkia ja Karkkipurkki-kisa. Salkun hallituksen puheenjohtaja kerasi aulassa paperi-sella kyselylla
opiskelijoilta toiveita kampuksen kehittamiseksi. Hallituksen opiskelijat osallistuivat Saku ry:n Hyvinvoin-
tivirtaa-teemaviikon Hyvinvointimessuille eri kampuksilla yhdessa kampustiimi-laisten kanssa Salkku ry:n
naytteilleasettajina. Salkulla oli Hyvinvointivirtaa-viikkoa toteuttamassa liiketalouden harjoittelijaopiskeli-
jat Tiffany Heikkinen ja Markus Astrém, jotka toteuttivat Salkun pisteelle Grippimittari-kisan ja Kahoot-vi-
san. Myos Salkun hallituksen Totti Snellman liiketalouden alalta oli Salkku ry:lla harjoittelijana syksyn
aikana. Joulukuussa Salkun hallituksen opiskelijat juon-sivat Savilahden joulutapahtuman 15.12. Samana
paivana tarjottiin Savilahdessa kahvia, suklaata ja joulumusiikkia.

Vaikuttamistyo

Salkku ry:n hallituksen jasen Sanni Hyvonen toimi SORA-toimielimessa opiskelijaedustajana. Halli-tuk-
sen jasenia oli mukana kampusten Hyvinvointiryhnmissa. Salkun hallituksen opiskelijoilta koottiin opis-
kelijoiden kokemuksia vuodesta 2021 osaksi Savon ammattiopiston tilinpaatoksen toimintakertomus-
ta. Turvallisuuspaallikkd Timo Toivonen vieraili Salkun hallituksen kokouksessa ja keskusteli hallituksen
jasenten kanssa turvallisuuden eri nakdkulmista ja opiskelijoiden kokemuksista. Salkun puheenjohtaja
vei eteenpdin Salkulle tulleet aloitteet Toivalan kampukselta koskien toivetta kayttaa kuntosalia paivisin
seka toivetta pianon hankkimisesta kaytavalle. Savilahden osalta Salkku valitti eteenpadin edullisemnman
parkkeerauksen jarjestamista seka aulatiloihin toivotuista lisaroskakoreista seka kellotaulusta. Hallitus
antoi lausunnon oppimispalveluiden johtotiimille paivitettyja jarjestyssaantdja ja suunnitelmaa kurinpi-
tomenettelysta koskien.

Maaliskuussa hallituksen jasen Aleksi Mourujdrvi osallistui Sakki ry:n kevatpadiville Virroilla ja marras-
kuussa varapuheenjohtaja Totti Snellman osallistui Osku ry:n liittokokoukseen, jonka kautta ha-net
valittiin Osku ry:n liittohallitukseen. Osku ry ja Sakki ry toteuttivat perinteiset kampuskiertueet Savon
ammattiopiston eri kampuksilla. Kuntayhtyman johtaja Heikki Helve ehdotti hallitukselle ko-rona-aikaa
edeltavien yhteistydmuotojen jatkamista johtoryhman ja Salkun hallituksen valilla. Pe-rinteena oli ollut
vuosittainen etiketti-illallinen ja leikkimieliset urheilukisat seka hallituksen puheenjohtajalle ja varapu-
heenjohtajalle mahdollisuus osallistua johtoryhman kokouksiin muutaman kerran vuodessa. Hallitus piti
ehdotuksia hyvina. Salkun hallituksen puheenjohtaja Taito Akerlund ja varapuheenjohtaja lina Noori
osallistuivat syyskuussa Savilahdessa kuntayhtyman sidosryhmien tupaantuliaistapahtumaan, jossa Tai-
to piti puheen opiskelijakunnan edustajana.
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Alajaostot eli kampustiimit

Vuoden 2022 aikana Toivalan, lisalmen, Savilahden ja Varkauden kampuksille perustettiin Salkku ry:n
alajaostot eli kampustiimit. lisalmessa alajaosto oli toiminut ilman katkoja, mutta muilla kam-puksilla
aktiivista toimintaa ei ollut vuoden 2022 alkaessa. Kampustiimien tavoitteena on koota kampuksen aktii-
visia opiskelijoita yhteen edistamaan kampuksen yhteisollisyytta, osallisuutta ja toimivaa opiskeluarkea.
Alajaostojen tavoitteena on kokoontua vahintaan 2 kertaa lukukaudessa. Kampustiimeja ohjasi vuon-
na 2022 kunkin kampuksen tyopari. lisalmessa tydparina toimi opettaja Ulla Laasanen, Varkaudessa
opinto-ohjaaja Mari Karvonen, Toivalassa kevaalld opinto-ohjaaja Jenni Siimes ja syksylla opinto-ohjaaja
Anna-Loviisa Saari. Savilahdessa kampustiimia ohjasivat opinto-ohjaajat Sanna Vuorinen ja Emma Ti-
monen yhdessa suuren opiskelijamadran vuoksi. Opiskelijakuntatoiminnan koordinaattori tuki ja ohjasi
kampustiimia tarvittaessa yhdessa tyoparin kanssa.

Savilahden kampustiimildisia oli mukana Hyvinvointivirtaa-viikon Hyvinvointimessuilla 3.10., jossa Salkku
ry naytteilleasettajana. Pisteella kahvitarjoilu, Salkun Spelit -nopeuskisa ja Keilankaato jalkapallolla -kil-
pailut. Kampustiimilaisia oli mukana Savilahden uuden SakkyShopin avajaisilla 14.9., jonka yhteydessa
Salkku jarjesti kahvitarjoilun ja Aivopahkina- ja Sammakkohyppykisat. Savilahden kampustiimi toteutti EIf
Hunt joulusuklaan etsintatempauksen 1.-19.12.

Toivalan kampustiimi tarjosi padaulassa ilmaista kahvia ja piti ssammakkopeli-kilpailua 5.5.2022, ja piti ni-
metonta kyselya opiskelijoiden toiveista oman kampuksen viihtyisyyden lisaamiseksi. Kam-pustiimildisia
oli mukana Hyvinvointivirtaa-viikon Hyvinvointimessuilla 4.10., jossa Salkku ry oli naytteilleasettajana. Pis-
teelld jarjestettiin kahvitarjoilu, Salkun Spelit -nopeuskisa, Keilankaato jalkapallolla ja Tieto-visa -kilpailut.
Kampustiimi oli mukana Toivalan opettajien jarjestamassa Kaamossabinat tapahtumassa 30.11.2022,
jossa kampustiimilaiset tarjosivat kahvia ja pitivat nopeustutkakilpailua. Kampustiimi jarjesti Joulutempa-
uksen 14.12., jossa kampustiimi jarjesti karaokea ja Toivalan Tonttu-askartelukilpailun seka tarjosi kahvia
ja piparia.

lisalmen kampustiimi tarjosi ilmaista kahvia ja pullaa 23.3. ja piti nimetonta kyselya opiskelijoiden toiveis-
ta oman kampuksen viihtymisen lisaamiseksi. Kampustiimi tarjosi kahvia ja pullaa myos opis-kelijoiden
virkistyspdivassa 11.5. Kampustiimilaisia oli mukana Hyvinvointivirtaa-viikon Hyvinvointi-messuilla 5.10.,
jossa Salkku ry naytteilleasettajana ja pisteella Keilankaato jalkapallolla ja Tietovisa -kilpailut. Kampustiimi
teki ryhmaytymisretken Kuopioon Matkukseen ruokailemaan ja jouluostok-sille 18.11. Joulukuussa kam-
pustiimi oli 2.12. mukana tarjoilemassa glogia ja piparia, ja osallistui sankarihaudoille suuntautuneeseen
perinteiseen Kynttilakulkueeseen.

Varkauden kampustiimi oli mukana 21.9. pidetyssa Kampuskamarin avajaistapahtumassa, jossa jarjes-
tettiin myos opiskelijoiden koripalloturnaus. Kampustiimildiset tarjosivat kahvia ja pullaa ja tarjo-sivat
koripalloturnauksen palkinnot. Kampustiimilaisia oli mukana 6.10. Hyvinvointivirtaa-viikon Hy-vinvoin-
timessuilla, jossa Salkku ry oli naytteilleasettajana. Pisteella oli Keilankaato jalkapallolla ja Tietovisa -kil-
pailut. Kampustiimi osallistui myds Kaamossabinat-salibandyturnauksen jarjestelyihin 8.12. tarjoamalla
ilmaiset kahvit, glogit ja pullat. Kampustiimin Matias toimi joulupukkina, joka jakoi joulusuklaata. Salkku
tarjosi turnauksen palkinnot ja kampustiimilaiset osallistuivat niiden jakamiseen. Siniristisaation lahjoi-
tusrahan kayttésuunnitelmaa varten kampustiimi toteutti syksylla Google Forms -kyselyn opiskelijoiden
toiveista kampuksen opiskeluarjen parantamiseksi ja piristamiseksi, jonka vastaukset huomioitiin suun-
nitelmaa laatiessa.
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Suoritetut tutkinnot vuonna 2022

MAARA

PERUSTUTKINNOT 1427
Autoalan perustutkinto 49
Elintarvikealan perustutkinto 23
Hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinto 35
Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto 47
Laboratorioalan perustutkinto 20
Lentokoneasennuksen perustutkinto 19
Liiketoiminnan perustutkinto 253
Logistiikan perustutkinto 62
Luonto- ja ymparistdalan perustutkinto 28
Laakealan perustutkinto 12
Maatalousalan perustutkinto 5
Matkailualan perustutkinto 14
Media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkinto 13
Metsdalan perustutkinto 47
Pintakasittelyalan perustutkinto 34
Prosessiteollisuuden perustutkinto 23
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perustutkinto 30
Puutarha-alan perustutkinto 21
Rakennusalan perustutkinto 79
Ravintola- ja catering-alan perustutkinto 39
Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto 331
Sahko- ja automaatioalan perustutkinto 81
Taideteollisuusalan perustutkinto 3
Talotekniikan perustutkinto 56
Teknisen suunnittelun perustutkinto 8
Tieto- ja tietoliikennetekniikan perustutkinto 30
Tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto 32
Turvallisuusalan perustutkinto 27
Vélinehuoltoalan perustutkinto 6
AMMATTITUTKINNOT 535
Ajoneuvoalan ammattitutkinto 1
Energia-alan ammattitutkinto 8
Hieronnan ammattitutkinto 86
Kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinto 35
Koneasennuksen ja kunnossapidon ammattitutkinto 10
Kuljetusalan ammattitutkinto 7
Leipomoalan ammattitutkinto 5
Liiketoiminnan ammattitutkinto 70
Luontoalan ammattitutkinto 24
Lahiesimiestydn ammattitutkinto 119
Metsdalan ammattitutkinto 32
Mielenterveys- ja paihdetydn ammattitutkinto 5
Palvelulogistiikan ammattitutkinto 5
Prosessiteollisuuden ammattitutkinto 6
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Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinto 19
Puutarha-alan ammattitutkinto 32
Puuteollisuuden ammattitutkinto 1
Ravintolan asiakaspalvelun ammattitutkinto 1
Ruokapalvelujen ammattitutkinto 3
Sahko- ja automaatioalan ammattitutkinto 3
Talonrakennusalan ammattitutkinto 10
Talotekniikan ammattitutkinto 7
Terveysalan ammattitutkinto 28
Tuotantotekniikan ammattitutkinto 7
Turvallisuusalan ammattitutkinto 9
Ymparistéalan ammattitutkinto 1
Yrittdjan ammattitutkinto 1
ERIKOISAMMATTITUTKINNOT 309
Ajoneuvoalan erikoisammattitutkinto 1
Energia-alan erikoisammattitutkinto 8
Erityisruokavaliopalvelujen erikoisammattitutkinto 6
Hieronnan erikoisammattitutkinto 24
Hius- ja kauneudenhoitoalan erikoisammattitutkinto 8
Immobilisaatiohoidon erikoisammattitutkinto 10
Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto 59
Kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalvelujen erikoisammattitutkinto 12
Leipomoalan erikoisammattitutkinto 1
Litketoiminnan erikoisammattitutkinto 23
Majoitus- ja ravitsemisalan esimiestydn erikoisammattitutkinto 9
Metsdalan erikoisammattitutkinto 25
Mielenterveys- ja pdihdetydn erikoisammattitutkinto 39
Prosessiteollisuuden erikoisammattitutkinto 2
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan erikoisammattitutkinto 1
Puuteollisuuden erikoisammattitutkinto 2
Sahko- ja automaatioalan erikoisammattitutkinto 1
Talonrakennusalan erikoisammattitutkinto 1
Talotekniikan erikoisammattitutkinto 2
Tuotannon esimiestydn erikoisammattitutkinto 3
Tuotekehitystydn erikoisammattitutkinto 21
Turvallisuusvalvojan erikoisammattitutkinto 5
Vanhustydn erikoisammattitutkinto 46
Kaikki yhteensa 2271
Lisaksi:

Laajennettuna oppisopimuksena suoritettuja tutkintoja 31
Lukio (suoritettuja ylioppilastutkintoja) 63
KAIKKI YHTEENSA: 2365
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Tuva-, Valma- ja Telma -kouluksista todistuksen saaneet opiskelijat vuonna 2022

TUVA, Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus 3
VALMA, Ammatilliseen koulutukseen valmentava koulutus 131
VALMA, Ammatilliseen koulutukseen valmentava koulutus, vaativa erityinen tuki 15
TELMA, Ty6hon ja itsendiseen elamaan valmentava koulutus 9
Yhteensa 158

Kansainvalinen liikkuvuus vuonna 2022

Lahteneet opiskelijat Léahtenyt henkil6sto
Ammattiopisto 59 48
Varkauden lukio 16 3
Yhteensa 75 51
Saapuneet opiskelijat Saapuneet asiantuntijat
Ammattiopisto 28 43
Yhteensa 28 43
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KUNTAYHTYMAN JA TULOSALUEIDEN

TULOSKORTTIEN MITTARISELOSTE

TALOUSNAKOKULMAN MITTARIT

Toimintatuotot (M€, ulk.)

mittari kertoo toiminnan volyymista ja sen kehittymisesta
mittariin lasketaan tuloslaskelman ulkoiset tulot

Tulos (M€)

mittari kertoo toiminnan taloudellisesta tuloksesta
mittariin lasketaan tuloslaskelman tulos

ASIAKASNAKOKULMAN MITTARIT

Tutkintojen maara

mittari kertoo kyvystamme tuottaa opiskelijoillemme ammatillista osaamista seka
yleissivistavaa osaamista

mittariin lasketaan suoritetut ammatilliset perustutkinnot, ammattitutkinnot ja
erikoisammattitutkinnot

mittariin lasketaan suoritetut ylioppilastutkinnot

mittariin lasketaan oppisopimuksena kuntayhtyman ulkopuolella jarjestamat tutkinnot

Opiskelijapalaute

-+ mittari kertoo opiskelijoiden tyytyvaisyydesta jarjestamaamme koulutukseen

mittari lasketaan Opetushallituksen toteuttaman valtakunnallisen Amispalautteen paattokyselyn
tuloksista ja lukiokoulutuksen paattokyselyn tuloksista. Amispalaute mittaa myds tyytyvaisyytta
opintoihin kolmessa oppimisymparistossa.

mittarin arvo muodostuu kaikille koulutuksen jarjestdjille yhteisten vaittamien keskiarvosta ja
lukiokoulutuksen abipalautteen vaittamien keskiarvosta

arviointiasteikko 1 (heikoin) - 5 (paras)

Ty6elamapalaute

mittari kertoo tyo- ja elinkeinoelaman tyytyvaisyydesta toimintaamme

mittari lasketaan tyo- ja elinkeinoelamalle suunnattujen palautekyselyjen tuloksista
Opetushallituksen koordinoiman tydpaikkakyselyn,

Opetushallituksen toteuttaman tyopaikkachjaajakyselyn,

Sakkyn toteuttaman yritysyhteistyokyselyn tuloksista

- mittarin arvo muodostuu maaramuotoisten vaittamien keskiarvosta
arviointiasteikko 1 (heikoin) - 5 (paras)

Vetovoimaisuus yhteishaussa (%)

mittari kertoo opiskelijoiden halukkuudesta hakeutua alueen tydeldaman tarpeiden perusteella
suunnattuihin ammatillisten perustutkintojen tai lukiokoulutuksen aloituspaikkoihin

mittarin arvo muodostuu ensisijaisten hakijoiden madrasta suhteessa Pohjois-Savon alueella pe-
rustutkintoa opiskelemaan tai lukiokoulutukseen hakeneiden maaraan

hakijamaarat perustuvat yhteishaun ilmoittamiin tietoihin
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Opiskelijavuodet
mittari kertoo opiskelijoiden halukkuudesta hakeutua alueen tybelamadtarpeiden
perusteella suunniteltuihin koulutuksiin
mittari ei sisdlla hanketoiminnassa jarjestettavaa koulutusta
mittarin arvo muodostuu ammatillisen perustutkintokoulutuksen, ammatillisen lisakoulutuksen,
tyovoimakoulutuksen, oppisopimuskoulutuksen, valmentavan koulutuksen, henkildstokoulutuksen
ja muun taydennyskoulutuksen maarasta opiskelijavuosina

Osaamispisteet
mittari kertoo kalenterivuosittain Koski-jarjestelmaan siirtyvat suoritettujen tutkinnon osien
osaamispisteet, joita kaytetaan suoritusrahoituksen perusteena
mittariin lasketaan perustutkintojen, ammattitutkintojen ja erikoisammattitutkintojen
suoritettujen tutkinnon osien osaamispisteet

Tilakustannukset toimintatuotoista (%)
mittari kertoo, kuinka paljon ulkoisista toimintatuotoista kuluu tilakustannuksien kattamiseen
mittarin arvo muodostuu tilakustannusten suhteesta kuntayhtyman toteutuneisiin ulkoisiin
toimintatuottoihin. Toimintatuotoista on vahennetty pysyvien vastaavien myyntivoitot.

Asiakastyytyvaisyys
mittari kertoo henkildston tyytyvaisyydesta Tukipalvelujen (osaamispoolit eriteltyind) toimintaan
mittarin arvo muodostuu sisaisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksista ja tulosalueelle lasketaan
vastausten keskiarvo kohdennetuista kysymyksista

PROSESSINAKOKULMAN MITTARIT

Keskeyttaminen (%)
mittari kertoo ammatillista perustutkintoa suorittavien opiskelijoiden koulutuksen keskeyttamisesta
silloin, kun opiskelijalla ei ole selvaa jatkosuunnitelmaa (=negatiivinen keskeyttaminen)
mittarin arvo muodostuu negatiivisesta syysta eronneiden prosenttiosuudesta niista
perustutkinto-opiskelijoista, joille on laadittu HOKS (vos-rahoitus)

Tyollistyminen valmistumisen jalkeen (%)
+ mittari kertoo kyvystamme tuottaa ammattitaitoa alueen tydeldman tarpeisiin
mittari lasketaan Opetushallituksen toteuttaman valtakunnallisen Amispalautteen paattokyselyn
vaittamasta "Oma arviosi tulevasta tilanteestasi koulutuksen jalkeen”
- mittarin arvo muodostuu vaittaman vaihtoehdoista "tyossa toisen palveluksessa”
ja "yrittdja tai itsendinen ammatinharjoittaja”

Jatko-opintoihin siirtyminen (%)
mittari kertoo ammatillisen tutkinnon suorittaneiden siirtymisesta/sijoittumisesta jatko-opintoihin
mittarin arvo muodostuu ammatillisen tutkinnon suorittaneiden paatoimisina opiskelijoina toimi-
vien %-osuudesta uusimman OPH:n tilaston mukaan (Lahde: Vipunen fi, vaihtoehdot: paatoiminen
tyollinen, tydllinen opiskelija, tyoton, varus-/siviilipalvelus, eldkeldinen, muu tai tuntematon ja muut-
tanut maasta)

132 SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA KESTAVAN TULEVAISUUDEN TEKIJA



- LIITE 2 -

Opiskelijapalautteen vastausaktiivisuus (%)
mittari kertoo opiskelijoiden vastaamisaktiivisuudesta Opetushallituksen toteuttaman valtakunnalli-
seen Amispalautteeseen
mittari lasketaan ammatillista perustutkintoa, ammattitutkintoa ja erikoisasmmattitutkintoa tai
tutkinnon osaa tai osia suorittaville suunnattuun aloitus- ja padttokyselyyn vastanneiden madran
suhteesta kyselyyn vastaajiksi kuuluvien maaraan

Ty6olobarometrin vastausaktiivisuus (%)
mittari kertoo tyoolobarometriin tulosalueella vastanneiden maaran suhteesta tulosalueen
henkiloston kokonaismaaraan
mittarin arvo muodostuu vastaajien madran suhteesta toistaiseksi voimassa olevissa ja
maaraaikaisissa palvelussuhteissa olevien maardan

HENKILOSTONAKOKULMAN MITTARIT

Ty6olobarometri
mittari kertoo, minkalaiseksi tydyhteiso kokee tyohyvinvointinsa mitatulla hetkella
mittarin arvo muodostuu alkuvuodesta toteutettavan tydolobarometrin indekseihin
kuuluvien vaittamien keskiarvosta
indekseja ovat ergonomia (2), esimiesty0 (5), optimaalinen kuormitus (3), tiedonkulku ja
vuorovaikutus (10), tyokyky (4) ja tydn kehittavyys (5)
suluissa on vaittamien lukumaara kussakin indeksissa
arviointiasteikko 1 (heikoin) - 5 (paras)

Terveysprosentti
mittari kertoo sen henkilostomddran prosentteina, joilla ei ole ollut sairauspoissaoloja

tarkastelujakson aikana

Henkildston koulutus/htv (%)
mittari kertoo henkildston koulutuspaivat suhteessa henkildtydvuosiin kalenterivuoden aikana
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KUNTAYHTYMAN TULOSKORTIN MITTAREIDEN TRENDIT,

TOTEUMA VUOSINA 2018-2022

Talous

Toimintatuotot (M€, ulk.)
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Asiakas
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Prosessi
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Jatko-opintoihin siirtyminen (%)
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KUNTAYHTYMAN HANKEKANTA 2022

Hankkeen nimi Rahoitus-luokittelu Alkanut Paattynyt/ Paattyy Sakky:n budjetti
Lukiokoulutuksen OPH/OKM; Ministeriot 15.9.2020 31.1.2022 17 832
koronaviruksen

aiheuttamien poikkeus-

olojen vaikutusten

tasoittaminen

VETBot OPH/OKM; Ministeritt 1.10.2019 28.2.2022 55 500
Kiertotalousosaamista Muut 1.5.2021 29.4.2022 104 000
konepajoille

Réntgentomografialabo- | Rakennerahasto 1.5.2019 30.4.2022 44332
ratorion kehittdminen

alueen uudistuvan

TKIO-toiminnan tueksi

PROFF 3 OPH/OKM; Ministeritt 1.6.2019 31.5.2022 187 892
Capacity Building to Rakennerahasto 1.10.2019 30.6.2022 39702
Support VET Interna-

tionalization Strategies

Implementation and

Further Development

Laatuvertaiset 2 OPH/OKM; Ministeriot 9.12.2019 30.6.2022 82 411
Loiste 7 OPH/OKM; Ministeritt 1.1.2022 30.6.2022 58 215
Maaseudun toimijoiden Rakennerahasto 1.1.2018 30.6.2022 104 852
hankintaosaaminen

vahvaksi

Nivus OPH/OKM; Ministeriot 1.12.2020 30.6.2022 91 000
Osallistu ja voi hyvin - OPH/OKM; Ministeritt 13.11.2020 30.6.2022 45 235
OVH

Perusteista poluille OPH/OKM; Ministeriot 13.11.2020 30.6.2022 83296
Turvataitaja OPH/OKM; Ministeriot 15.12.2020 30.6.2022 40 500
Yhdessa Parastal ITA OPH/OKM; Ministeriot 1.8.2020 30.6.2022 70 000
PROFF4 (Coaching OPH/OKM; Ministeriot 1.8.2020 31.7.2022 200 394
Professionals for the

Future 4)

Tehokkaan puutavara- Rakennerahasto 1.8.2019 31.7.2022 619 780
kuljettajakoulutuksen

osaamisen kehittaminen

Aktiivinen Sakky 3.0 Muut 1.8.2021 31.8.2022 80 000
Maatila 2030 Rakennerahasto 1.11.2019 31.10.2022 150 078
OLO-Oikeus laadukkaas- | OPH/OKM; Ministeriot 13.11.2020 30.11.2022 111153
een ohjaukseen

ALPO - Asiakaslahtoinen OPH/OKM; Ministeriot 1.8.2020 31.12.2022 166 667
ohjauspolku

Digi lisalmi ja Varkaus Sisainen 6.6.2022 31.12.2022 20 000
Hyvinvoiva amis OPH/OKM; Ministeritt 1.12.2020 31.12.2022 61010
Luontoalan uusia Sisainen 23.5.2022 31.12.2022 20 000
koulutuksia tukeva

varustehankinta

Materiaalianalyysin, Rakennerahasto 1.3.2020 31.12.2022 48 780
kaytonaikaisen kunnon-

seurannan ja tekoalyn

hyédyntaminen teolli-

sessa kiertotaloudessa

OOLAPA21 - Opetuksen OPH/OKM; Ministeriot 1.1.2021 31.12.2022 150 000
ja ohjauksen laadun

parantaminen

Opinnollistamispoluilta Sisdinen 1.1.2022 31.12.2022 25000

tydmarkkinoille
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Hankkeen nimi

Rahoitus-luokittelu

Alkanut

Paattynyt/ Paattyy

Sakky:n budjetti

OPPIYMPAT21 -
Oppimisymparistdjen
kehittaminen

OPH/OKM; Ministeriot

1.1.2021

31.12.2022

150 000

TahkoEdu

Sisainen

1.4.2022

3

=

.12.2022

62 000

Taitaja 2024 tapahtuman
valmistelu

Sisainen

1.3.2022

3

=

.12.2022

220 000

TIETOSPA21

- Koulutuksen jarjestajien
tieto-osaamisen
parantaminen

OPH/OKM; Ministeriot

1.1.2021

3

=

.12.2022

180 000

TUO-teollisuuden uudet
osaajat

Rakennerahasto

1.1.2020

3

=

.12.2022

739902

Vetovoimainen
Vanhusty®d, alan veto- ja
pitovoiman kehittdminen

Rakennerahasto

1.1.2020

3

=

.12.2022

384135

VR-AR Verkkopedago-
giikan kehittaminen
hyédyntaen 360,
AR ja VR tekniikoita

Sisainen

1.1.2022

3

=

.12.2022

73000

Yhteisollinen ja hyvin-
voiva oppimisymparisto

Rakennerahasto

1.9.2020

3

=

.12.2022

630 208

Ymparistovastuullinen
Sakky

Sisainen

1.10.2020

3

=

.12.2022

132776

Raskaan autokaluston
kuljettajan tyossa
jaksamisen edistaminen
(VIREEKSI)

Rakennerahasto

1.2.2020

30.4.2023

140914

Pohjois-Savon Kuntou-
tuspalveluiden Osaamis-
ja Liiketoimintaverkosto

Rakennerahasto

1.9.2020

31.5.2023

98 279

Digital Content: Bring
Your Own Device to the
Vocational Classroom

Rakennerahasto

1.12.2021

1.6.2023

19914

Aivotyd sujuvaksi
Sakkyssa

Sisainen

1.4.2022

30.6.2023

125400

Ammattiosaajat
maailmalta - moninais-
tuva tyoelama

Rakennerahasto

1.1.2020

30.6.2023

2637039

Hiilijalanjalki ammatilli-
sen opetuksen tydkaluna

OPH/OKM; Ministeriot

5.5.2021

30.6.2023

13000

JATKOPPI - Jatkuvan
oppimisen merkityksen ja
tietoisuuden nostaminen
uudelle tasolle tyo-
ikaiselle vaestolle ja
organisaatioille

OPH/OKM; Ministeriot

1.2.2021

30.6.2023

277778

Sujuvaa aivotyota
Sakkyssa

Muut

1.9.2022

30.6.2023

24000

Varkauden lukion
koronahanke

OPH/OKM; Ministeriot

24.9.2021

31.7.2023

36 540

Vastuulliset ruokapalve-
lut -kehitysohjelma

OPH/OKM; Ministeriot

1.11.2020

31.7.2023

322375

Erasmus+liikkuvuus-
rahoitus 2021-2022

Rakennerahasto

1.9.2021

31.8.2023

155622

SoTeTiitus -toiminta-
mallin kehittaminen
tybelamassa oppimis-
jaksojen varaamiseen
digitaalisesti

Sisainen

1.11.2021

31.10.2023

70 000

Logistics VET Hub

Rakennerahasto

1.11.2021

1.11.2023

14 056

Upper secondary con-
nection in Finland and
Estonia

OPH/OKM; Ministeriot

1.8.2020

1.12.2023

2620

5Glla vauhtia digitali-
saatioon

Rakennerahasto

1.9.2021

31.12.2023

88 366
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Hankkeen nimi Rahoitus-luokittelu Alkanut Paattynyt/ Paattyy Sakky:n budjetti
5Glla vauhtia digitali- Rakennerahasto 1.9.2021 31.12.2023 25000
saatioon investoinnit

Business Center Sisainen 1.1.2021 31.12.2023 90 000
-yhteisty6 - BC2

Digitaalisissa oppimis- Sisainen 1.1.2022 31.12.2023 126 000
ymparistdissa tapahtu-

van oppimisen kehitta-

minen ja niihin liittyvien

osaamisen lisddminen

DIOS22 - Digitalisaation OPH/OKM; Ministeriot 1.1.2022 31.12.2023 85334
osaamisen ja johtamisen

kehittdaminen

DTORI22 - Sakkyn Sisdinen 1.1.2022 31.12.2023 49170
Digitori-kokonaisuuden

kehittdminen

Erityisavustus amma- OPH/OKM; Ministeriot 1.1.2022 31.12.2023 23800
tillisen koulutuksen

oppimisanalytiikan

kehittamiseksi

Globe@Home Rakennerahasto 1.1.2022 31.12.2023 20 000
GreenVETnet Rakennerahasto 1.1.2022 31.12.2023 40 546
Laatua verkkoon Sisdinen 1.1.2022 31.12.2023 141 000
-verkko-oppimisymparis-

téjen kehittaminen

OPVA22 - Opiskeluvalmi- | OPH/OKM; Ministeriot 1.1.2022 31.12.2023 48 200
uksia tukevien opintojen

kehittaminen

Parasta Itaa! Rakennerahasto 1.11.2021 31.12.2023 29319
Vastuullinen ja kestava OPH/OKM; Ministeriot 1.1.2022 31.12.2023 30000
ammatillinen koulutus

YODA22 - Tietojohta- OPH/OKM; Ministeriot 1.1.2022 31.12.2023 68 000
misen kehittaminen

HoivaX - koulutusmalli OPH/OKM; Ministeriot 19.10.2022 31.3.2024 218 810
polkuna tybeldmaan

Luomutetaan OPH/OKM; Ministeriot 1.1.2022 31.8.2024 284 860
ruokapalvelut

MELLI - metsista ja luon- | Rakennerahasto 1.12.2022 30.9.2024 89999
nontuotteista

liiketoimintaa

Hiilté peltoon OPH/OKM; Ministeriot 1.4.2022 15.10.2024 40 560
KELPOXx - koulutusmalli OPH/OKM; Ministeriot 30.6.2022 31.12.2024 126218
Pohjois-Savoon

EMEU4CROSSOVERS Rakennerahasto 1.2.2022 31.1.2025 39580
Moniosaajia ja yksilollisia | OPH/OKM; Ministeriot 5.12.2022 28.2.2025 239 800
koulutuspolkuja-MOKKO

Hyvinvoiva yhteiséllinen OPH/OKM; Ministeriot 19.12.2022 30.4.2025 52 500
merkityksellinen

yhteinen amis

Pohjois-Savon Rakennerahasto 1.10.2022 30.9.2025 306 804
Energiaklusteri

Kiertotalous- ja OPH/OKM; Ministeriot 16.12.2022 31.12.2025 132 800
automaatio-osaamista

konepajoille

Kohti vihredmpaa OPH/OKM; Ministeriot 16.12.2022 31.12.2025 110 000
logistiikkaa

Yhteensa 11 693 853
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