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JOHDANTO

Henkilostosuunnittelun lahtokohtana ovat Savon koulutuskuntayhtyman strategia ja taloudelliset suun-
taviivat. Yhdessa henkiloston kanssa uudistettu strategia ohjaa ja tukee Sakkyn toimintaa vuoteen 2027
saakka. Uudet arvomme ovat: arvostus, rohkeus ja vastuullisuus.

Sakkyn strategiaan on kirjattu kolme tavoitetta, joista yksi on: Piddmme osaajistamme huolen. Tahan

tavoitteeseen liittyy seuraavat asiat:

*  Henkilostdbmme on ylpeasti ammattilaisial Luomme puitteet kannustavalle organisaatiokulttuurille ja
mahdollisuuden itsensa toteuttamiselle seka rohkeudelle toimia. Edistamme joustavia toimintamal-
leja ja -prosesseja.

* Varmistamme tulevaisuuden tarpeisiin vastaavan osaamisen - tuemme ja kannustamme henkilos-
ton ammatillisia kehittymismahdollisuuksia - edistamme kokeilukulttuuria tyotavoissa ja teknolo-
giassa.

* Arvostamme ty6tamme ja kannustamme toisiamme yhteistyota tehden.

Henkiloston rakennetta ja maaraa suunnitellaan samanaikaisesti taloussuunnittelun kanssa. Suunnit-
telussa keskeista on henkilostoon liittyvien maarallisten (henkildstdon maara) ja laadullisten (tydkyky ja
osaaminen) tarpeiden kohdentuminen. Kohdentumisen suunnittelu on ennakointia sen osalta, kuin-
ka paljon eri tehtdvissa, toiminnoissa tai yksikoissa tarvitaan henkildstod ja miten tarve mahdollisesti
muuttuu. Kuntayhtyman henkilostésuunnitelmassa maarallinen ennakointi esitetaan kuntayhtyma- ja
tulosaluetasoisesti.

Vuonna 2024 jatketaan kehittdmistoimia rekrytoinnin ja perehdyttamisen parantamiseksi. Naiden tar-
keys korostuu kilpailtaessa osaavan tydvoiman saatavuudesta ja henkildston pysyvyydesta. Henkiloston
maara vahenee vuonna 2024 ja laskee maltillisesti vuosittain. Tahan vaikuttavat osaltaan henkiloston
elakdityminen ja toiminnan kehittaminen entista sujuvammaksi esimerkiksi tiedolla johtamisen myota.

Henkiloston tydhyvinvointia kehitetaan aktiivisesti yhteistydssa henkildston, esihenkildiden, henkilos-
topalveluiden, tydsuojelun ja tydterveyshuollon kanssa. Tulevina vuosina painopistealueena on henki-
|6ston tydkyvyn tukeminen ja yllapitaminen lapi tyokaaren. Erityista huomiota kiinnitetaan henkildston
ja esihenkildiden tydssa jaksamiseen seka mielenterveyden tukemiseen. Pdivittdisen johtamisen lisaksi
kuntayhtymadssa tydhyvinvointia ja tyokykya seurataan tyokykyjohtamisen ohjausryhmadssa. Myos tyo-
terveyshuolto seuraa ja toimii proaktiivisesti tydokyvyn edistamiseksi. Tyohyvinvointiin liittyy tarkeana
osa-alueena turvallisuus ja tydsuojelu. Naiden parantamiseksi tehdaan jatkuvaa riskien arviointia ja yh-
teistyota tyoterveyshuollon seka viranomaisten kanssa.

Henkiloston osaamisen jatkuva kehittaminen on tarked osa strategista henkildstdjohtamista ja organi-
saation kestavan tulevaisuuden rakentamista. Osaamisen kehittaminen on systemaattista ja ennakoivaa
johtamistyota, jolla varmistetaan henkildston osaamisen ajantasaisuus ja sen tehokas hyddyntaminen
niin, etta strategiset tavoitteet saavutetaan. Jokaisella tyontekijalla on vastuu oman ammatillisen osaa-
misensa kehittamisesta ja ajankohtaisen tiedon hankkimisesta vastaamaan tyoelaman vaatimuksiin.
Osaamisen kehittaminen konkretisoituu henkildstokoulutusten suunnitelmassa ja yksilokohtaisessa ke-
hittymissuunnitelmassa, joka kaydaan esihenkilon kanssa lapi vahintaan kerran vuodessa vahvuus- ja
tavoitekeskustelun yhteydessa.
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HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE VUOSINA 2024-2026
Kuntayhtyman henkiloston kokonaismaara vahenee vuodesta 2024 alkaen. Tulosaluekohtainen arviointi
henkilostomadran kehittymisesta perustuu ennakointiin oppimis- ja tukipalveluissa.

Taulukossa 1 on esitetty vuodet 2024-2026 jaottelulla kokoaikainen ja osa-aikainen henkilsto. Kehitys-

suunta myos talla vertailulla on padosin laskeva vuodesta 2024 eteenpain.

Taulukko 1. Arvio henkilostomddrdstd tulosalueittain vuosina 2024-2026
(kokoaikaiset ja osa-aikaiset).

Oppimis

palvelut 583 56 639 582 52 634 582 50 632
Tukipalvelut 126 2 128 126 2 128 124 2 126
Kuntayhtyman

johto 8 0 8 8 0 8 8 0 8
Kuntayhtymd

yhteensd 717 58 775 716 54 770 714 52 766

Henkildston keski-ika on 52,4 vuotta (RapSa 12.9.2023). Kaaviossa 1 on esitetty jakauma ikaryhmittain
opetushenkilostd / muu henkilostd (RapSa 12.9.2023). Seka opetushenkildston ettd muun henkiléston

osalta suurin ryhma ovat 55-59-vuotiaat. lkarakenteen kehitykseen vaikuttavat elakoitymiset ja rekrytoi-
tavan uuden henkildston ika.
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Kaavio 1. Henkil6ston ikdrakenne opetushenkilostdé / muu henkilésté (RapSa 12.9.2023)
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HENKILOSTON ELAKOITYMINEN

Henkiloston eldkoitymisen perusteella voidaan arvioida luonnollisen poistuman vaikutuksia henkildston
maaraan tulevina vuosina. Vanhuuseldkkeelle voi padsaantodisesti jdada 63 ja 68 ikavuoden valilla. Vuon-
na 1959 ja sita ennen syntyneilla viranhaltijoilla/tyontekijoilla on henkilokohtainen elakeika, jos palvelus-
suhde on alkanut ennen 1.1.1993 ja jatkuu elakeikaan saakka. Se lasketaan painotettuna paivan tark-
kuudella 63-65 vuoden valille. Vanhuuseldkeika on sita Iahempana 63 vuotta, mitda enemman tydvuosia
henkilolla on ollut ennen vuotta 1995. Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat eldkeiat nou-
sevat syntymavuoden mukaan portaittain. Elakeika ei valttamatta ole sama kuin elakkeelle siirtymisika.

Kaavio 2 kuvaa Kevan ennustetta Sakkyn tyontekijoiden arvioidusta elakditymisesta eldakelajin mukaan.
Ennuste perustuu vuoden 2023 maaliskuun lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilan-
teeseen sekd vuoden 2023 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyo-
kyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuseldkkeet sisaltavat varhennetut
vanhuuseldkkeet. Taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat taydet kuntoutustuet ja tyduraelakkeet. Osa-
tyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat
elakeiat nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.

Kevan ennusteen mukaan vuosina 2024-2026 vanhuuselakkeelle siirtyy yhteensa 86 henkiloa. Vakitui-

sen henkilostdn maara ei ole arvioitu vahenevan yhta paljon kuin vuosina 2024-2026 elakoitymisennus-
teen mukaan henkilostéa poistuisi.

Eldkoitymisennuste

u Il Taydet tyokyvyttomy Osatyokyvy
40 kpl
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0 kpl

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043

Kaavio 2. Kevan eldkditymisennuste henkilomddrind vuoteen 2043 saakka.

6 SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA KESTAVAN TULEVAISUUDEN TEKIJA



REKRYTOINTI

Savon koulutuskuntayhtyman rekrytointiprosessin lahtdkohtana on yhteisesti sovitut toimintamallit, yh-
denvertaisuus, tasa-arvo, avoimuus seka strategiaamme vuoteen 2027 asti kirjatut arvomme: arvostus,
rohkeus ja vastuullisuus. Pidamme osaajistamme huolen ja tuemme seka kannustamme henkildston
ammatillisia kehittymismahdollisuuksia.

Koulutuskuntayhtyman tyotehtavat ovat monipuolisia ja avoimiin tydtehtaviin voi hakeutua erilaisilla
koulutus- ja osaamistaustoilla. Rekrytoinnin tavoitteena on saada avoinna oleviin palvelussuhteisiin pa-
tevia osaajia. Kelpoisuusvaatimukset on madaritelty kuntayhtyman hallintosaannossa, ellei siita ole toisin
laissa tai asetuksessa saddetty. Rekrytointijarjestelmdna kaytetaan Kuntarekrya, joka mahdollistaa pro-
sessinmukaisen ja luotettavan rekrytoinnin.

Rekrytoinnit suunnitellaan lainsaadannon ja 1.3.2021 voimaan tulleen rekrytointiohjeen mukaan, jossa

rekrytointiprosessista kerrotaan tarkemmin. Rekrytointiohje ja -prosessi paivitetdan vuoden 2024 aika-
na.
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PERIAATTEET ERILAISTEN e
PALVELUSSUHDEMUOTOJEN KAYTOSTA

PALVELUSSUHTEEN LUONNE

Pysyviin tehtaviin henkilosto palkataan toistaiseksi voimassa olevaan palvelussuhteeseen. Maaraaikai-
sen palvelussuhteen perusteena pitda olla perusteltu syy, esimerkiksi sijaisuus. Tyosopimuksessa tai vi-
ranhoitomaarayksessa on aina ilmoitettava maardaikaisuuden syy. Kaavio 3 osoittaa, etta kuntayhtyman
henkilostosta vuonna 2023 toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa on 87 % henkilostosta.
Tavoite vuosille 2024 ja 2025 on 90 %.

/— Muu 100 (13 %)

Vakinainen 696 (87 %) 7

Kaavio 3. Vakinainen ja muu henkilésté (RapSa 17.9.2023)

OSA-AIKATYO

Palvelussuhde voi olla osa-aikainen sopimuksen perusteella tai tydnantajan paatoksella. Viranhaltijalla/
tyontekijalla on tietyissa tilanteissa oikeus siirtya osa-aikatyohon, esimerkiksi perhevapaalta osittaiselle
hoitovapaalle. Harkinnanvaraisissa tilanteissa esihenkil® tekee paatoksen huomioiden kokonaistilanteen
tehtavan hoidon suhteen. Perhevapaauudistus 1.8.2022 lisad molempien vanhempien mahdollisuutta
jaada lapsen syntyman jalkeen perhevapaalle.

Palvelussuhteen osa-aikaistaminen on mahdollista taloudellisilla ja tuotannollisilla irtisanomisperusteilla
silloin, kun tarjolla oleva tyd on vahentynyt, eika viranhaltijalle/tyontekijalle voida enad tarjota kokoai-
kaista tyota. Palvelussuhteen osa-aikaistaminen on talléin mahdollista irtisanomisaikaa noudattaen. En-
nen kuin tydnantaja paattad osa-aikaistamisesta on asiaa kdsiteltava yhteistoimintamenettelyssa. Mikali
tydnantaja tarvitsee lisaa tyontekijoita osa-aikatydntekijalle sopiviin tehtaviin, on tyota tarjottava ensisi-
jaisesti osa-aikatyontekijalle. Lisatyon tarjoamisvelvollisuus osa-aikaiselle tyontekijalle ohittaa taloudelli-
sista ja tuotannollisista syista irtisanotun takaisinottovelvollisuuden.

ETATYO

Palvelussuhteessa tehtavaan etatydohon sovelletaan tydlainsaadantda seka kunnallisia virka- ja tyoeh-
tosopimuksia ja toimitaan voimassa olevan etatydohjeen mukaan. Etatydn toimintaohjetta paivitetaan
alkuvuonna 2024. Tavoitteena yhteisollisyyden ja tyyhteisdn toimivuuden lisdaminen.
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HENKILOSTON TYOKYVYN TUKEMINEN

Kuntayhtyman menestyksekkaan toiminnan jatkuvuuden edellytyksia ovat henkilostén hyvinvointi ja riit-
tava tyokyky. Uusittuun strategiaan vuoteen 2027 saakka on kirjattu paatavoitteeksi pitda osaajistaan
huolta. Tahan pyritaan terveellisillg, turvallisilla ja nykyaikaisilla tydymparistoilla, mutta myos luomalla
puitteet kannustavalle organisaatiokulttuurille ja mahdollisuudet itsensa toteuttamiselle seka rohkeu-
delle toimia. Strategian mukaisesti edistamme joustavia toimintamalleja ja -prosesseja. Varmistamme
tulevaisuuden tarpeisiin vastaavan osaamisen - tuemme ja kannustamme henkildstén ammatillisia ke-
hittymismahdollisuuksia - edistamme kokeilukulttuuria ty6tavoissa ja teknologiassa. Arvostamme tyo-
tamme ja kannustamme toisiamme yhteistyota tehden.

Tyokykya johdetaan kokonaisvaltaisesti ja siten, ettd

* johtaminen tukee hyvinvointia

* esihenkilot tunnistavat varhaiset signaalit tydkyvyn heikkenemisesta ja
toimivat aktiivisesti niiden ratkaisemiseksi

* toimintatavat ja prosessit tukevat hyvinvointia ja tyokykya

* yhteistyd tydterveyden, johdon ja tydsuojeluorganisaation kanssa on aktiivista
ja edistad terveen tydpaikan rakentumista ja

e tyokykyjohtaminen tukee elakekustannusten hallintaa.

Tyokykyjohtamisen tavoitteena on tyokyvyn sailyttamista tukevan toimintakulttuurin yllapitaminen. Vuon-
na 2024 tyokykyjohtamista toteutetaan ja kehitetdan tydkykypuu-mallin mukaisesti (Kuva 1 seuraavalla
sivulla). Siind tydntekijan tyokykya kuvataan puuna vehreine lehtineen kasvu- ja elinymparistossaan. Tyo-
kyky on ihmisen voimavarojen ja tyon valista yhteensopivuutta ja tasapainoa. Vastuu yksilon tyokyvysta
jakaantuu yksilon, tydnantajan ja yhteiskunnan kesken. Tyokykypuu-mallissa puu edustaa yksiloa/tyon-
tekijda ja maapera tydnantajaa/organisaatiota. Vastaavasti toimintaymparistoa ja yhteiskuntaa edustaa
puun kasvuymparisto. Juuristo on puun tarkein osa - se, minka varaan puu rakentuu ja pysyy pystyssa.
Puun runko yhdistaa juuriston kautta maaperan ja lehdet toisiinsa. Puun laajalle ulottuvat juuret imevat
maaperasta ravinteita, siksi maaperan ainesosilla on merkittava vaikutus puun lehvastéon, eli yksilon tyo-
kykyyn. Maapera juurien ymparilla koostuu monista tekijoistd, kuten esihenkilotydsta ja arvoista. llmassa
on my6s muistutuksena tulevaisuus ja yllatyksellisyys - asioita, ilmioitd, joihin ei aina osata varautua.

Tyohyvinvoinnin kehittdminen konkretisoituu tulosalueiden ja osaamispoolien omissa kehittamissuunni-
telmissa. Kuntayhtyman tulosalueet ja osaamispoolit laativat vuosittain oman kehittamissuunnitelman-
sa palautetiedon pohjalta kaytavan yhteisen keskustelun perusteella. Tietoa kehittdmissuunnitelmaan
tuottavat henkilostokyselyt (Kuukausifiilis-mittaus, TOB tydolobarometri ja vaarojen kartoituksen pohjal-
ta tehty riskien arviointi), tydpaikkaselvitykset, tilasto korvaavan tyon kaytostd, Kevan tilasto elakditymis-
tilanteesta seka Sirius HR-tyokykyjohtamisen toiminnanohjausjdrjestelma. Kevan Avaintiedot-palvelusta
saadaan tietoa tyokykyjohtamisen tueksi entista tarkemmin.

Kehittamissuunnitelmaan kirjataan ne konkreettiset toimenpiteet, joiden avulla tydyhteison tydhyvin-
vointiin voidaan vaikuttaa, toteuttamiselle asetettu aikataulu ja vastuuhenkild seka tapa, jolla sovitun
asian toteutumista seurataan. Esihenkildiden tydkykyjohtamisen osaamista ja kehittamista vahvistetaan
jarjestamalla eri asiantuntijoiden, mm. tyoterveyshuollon, infotilaisuuksia. Tukea tydkykytilanteiden koh-
taamiseen saa tyoterveyshuollon lisaksi myos tyosuojelun seka henkildstopalvelujen tahoilta.
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Kuva 1. Sakkyn tyékykypuu (Kevan mallin pohjalta)

Kuntayhtyman tarpeisiin laaditaan Tydhyvinvointisuunnitelma/-ohjelma, joka valmistuu ja josta tiedote-
taan henkilostda vuoden 2024 aikana. Tassa suunnitelmassa huomioidaan tarpeellisilta osin myos Tyo-
turvallisuuslakiin 1.6.2023 tehtyja muutoksia, joilla tarkennetaan tyonantajan tyoturvallisuusvelvoitteita.
Lain tavoitteena on edistda 55 vuotta tayttaneiden tydssa jaksamista ja vahentaa varhaista tycelamas-
ta poistumista. Lakimuutoksilla pyritdaan ehkaisemaan tyokyvyttomyytta ja parantamaan tyontekijoiden
mahdollisuuksia tydskennelld pidempaan tyokykyisena.

Kuntayhtymassa jatketaan Aivotyd sujuvaksi Sakkyssa -hankkeessa aloitettua kognitiivisen ergonomian
kehittamistyota. Silla pyritaan taklaamaan henkildston kokemia ergonomisia haasteita ja sujuvoittamaan
kuormittavaa aivotyota. Toimenpiteilla tavoitellaan parempaa hyvinvointia ja tyossa jaksamista. Aivo-
tydagentteina toimii parikymmenta Sakkylaista eri toimi- ja vastuualueilla.

Uudistetussa strategiassa tietojohtaminen ja digitalisaatio kulkevat pohjavireena lapi koko organisaation
toiminnan. Johtoryhman paatoksella kuntayhtymalle laaditaan digistrategia, joka tdydentaa Sakkyn stra-
tegiaa ja tietohallintostrategiaa. Lisaksi tukipalvelujen henkildston digiosaamista kehitetaan lisaamalla
digikoulutusta seka kaynnistamalla heille digimentoritoimintaa.

Henkiloston tydkyvyn tukemiseen liittyvat asiakirjat intrassa:
*  Tyodkykyjohtamisen malli: tydkykypuu

e Tyokyvyn tukeminen

*  Ohje tydkyvyn yllapitamiseksi

* Hairinnan ja epdasiallisen kohtelun kasittely

* Paihdeasioiden kasittely

* Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2022-2024

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN. 1



TYOTERVEYSHUOLTO

Kuntayhtyman tyoterveyshuollon palveluihin kuuluvat lakisaateinen ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto
ja yleisladkaritasoinen sairaanhoito. Tydterveyshuollon palvelut on hankittu Terveystalo Oyj:lta, mutta
palveluiden tuottaja kilpailutetaan vuonna 2024. Tyoterveyshuollon palvelusopimus kohdentuu erityi-
sesti tyokyvyn parantamiseen ja ennaltaehkaisevaan tydterveyshuoltoon. Tyoterveyshuollon sairaan-
hoito on yleislaakaritasoinen, jossa tehdaan hyvan tydterveyshuoltokaytannén mukaisesti yhteistyota
perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja kuntoutuksen kanssa. Tyoterveyshuollon palveluihin
kuuluu myos tyofysioterapeutin suoravastaanotto tuki- ja liikuntaelimiston ongelmiin. Tydterveyshuol-
losta saa tyoterveyspsykologin yksildvastaanoton lisaksi etapalveluna tukea myds mielen hyvinvointiin.
Mielen chat -hyvinvoinnin digipalvelussa tarjolla on tydterveyspsykologin valitontd, matalan kynnyksen
keskustelutukea 24/7.

TYOSUOJELU JA TYOTURVALLISUUS

Tyosuojelulla pyritaan ehkdisemaan, vahentamaan ja poistamaan tydssa ja tydoloista aiheutuvia vaaroja.
Tyosuojelu on osa tydyhteisdn johtamista ja kehittamista. Tydsuojelun tavoitteena on turvallisen ja hai-
riottéman toiminnan, asioinnin ja tydskentely- ja oppimisymparistén takaaminen. Tydsuojelun toimin-
taohjelma ja painopisteet perustuvat strategian mukaisiin arvoihimme. Tydsuojelun toimintaohjelmas-
sa painotetaan erityisesti ennaltaehkaisevaa tydsuojelua, vaarojen ja riskien arviointia ja organisaation
muutostilanteiden hallintaa. Kuntayhtyman tyésuojelutoiminta on osa henkilostdsuunnitelmaa, jossa on
kuvattu yhteistoimintamenettelyn ja tydsuojelun tehtavat.

Jokaisen tydyhteison jasenen tulee kaytettavissaan olevin keinoin huolehtia omasta ja muiden tyonte-
kijoiden tydoloista, turvallisuudesta ja terveydesta. Tyosuojeluorganisaatio toimii asiantuntijana ja sen
tehtdvana on tukea ja auttaa tydyhteisoja tiedottamalla ja kouluttamalla tydsuojeluun liittyvissa ajankoh-
taisissa asioissa. Tyosuojeluyhteistydta varten yhteistydryhmassa valitut henkildt toimivat linjaorganisaa-
tion tukena varmistamassa ja edistamassa tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta.

Tyoturvallisuuslaki velvoittaa tydnantajan riittavan jarjestelmallisesti selvittamaan ja tunnistamaan tyosta
ja tydymparistosta tyontekijan terveydelle ja turvallisuudelle aiheutuvat haitta- ja vaaratekijat. Kuntayh-
tymassa tehdaan sahkdisesti vaarojen tunnistamista ja arviointia. Naiden arviointien pohjalta esihenkild
laatii kehittamissuunnitelman johtamaansa tyoyksikkoon. Tyoterveyshuollon kanssa tehdaan tyopaikka-
selvitykset 3-5 vuoden valein riippuen alan tySturvallisuusriskeista ja niissa kayddan lapi tyontekijoiden
jaksamista seka psykososiaalisten kuormitustekijoiden jatkuvaa seurantaa osana henkildston hyvinvointia.

TyOtapaturmista ja turvallisuushavainnoista tehtyjen ilmoitusten kasittelyssa kaytetaan tapaturman tut-
kintamallia. Tdman mallin avulla selvitetaan yhteistyossa esihenkildiden, henkiloston ja tydsuojelun kans-
sa, miten vaaratilanne tai tapaturma voidaan jatkossa estad. Tavoitteena on vahentaa tydsta johtuvia
tapaturmia ja ennaltaehkaista tydmatkatapaturmia seka hyoddyntaa tutkintamallin kautta saatuja tietoja
tydtapaturmien ennaltaehkdisemiseksi ja tehostaa tyotapaturmien kasittelya osaamisalueittain.
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HENKILOSTON OSAAMISEN
KEHITTAMINEN

Henkiloston osaamista kehitetaan tydn vaatimuksista nousevien osaamistarpeiden mukaan. Henkilds-
ton osaaminen koostuu seka organisaation toiminnassa tarvittavasta osaamisesta (organisaatio-osaa-
minen) ettd oman ammatin osaamisvaatimuksista (ammatillinen osaaminen). Henkilostoltd vaadittava
osaaminen pohjaa tydeldman ja opiskelijoiden tulevaisuuden osaamistarpeisiin. Samanaikaisesti enna-
koidaan ja huomioidaan toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset (teknologia, lainsaadantd, ympa-
ristdn muutokset, talouden kehitys, sosiaaliset tekijat eli asiakkaiden ja muiden sidosryhmien vaatimuk-
set ja odotukset) ja tydelaman toimialakohtaiset muuttuvat osaamistarpeet, ja ndiden vaikutus oman
henkiloston osaamisen kehittamiseen.

Henkildston osaaminen ja sen jatkuva kehittaminen ovat tarkea osa strategista henkildstéjohtamista ja
organisaation kestavan tulevaisuuden rakentamista. Osaavat ihmiset ovat merkittavin resurssi tuotetta-
essa tydelaman tarvitsemaa osaamista tuloksellisesti ja vaikuttavasti. Osaamisen kehittdminen on sys-
temaattista ja ennakoivaa johtamistydtd, jolla varmistetaan henkildston osaamisen ajantasaisuus ja sen
tehokas hyddyntaminen niin, ettd strategiset tavoitteet saavutetaan. Jokaisella tyontekijalla on vastuu
oman osaamisensa kehittamisesta ja ajankohtaisen tiedon hankkimisesta.

Jatkuvan oppimisen kautta turvataan osaamista myos tulevaisuudessa, tyon, teknologian ja maailman
muutoksissa. Kuntayhtyman ennakoinnin toimintamallia hyddyntaen voimme entista paremmin enna-
koida tybelaman tulevaisuuden osaamistarpeita, ja etsia uusia ratkaisuja naihin tarpeisiin. Tahan linkit-
tyy tiiviisti myos henkiléstdn osaamisen varmistaminen ja uudistaminen. Alkuvuodesta laadittava toi-
mintaymparistdanalyysi on koko kuntayhtyman henkiloston hyddynnettavissa. Se sisaltaa tietoa mm.
keskipitkan aikavalin tydvoima-, koulutus- ja osaamistarpeista. Hyvaa taustatietoa saadaan myds mm.
Pohjois-Savon liiton, Opetushallituksen osaamisen ennakointifoorumin (OEF) ja Sitran tuottamasta tilas-
to- ja ennakointitiedosta.

Vuonna 2024 kuntayhtyman uudistetun ennakoinnin toimintamallin mukaisesti teemme systemaattis-
ta, niin kuntayhtymatasoista kuin myos alakohtaista ennakointitydtd. Olemme tunnistaneet ne oleelli-
simmat, omaan toimintaamme ja eri koulutusaloihimme vaikuttavat toimintaympariston muutokset ja
tydelaman uudet osaamistarpeet. Ja naiden pohjalta kehitamme uusia innovatiivisia toimintatapoja ja
ratkaisuja, ja panostamme strategian mukaisesti vahvasti myds oman osaamisen kehittdmiseen. Tahan
hyodynnamme yhtena keinona uudistettavia henkiloston tydelamajaksoja.

Ennakointi on strategisen johtamisen perusta. Toimintaympariston ja tydelaman tulevaisuuden muu-
tokset heijastuvat nakyviin hiljalleen heikkojen signaalien kautta, tuottaen meille tarkeaa tietoa, jota hyo-
dynnamme osana omaa koulutuspoliittisen suunnittelun kenttdamme. Hyddynnamme ennakointitietoa
johtamisen ja padtoksenteon tukena, varmistaen nain ammatillisen koulutuksen entista parempaa tu-
loksellisuutta, vaikuttavuutta ja laatua. (Hallitusohjelma: Vahva ja valittdva Suomi Hallitusohjelma (val-
tioneuvosto.fi))
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ORGANISAATION KYVYKKYYKSIEN KEHITTAMINEN

Organisaation kriittisina menestystekijoinad pidetaan organisaation kyvykkyyksid, joiden toteuttamiseen
tarvitaan yleensa yhdistelma prosesseista ja toimintamalleista, henkilostdsta ja sen osaamisesta seka
tiedosta ja tietojarjestelmista. Kyvykkyys perustuu johtamisprosessien toimivuuteen, toiminnan proses-
seihin, henkildston osaamiseen ja verkostojen hyddyntamiseen.

Sakkyn uudessa strategiassa paadtavoitteeseen Piddamme osaajistamsnme huolen liittyviksi kyvykkyyksiksi
valikoituivat hyvinvointi, johtaminen ja uudistumiskyky. Yhteiset toimintatavat maaritellaan toiminnan-
ohjausjarjestelmiin (IMS ja intra). IMS-jarjestelmaan kuvataan tarkeimmat prosessit ja kirjataan niihin
liittyvat ohjeet. Intra on ohjeiden julkaisualusta, jonka kayttéon henkilostoa koulutetaan.

Tietojohtamista kehitetaan edelleen. Tietojohtaminen pitaa sisallaan tiedon johtamisen (mm. jarjestel-
mat ja kirjauskaytannot seka datan kokoaminen ja luokittelu) ja tiedolla johtamisen (mm. tietojen esitta-
minen, johtopaatokset ja paatoksenteko), joita kumpiakin huomioidaan kehittamisessa. Intrassa olevan
RapSan kehittamista jatketaan.

Henkiloston koulutussuunnitelmaa paivitetaan tarpeen mukaan. Koulutussuunnitelmaan on kuvattu ai-
hekokonaisuuksina:

*  koko henkildston osaamista edistavat koulutukset

* esihenkilotaitoja ja johtamisosaamista lisadvat koulutukset

e opetushenkildston osaamista lisadvat koulutukset

* tukipalveluhenkildston osaamista lisdavat koulutukset.

Henkiloston koulutuskalenteriin kootaan ne koulutukset, joita jarjestetadn organisaation omana toimin-
tana. Henkilostd osallistuu myds muiden organisaatioiden jarjestamiin koulutuksiin.

PEREHDYTYS OSANA TYOKYKYA, AMMATILLISTA KEHITTAMISTA JA KEHITTYMISTA
Tyontekijan osaamista vahvistetaan muun muassa oikea-aikaisella, suunnitelmallisella ja laadukkaalla
perehdyttamiselld. Se on myds osa tyokyvyn yllapitoa, turvallisuutta ja vahvistaa tydhyvinvointia ja sitou-
tumista tyohon. Hyvalla perehdytyksella vahvistamme tyontekijan valmiuksia tehda tyétadn, ja uusien
tyontekijoiden kohdalla myos kiinnittymista osaksi organisaatiota ja tydyhteisod. Jotta tama onnistuuy,
tarvitaan siihen perehtyjan lisaksi koko tydyhteison seka esihenkildn toimia.

Palvelussuhteen alussa tyontekija opastetaan tyokdytantoihin ja tydtehtaviin. Opastamisen tukena kay-
tetdan perehdytyssuunnitelmaa ja sahkdista perehdyttamismateriaalia, jota paivitetaan aktiivisesti yh-
teistydssa eri tahojen kanssa. TyOyhteisossa jokaisella on velvollisuus auttaa ja tukea uutta tydyhtei-
son jasenta. Uudella tyontekijalla puolestaan on vastuu aktiivisesti perehtya tydhonsa ja organisaatioon
seka tutustua tydyhteis6onsa. Organisaatio saa tyontekijalta tydpanoksen lisaksi kayttdonsa erilaista
osaamista, uusia kaytantoja ja ideoita. Onnistunut perehdytys tuottaa tyontekijalle myds onnistumisen
kokemuksia, joka edistdd omanarvontuntoa, itseluottamusta sekd oppimista ja osaamista. Paavastuu
perehdyttamisen toteutuksesta ja onnistumisesta on esihenkil6lla.

Kuntayhtymassa on kaytdssa kolmiportainen perehdytysohjelma, joka sisaltaa kaikille uusille tyonteki-
joille:

1. perehdytyksen kuntayhtymaan ja organisaatioon

2. perehdytyksen yhteisiin yleisiin asioihin

3. perehdytyksen alaan, poaliin ja tydyhteisoon.
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Lisaksi oppimispalvelujen henkildstélle on useita muita infoja, kuten mm.: jarjestyssaannot ja kurinpi-
to, vuositydaika, oppivelvollisuus, koulutuksen jarjestdjan lainsadadanto, opiskeluhuolto seka tutkinnon
muodostuminen ja arviointi.

Oman osaamisen syventaminen ja uuden oppiminen luovat tydn imua ja ovat tarkeita voimavaratekijoita
jokaisen tyossa. Perehtyminen ja uuden oppiminen jatkuu lapi koko tydntekijan tydkaaren, huomioiden
tyotehtavien ja -tapojen seka tydvalineiden muuttuminen ja kehitys. Vastuu ja velvoite osaamisen ke-
hittamiseen on kaikilla tyontekijoilla. Perehtymiselle ja perehdyttamiselle on varattava riittavasti aikaa ja
henkildresursseja.

HENKILOSTON AMMATILLISEN OSAAMISEN KEHITTAMINEN VAHVUUS-

JA TAVOITEKESKUSTELUJEN AVULLA

Tyontekijoiden osaamisen kehittamisesta huolehditaan koulutuksen, tydnohjauksen, mentoroinnin ja
vahvuus- ja tavoitekeskustelujen avulla. Tydntekijalle vuosittainen vahvuus- ja tavoitekeskustelu on kes-
keinen vdline osaamisen kehittamistarpeiden maadrittelemisessa ja kehittamistoimenpiteiden valinnas-
sa. Vahvuus- ja tavoitekeskustelussa maadritellaan henkilokohtaiset ja kuntayhtyman strategian toteut-
tamista edistavat tavoitteet ja varmistetaan, etta osaaminen on tyonkuvan onnistuneen toteuttamisen
mahdollistavalla tasolla. Vahvuus- ja tavoitekeskustelussa kaydaan lapi tyontekijan ammatillisen osaa-
misen kehittamisen tavoitteet ja laaditaan suunnitelma sen toteuttamiseksi. Vahvuus- ja tavoitekeskus-
telujen, tydelamafoorumeiden ja muun ennakoinnin tuottamat osaamisen kehittamistarpeet kirjataan
kuntayhtyman koulutussuunnitelmaan, joka julkaistaan intrassa ja jota paivitetdan saannollisesti.

Hyvassa vahvuus- ja tavoitekeskustelussa tyontekijan ja esihenkilon luottamuksellinen suhde korostuuy,
koska se helpottaa tyontekijan elamantilanteen seka kehittymistarpeiden puheeksi ottamista. Esihen-
kilon tulee kuunnella seka kannustaa ja rohkaista uusien toimintatapojen kehittamiseen. Tyontekija on
osaltaan vastuussa, ettd oma osaaminen vastaa tyon nykyvaatimuksia. Kokeneidenkin tydntekijoiden
osaamista kehittdmalla voidaan ehkdista osaamisvajeesta johtuvaa tyokyvyn heikkenemista ja ennen-
aikaista tyduran paattymista, mika on tarkeada tyontekijan itsensa lisaksi myds yhteiskunnan kannalta.

Vahvuus- ja tavoitekeskusteluiden yhteyteen sopii osaamisen seuranta, tyduran suunnittelu ja henki-
I6kohtaisen kehittymissuunnitelman laatiminen tulevaisuuslahtdisesti. Keskustelussa on luontevaa
ottaa puheeksi organisaation ja tyontekijan tavoitteet seka niiden yhteensovittaminen, tyoturvallisuus
ja -hyvinvointi, tydyhteison toiminta ja palautteen saaminen ja sen antaminen. Tyduran eri vaiheissa
keskusteluissa painottuvat eri asiat ja hyvin toteutettuna keskusteluista hyotyvat kaikenikaiset. Tyduran
loppuvaiheessa vahvuus- ja tavoitekeskusteluissa suunnitellaan viimeisia tyovuosia ja hiljaisen tiedon
seka osaamisen siirtamistd ja valmistaudutaan elakkeelle jaamiseen. Onnistunut keskustelu vaatii muun
muassa osapuolien huolellista valmistautumista, aktiivista vuorovaikutusta puolin ja toisin sekd sovittu-
jen asioiden viemista kaytantoon.

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN. 15



PEDAGOGISEN OSAAMISEN JA OPETUSHENKILOSTON KEHITTAMINEN

Opettajan tulee olla oman alansa ja pedagogiikan osaaja. Substanssiosaaminen koostuu opettajan am-
matillisesta tietotaidosta eli hanen ammattiosaamisensa tiedoista ja taidoista. Substanssiosaamisen
yllapitaminen edellyttaa opettajalta seka muuntautumiskykya etta tulevaisuusorientaatiota. Ajantasai-
nen osaaminen on pohjana hyvalle pedagogiikalle >> opetukselle, ohjaamiselle ja oppimiselle. Jokaisella
tyontekijalla on vastuu oman osaamisensa kehittamisestd seka ajankohtaisen tiedon hankkimisesta ja
koulutuksiin osallistumisesta sovitaan esihenkildn kanssa. Erittain tarkeaa on myds eri tavoin toteutetta-
va vuoropuhelu ja yhteisty® tydelaman kanssa, jota vahvistamme mm. tydelamadjaksojen toteuttamisella.

Pedagogiikalla tarkoitetaan tassa tapoja, joilla toteutetaan opetusta ja ohjausta. Opetushenkildston
osaamisen kehittamistoimissa huomioidaan kuntayhtyman uudistuvan strategian mukaiset linjaukset ja
vahvistamme organisaatiomme pedagogista kyvykkyytta. Kehitamme asiakasymmarrysta ja -osaamista
hyddyntamalla entista enemman asiakkaisiin liittyvaa tietoa ja maarittelemalld, mika on oleellista tietoa.
Vahvistamme kaikilla opintoaloilla tietoisuutta opiskelijan tukemiseksi tarkoitetuista toimintamalleista.
Tuotamme mahdollisuuksia vertaistukeen ja keskusteluun muun muassa erityisen tuen seka muiden
pedagogisten aiheiden osalta. Vahvistamme opetus- ja ohjaushenkildstdn osaamista opiskelijoiden tyd-
elamaan ja jatko-opintoihin siirtymiseen tukemisessa seka yrittdjyystaitojen edistamisessa.

Opetuksen/ohjauksen kehittamista ovat esimerkiksi toiminnallisuuden ja tydelamalahtdisyyden lisaami-
nen, oikea-aikainen ja opiskelijan tarpeiden mukainen ohjaus eri oppimisymparistoissa seka osaaminen oppi-
misymparistéjen hyddyntamisessa huomioiden erilaiset oppijat. Tarkea osa opettajan osaamisen kehittamista
on henkildkohtaistamisen osaaminen niin, etta opettaja huomioi kullekin opiskelijalle sopivat oppimistavat ja
-ymparistot, aiemman osaamisen (osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen) ja tekee tarvittavat kirjauk-
set laadukkaasti. Ammatillisten ja yhteisten opintojen integraatiota kehitamme opettajien yhteisty6ta lisaamalla.
Teknologia- ja digiosaamisen tarve lisaantyy kaikilla aloilla tulevaisuudessa. Laadimme digistrategian ohjaa-
maan mm. pedagogisesti perusteltuja hankintoja. Oppimispalvelujen henkildston digiosaaminen on yksi tar-
keimmista oman osaamisen kehittamisen painopisteista ammatillisen ja pedagogisen osaamisen ohella. Tuem-
me oppimis- ja tukipalvelujen henkilostoa esimerkiksi tekoalyn kayttéonottamisessa ja hyddyntamisessa.

Pedagogisen osaamisen kehittamisella varmistamme, etta:
e oppimisen, ohjauksen ja tuen suunnittelu ja toimintatavat ovat joustavia ja monipuolisia
* oppiminen on monipuolista, laadukasta ja vastaa tutkintojen perusteita seka
koulutus- ja oppimistavoitteita
o digitaalisuus mahdollistaa ja tukee kaikissa oppimisymparistdissa oppimista ja ohjausta
- my0s ajasta ja paikasta riippumatta.

Pedagogisen osaamisen kehittamisen keskeiset toimet:
1. toteutamme Askelmerkki-koulutuksia saannollisesti seka tarvittaessa muita infotilaisuuksia
2. koulutamme seka tuemme pedagogisessa toiminnassa keskeisia toimijaryhmia,
kuten esimerkiksi tutoropettajia, mentoreita, suunnitteluun osallistuvia ja esihenkildita
3. toteutamme pedagogisten painopisteiden mukaisia koulutuksia saannoéllisesti ja
tarjoamme mahdollisuutta yhteiseen pedagogiseen keskusteluun
4. laadimme pedagogisen suunnitelman, paivitamme toimintamalleja seka prosesseja saannollisesti,

perehdytdmme henkildston ja hyddynnamme kehittdmisessa toiminnanohjausjarjestelmaa.

Otamme kayttoon opetukselle/ohjaukselle laatutavoitteet, joiden toteutumisen seurannassa on yhden-
mukaiset mittarit ja toimintatavat.
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TYOLLISTYMISTA EDISTAVAT
TOIMINTATAVAT

Tyonantaja on yhteistoimintaneuvottelujen yhteydessa velvollinen esittelemaan tydllistymista edistavan
toimintasuunnitelman tai toimintaperiaatteet (YTL 9 §).

TYONANTAJAN KOULUTUSVELVOLLISUUS TUOTANNOLLISILLA TAI
TALOUDELLISILLA PERUSTEILLA IRTISANOTUILLE

Tyonantajan tulee tarjota irtisanotuille tilaisuus osallistua tydnantajan kustantamaan tydllistymista edis-
tavaan valmennukseen tai koulutukseen, jos tydnantajan palveluksessa on saannollisesti vahintaan 30
henkilod ja tyontekija tai viranhaltija on ollut ennen palvelussuhteen paattymista yhdenjaksoisesti vahin-
tadn viisi vuotta tydnantajan palveluksessa.

Ty6nantaja paattaa valmennuksen tai koulutuksen sisallosta, silla edellytyksella, etta koulutus on tydn-
tekijan tai viranhaltijan tydllistymista edistavaa, ja etta se vastaa arvoltaan yhden kuukauden palkkaa.
Arvo lasketaan irtisanotun tyontekijan tai viranhaltijan kuukausiansioista tai samassa toimipaikassa tyos-
kentelevan henkildston keskimaardisesta kuukausiansiosta. Naista vaihtoehdoista valitaan suurempi.
Valmennuksesta tai koulutuksesta ei synny veronalaista tuloa tyontekijalle tai viranhaltijalle.

Padsaantona on, etta valmennus tai koulutus on toteutettava kahden kuukauden kuluessa irtisano-
misajan paattymisen jalkeen. Painavista syista valmennus tai koulutus voidaan toteuttaa osittain tai ko-
konaan mydhempanakin ajankohtana.

TUOTANNOLLISILLA TAI TALOUDELLISILLA PERUSTEILLA

IRTISANOTUN TYOTERVEYSHUOLTO

Ty6nantajan tulee jdrjestaa irtisanotuille tyoterveyshuolto kuuden kuukauden ajaksi tyontekovelvolli-
suuden paattymisesta lukien, jos tydnantajan palveluksessa on saannollisesti vahintaan 30 henkiloa ja
tyontekija tai viranhaltija on ollut ennen tydsuhteen paattymista yhdenjaksoisesti vahintaan viisi vuotta
tydnantajan palveluksessa. Jarjestamisvelvollisuus ei jatku enda sen jalkeen, kun tyontekija on siirtynyt
toisen tyonantajan palvelukseen ja tyoterveyshuollon piiriin.

IRTISANOTUN HENKILON OIKEUDET

Irtisanomisaikana tyontekija tai viranhaltija on oikeutettu palkalliseen vapaaseen, kun hakee toita, osal-
listuu tyollistymissuunnitelman tekoon tai siina sovittuihin toimenpiteisiin. Palkallisen vapaan pituus
5-20 pdivaa, madraytyy irtisanomisajan pituuden mukaan. Se ei saa aiheuttaa merkittavaa haittaa tyon-
antajalle.

TYONANTAJAN VELVOLLISUUDET

Kun tuotannollisin tai taloudellisin perustein irtisanottuja on vahintdaan kymmenen, tydénantaja tekee
henkiloston kanssa tydllistymista edistavan toimintasuunnitelman. Kun irtisanottuja on alle kymmenen,
tydnantaja kertoo toimintaperiaatteet, miten irtisanomisajan tukipalvelut toimivat. Jos tydnantaja palk-
kaa neljan kuukauden sisalla irtisanomisten jalkeen uutta henkilokuntaa, hanella on velvollisuus tarjota
tyota ensin irtisanotuille tyontekijdille. Jos irtisanotun tydsuhde on kestanyt 12 vuotta, takaisinottoaika
on kuusi kuukautta.
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HENKILOSTON VAIKUTUSKANAVAT
JA YHTEISTOIMINTA

Tyoyhteison asioita hoidetaan yhteistoiminnassa, jonka perustana on keskindinen luottamus ja avoin
vuorovaikutteinen ilmapiiri. Yhteistoimintaa kuntayhtymassa saatelee laki tydnantajan ja henkiloston va-
lisesta yhteistoiminnasta kunnissa. Yhteistoiminnan osapuolia ovat kuntayhtyma tydnantajana ja sen
palveluksessa oleva henkildsto, jonka edustajina toimivat luottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutettu.

VALITON YHTEISTOIMINTA

Valittomdssa yhteistoiminnassa henkildstolle annetaan mahdollisuus osallistua toiminnan kehittami-
seen ja omaan tyoyhteisoon vaikuttaviin tekijoihin. Yhteistoiminta on tydnantajan ja viranhaltijan/tyonte-
kijan valista vuorovaikutusta. Valitdnta yhteistoimintaa on myos yhteistoimintamenettelyn piiriin kuulu-
vien asioiden kasittely esimerkiksi tydpaikkakokouksessa. Tyontekijan/tyontekijoiden pyynnosta asioiden
kasittelyyn voi osallistua myos henkiloston edustajana luottamusmies ja/tai tydsuojeluvaltuutettu.

EDUSTUKSELLINEN YHTEISTOIMINTA

Kuntayhtyman edustuksellinen yhteistoiminta toteutetaan yhteistoimintaryhmassa, johon kuuluvat tydn-
antajan ja tyontekijdiden edustajat. Ryhma toimii myos kuntayhtyman tyosuojelutoimikuntana. OHO, el
Osaava, hyvinvoiva ja osallistuva henkildsto -strateginen kehittamistiimi koostuu myds tyotekijdiden ja
tyonantajan edustajista.

Kuntayhtymassa toimii myos koulutusyksikkokohtaisia kehittamisryhmid, jotka antavat henkilostolle ja
opiskelijoille vaikutusmahdollisuuksia omaa tyotaan ja tydyhteisdaan koskevien paatdsten valmisteluun.
Kehittamisrynma kasittelee ja ottaa kantaa mm. tydymparistda, tydskentelyoloja ja tydterveytta koskeviin
asioihin.

SUUNNITELMAN TOTEUTUMISEN
SEURANTA

Henkilostosuunnitelman toteutumista seurataan saanndllisesti seka esihenkilotydssa etta kuntayhty-
man johtoryhmassa. Tuloskortissa henkilostonakdkulman mittarit ovat yksi keskeinen seikka toteutu-
misen jatkuvassa seurannassa. Lisdksi vuosittain laadittavassa henkilostokertomuksessa suunnitelman
toteutumisesta raportoidaan vertailutietoina aiempien vuosien toteutumatiedot.

Kuntayhtymassa kehitetaan henkildstdprosesseja ja otetaan kayttdon digimenetelmia, mm. henkilos-
ton tydkyvyn yllapitamiseen ja osaamisen lisadamiseen. Esimerkiksi henkilostoon liittyvia tunnuslukuja voi
seurata RapSassa. Yhtendisten toimintatapojen avulla tiedonkeruu on luotettavaa ja ajantasaista, mika
tukee mm. tietojohtamista.
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